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Aos 31 dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, reuniu o juri do procedimento
concursal para preenchimento do cargo de diregdo intermédia do 1.° grau — Diretor de
Servigos de Fiscalizacéo - autorizado por deliberacdo do Conselho Diretivo de 18 de maio
de 2022, destinado a candidatos em fungdes publicas por tempo indeterminado, estando
presentes os seus membros efetivos, — Dr. Pedro Miguel Guerreiro Silva, Vogal do
Conselho Diretivo do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. como Presidente, e
Dra. Anabela Resende Arraiolos e Silva, Diretora da Unidade de Fiscalizagc&o de Transito
e Contraordenagbes, dirigente intermédio de 1.° grau, da ANSR, e Professora Doutora
Patricia Jardim Trindade Martins da Palma, docente do Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade de Lishoa, como vogais, com a seguinte ordem de

trabalhos:

Fixar os critérios de apreciagdo e ponderacdo da avaliagdo curricular e da entrevista
publica, bem como o sistema de classificagéo final, incluindo a respetiva féormula

classificativa;

1.2. Elaborar os modelos da ficha de avaliagao curricular {Anexo - A) e da ficha de

entrevista publica (Anexo - B), em que se desenvolvem os calculos a efetuar.

1.3. Designar a Técnica superior de recursos humanos Carla Maria Brotas Goéis para

secretariar os trabalhos do juri, ficando o Departamento de Recursos Humanos
encarregue de indicar outro trabalhador para aquele efeito, em caso de necessidade

de substituigdo da referida trabalhadora.

Relativamente ao ponto 1.1. o juri deliberou que para apuramento da classificagdo
final ap6s aplicagdo dos métodos de selegdo, avaliagdo curricular e entrevista

publica, a formula a utilizar € a seguinte:

CF=(AC+EP)/2
Em que:
CF = Classificagao Final,
AC = Avaliagao Curricular,
EP = Entrevista Publica.

Avaliagdao Curricular - A classificagdo da Avaliagdo Curricular & obtida pela

aplicacdo da seguinte formula:
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Y
AC = (HAP + 2EPG + EPE + VP) /5 Ov @_

Em que:
HAP = Habilitagdes Académicas e Profissionais;
EPG = Experiéncia Profissional Geral;

EPE = Experiéncia Profissional Especifica;

VP = Valorizagéo Profissional.

3.1. Habilitagbes académicas (HA): avalia a titularidade do grau académico, bem como da
4rea de conhecimento da habilitagdo indicada no aviso de abertura do procedimento,

de acordo com a seguinte ponderagao:

Habilitagbes académicas Po(rét_l;%g;ao
Grau de Doutor 20
Grau de Mestre ou de Licenciado nas areas indicadas no 18
aviso de abertura do procedimento
Grau de Mestre ou de Licenciado em outra area 16

3.2. Habilitagdes Profissionais (HP): avalia a aprovagdo nos cursos de alta diregdo ou de
formacdo de dirigentes em administracdo publica, bem como de cursos de
especializagdo ou de pos-graduacdo diretamente relacionados com o setor de

atividade em que o cargo se insere, ministrados por autoridade reconhecida, de

acordo com a seguinte ponderacgao:

Habilitagdes Profissionais PO('g_‘;%%éo
CADAP ou CAGEP+FORGEP 20
CAGEP ou FORGEP 18
Diploma de especializagédo ou Curso de Pds-graduacao na area 16
Seminario de Alta Diregcéo (SAD) 12

Acresce 0,5 valor por cada pos-graduacgao ou diploma de especializagdo, se versarem
temas diretamente relacionados com a area do cargo a prover e o candidato possuir
mais do que um.

A férmula de célculo do fator HAP & a seguinte: HAP = (HA + HP) / 2

A classificacdo final do fator HAP resulta da soma dos valores de cada um dos

subfatores HA e HP, que, no total, ndo podem exceder os 20 valores.

3.3 A experiéncia profissional geral (EPG), que pondera o desempenho efetivo de

funcdes, & avaliada pela aplicagdo da seguinte formula:

EPG = (2*EPC + EPR)/ 3
Em que:

EPC = Experiéncia Profissional na Carreira (Técnica Superior ou equiparada);
2
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EPR = Experiéncia Profissional Relevante.

3.3.1. A experiéncia profissional na carreira (EPC), que avalia o desempenho efetivo de
funcbes na area de atividade para que o concurso foi aberto e a duragido desse
desempenho traduzida em anos completos prestados na carreira técnica superior ou

equivalente, é pontuada da seguinte forma:

Experiéncia profissional na carreira Pontuacéo
(anos) (0-20)
Seis (6) anos 10
Até dez (10) anos 14
Até quinze (15) anos 16
Até dezoito (18) anos 18
A partir de dezoito (18) anos 20

3.3.2. A experiéncia profissional relevante (EPR) é avaliada pela analise global do
desempenho de fungdes do avaliado, face a sua complexidade e responsabilidade.
Consideram-se os seguintes subfatores e a correspondente avaliagdo que, no total,
nao pode exceder 20 (vinte) valores:

a) Exercicio de funcdes de reconhecido interesse publico, designadamente como
membros de gabinetes ministeriais = 1 valor;

b) Desempenho de cargos dirigentes, de coordenagdo e supervisdo em organismos
publicos e na area do cargo a prover = 3 valores;

c¢) Exercicio de funcdes de direcdo em 6rgaos de gestdo e administracdo de pessoas
coletivas publicas ou privadas de interesse publico = 2 valores;

d) Exercicio de funcdes de relevante interesse social, designadamente como dirigente
sindical = 2 valores;

e) Exercicio de fungdes de representacdo dos servigos a nivel interdepartamental ou
superior, a nivel internacional ou nacional,
- A nivel internacional = 2 valores;
- A nivel nacional = 1 valor.

f) Participagdo em grupos de trabalho, por nomeacado oficial em Portugal ou no
estrangeiro = ate 2 valores;
- Com coordenagao do grupo de trabalho = 2 valores;
- Sem coordenacéo do grupo de trabalho = 1 valor.

g) Atividades letivas relacionadas com a area profissional = 2 valores;

h) Monitorizacdo de agdes de formagao = 1 valor por cada agdo de formagdo até ao
maximo de 2 valores;

i) Participagdo em juris de concurso de selegdo de pessoal, de aquisigao de bens e

servicos ou empreitadas de obras publicas = 1 valor;

3
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j) Publicacdo de documentos cientificos diretamente relacionados com a carreira ou
cargo ou de documentos que contribuam para as boas praticas na gestdo do servigo
em que se inserem = 2 valores,

k) Participagdo como orador ou palestrante em seminarios, coléquios ou reunides de

alto nivel = 2 valores.

3.4. A experiéncia profissional especifica (EPE) avalia o desempenho de fungoes de
na area para a qual é aberto o concurso, considerando a sua natureza e duragao.

3.4.1. Para avaliacdo da experiéncia profissional especifica para o cargo e tendo em conta
a area de atuacdo e o perfil exigidos no detalhe da oferta de emprego, o juri
deliberou avaliar a experiéncia de chefia/direcdo do candidato enquanto dirigente
bem como a sua experiéncia nas subareas de competéncia a que se refere o artigo
8.° do estatuto do IMT, IP aprovado pela Portaria n.° 209/2015, de 16 de julho.

3.4.2. Como critério, para efeitos de valorizagdo da experiéncia profissional especifica, &
atribuida a cada uma das mencionadas subareas de competéncia a pontuagéo de 1
valor por cada moédulo de tempo de experiéncia, até ao maximo de 5 valores. A
classificacéo final da EPE resulta da soma dos valores de cada uma das subareas,

que, no total, ndo pode exceder os 20 valores. Para melhor explicitagéo junta-se

quadro:;
Até3 |De3a|Deb5a|De7a|9%o0u+
NATUREZA anos |5anos |7 anos | 9anos| anos | Total
1val. | 2val. | 3val. | 4val. | 5val.

a. Gerir e Coordenar as atividades e o0s recursos
humanos, patrimoniais e financeiros do servico na
sua dependéncia.

b. Efetuar acbes de fiscalizagdo e inspetivas no ambito
das atividades, empresariais e profissionais

c. Instaurar e instruir processos de inquérito e de
contraordenacéo.

d. Proceder a execugdo das sangdes, designadamente
acessoérias, que sejam aplicadas em sede de
processos de contraordenacdo da competéncia do
IMT, I. P..

e. Proceder a aplicagdo das medidas administrativas e
de natureza cautelar previstas regimes juridicos das
atividades reguladas.

TOTAL

3.5. A Valorizagdo Profissional (VP), pondera as acdes de formacéo e aperfeicoamento
profissional tendo em conta a duracdo das agbes de formacgdo, frequentadas pelos
candidatos, direta (formagéo especifica) e indiretamente (formagéo genérica) relacionadas
com a area funcional posta a concurso e desde que devidamente comprovadas, bem
como a participagdo em congressos, seminarios, coldéquios, encontros, jornadas, palestras
ou equiparados versando temas relacionados com as areas funcionais para que € aberto o
concurso. Caso a duragdo das agbes nao seja referida serdo consideradas como de

duragéo até 100 horas.
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Considerar-se-a a formagao especifica e genérica, em fungéo das areas de atuagdo do @\
cargo a prover e sera pontuada até ao maximo de 20 valores, pela aplicagdo da seguinte
formula:
FP = AFE + AFG
Em que:
AFE = Acdes de Formacéo Especifica;

AFG = Acbes de Formacgéao Genérica.

3.5.1. Agdes de formagao especifica (AFE), sdo as que se relacionam diretamente com as
areas de atividade do cargo a prover. Ndo podendo exceder doze (12) valores, cada

uma delas & pontuada conforme a tabela seguinte.

Duracao das agdes de formacgao Valor a atribuir
Até 100 horas 0,5 valor
Superiores a 100 horas 2,5 valores

3.5.2. Acoes de formagdo genérica (AFG), este fator é avaliado pelo numero de agdes de
formagdo que nao estdo diretamente relacionadas com as areas de atividade para o
qual foi aberto o procedimento, mas contribuem para um desenvolvimento das suas
competéncias. Neste fator inclui-se ainda a formacado cultural, social e etica,
direcionada para os grandes problemas do mundo contemporidneoc e para o
alargamento do saber e cultura diferentes do seu dominio de intervengéo
profissional. E valorizada neste ponto a formagdo em aplicagdes informaticas que
nao estejam diretamente relacionada com a atividade para que foi aberto o concurso,

salide e seguranca no trabalho, entre outras. As agdes de formagédo genérica néo

podem exceder oito (8)-valores.

Duracgao das agbes de formacgao Valor a atribuir a cada agao
Até 100 horas ou sem duragdo comprovada 0,25 valores
Superiores a 100 horas 1 valor

3.5.3. Para efeitos de atribuicdo de pontuaco, nos cursos com varios modulos é
considerada, apenas, a totalidade das horas dos referidos cursos.

Entrevista publica — Na entrevista publica avalia-se, numa relagéo interpessoal, objetiva e

sistematica, as aptidées profissionais e pessoais dos candidatos, tendo como referéncia as

exigéncias do cargo a prover e analisando-se os seguintes fatores:
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a) Sentido critico — analisa-se a capacidade demonstrada pelo candidato de questionar e
analisar de forma racional e objetiva as situacdes/questdes colocadas e as solugbes
propostas face as situagdes que lhe s&o colocadas;

b) Motivagao — considera-se as motivagdes profissionais do candidato face as exigéncias
do cargo a que se candidata;

c) Expressdo e fluéncia verbais - analisa-se e pondera-se a sequéncia Iégica do
raciocinio, a fluéncia, rigor e a riqueza da expressdo verbal do candidato direcionada
para a resposta as questdes colocadas,

d) Qualidade da experiéncia profissional — analisa-se e pondera-se o contributo para o
IMT, I.P. do exercicio efetivo de atividades idénticas ou afins as do cargo a prover,

designadamente do ponto de vista da sua complexidade e nivel de responsabilidade.

4.1. A avaliagdo de cada um destes fatores sera feita como se indica no anexo B que faz
parte integrante desta ata:
4.2 A classificacdo final da entrevista publica, obtida numa escala de 0 a 20 valores resulta

da média aritmética dos valores obtidos naqueles fatores.

5.  No que se refere ao segundo ponto da ordem de trabalhos (2.2.), o juri aprovou os
modelos da ficha de avaliac&o curricular e da ficha de entrevista publica, que sao parte
integrante da presente Ata.

6. Nada mais havendo a tratar foi elaborada a presente Ata, que vai ser assinada por
todos os elementos presentes.

O Juri

pehme M4t Gibmy

Dr. Pedro Miguel Guerreiro Silva

Dra. Anabela Resende Arraiolos e Silva

h«uz\:x\\g I~ r\\m‘l\"o

AL T, dgel i~ Ao /\>¢.9>

Professora Dra. Patricia Jardim Trindade Martins da Palma
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ANEXO A

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

NOME:

CLASSIFICAGAO DA AVALIAGAO CURRICULAR

VALORES
HAP
EPG
EPE
VP
AC= + 2 X + + =
5
AC =
Data: / /
O Jari,

Dr. Pedro Miguel Guerreiro Silva

Dra. Anabela Resende Arraiolos e Silva

Professora Dra. Patricia Jardim Trindade Martins da Palma
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APENDICE 1 AO ANEXO A
FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

NOME:

1 - HABILITAGOES ACADEMICAS

As habilitagdes académicas (HA) serdo pontuadas de acordo com o seguinte critério:

Habilitag6es académicas Po(%tyz%%ao
Grau de Doutor 20
Grau de Mestre ou de Licenciado na é&rea para que & aberto o 18
procedimento
Grau de Mestre ou de Licenciado em outra area 16
Total (1)
1) O de maior valor
Habilitagdes Profissionais Po(rg)t_uzaog;ao Valoragéo
CADAP ou CAGEP+FORGEP 20
CAGEP ou FORGEP 18
Curso de Pos-graduagdo ou Diploma de especializacdo na area 16
Seminario de Alta Diregéo (SAD) 12
Cursos de pos-graduacéo especificos da area do cargo a prover 0,5 x N.°
Total (1)
1) O de maior valor
HAP = + =
2
2 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL GERAL (EPG)
2.1 — Experiéncia profissional na carreira (EPC):
Até seis (6) anos = 10 valores;
Até dez (10) anos = 14 valores,
Até quinze (15) anos = 16 valores;
Até dezoito (18) anos = 18 valores;
Mais de dezoito (18) anos = 20 valores.
2.2 — Experiéncia profissional relevante (EPR):
= Valoragiao -
FUNCOES OU CARGOS - Pontuacao
Alinea a), h) e i) do ponto 3.3.2. 1 valor
Alineas c); d); g); j) e l) do ponto 3.3.2. 2 valores cada
Alinea b) do ponto 3.3.2, 3 valores
Representagdo dos servicos a nivel interdepartamental 2 valores
internacional — alinea e) do ponto 3.3.2.
Representagao dos servigos a nivel interdepartamental nacional — 1 valor
alinea e) do ponto 3.3.2.
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Coordenagéo de grupos de trabalho por nomeacéo oficial

2 valores

Participag&o em grupos de trabalho por nomeacéo oficial

1 valor

EPG=2EPC+EPR= 2x

+

3 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL ESPECIFICA (EPE)

NATUREZA

Até 3
anos
1 val,

De3da
5 anos
2 val.

De5a | De7a
7 anos | 9 anos
3 val. 4 val.

9 ou

+ Total
anos
5 val.

a.Gerir e Coordenar as atividades e os
recursos humanos, patrimoniais e
financeiros do servico na sua dependéncia.

b. Efetuar acbes de fiscalizacdo e inspetivas
no ambito das atividades, empresariais e
profissionais

c. Instaurar e instruir processos de inquérito e
de contraordenacéo.

d.Proceder a execugdo das sangdes,
designadamente acessorias, que sejam
aplicadas em sede de processos de
contraordenacao da competéncia do IMT, I.
P..

e.Proceder a aplicagdo das medidas
administrativas e de natureza cautelar
previstas regimes juridicos das atividades
reguladas.

TOTAL

EPE =
4 - VALORIZAGAO PROFISSIONAL (VP)

4.1 — Agbes de formacéo especifica (AFE)

Duragédo das agdes de formacao

Quantidade

Pontuacao

Valores

Até 100 horas

0,5 valor

Superiores a 100 horas

2.5 valores

(Maxima pontuagio — 12 valores)

Total

4.2 — Agdes de formacdo genérica (AFG)

Duragdo das agdes de formacao

Quantidade

Pontuagao

Valores

Até 100 horas

0,25 valor

Superiores a 100 horas

1 valor

(Maxima pontuagédo — 8 valores)

Total

VP = AFE + AFG =

Data: / /

O Juri,

Dr. Pedro Miguel Guerreiro Silva
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APENDICE 1 ao Anexo B

Dra. Anabela Resende Arraiolos e Silva

Professora Dra. Patricia Jardim Trindade Martins da Palma

ANEXO B
CRITERIOS DE APRECIAGAO E VALORACAO DA ENTREVISTA PUBLICA

As entrevistas serdo escalonadas para que a cada candidato seja concedido um prazo de,
aproximadamente, entre quinze a vinte minutos, para a realizagao da respetiva entrevista.

Considera-se cada factor nas acepcbes a seguir apresentadas, sendo cada um deles
ponderado numa escala de cinco niveis, de forma a diluir aspectos menos objectivaveis da

entrevista:

1 - SENTIDO CRITICO:

Capacidade para questionar e analisar de forma racional e objetiva as
situagoes/questées colocadas, identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de
dados e relaciona-los de forma légica e com visdo critica. Traduz-se, nomeadamente,
nos seguintes comportamentos: Analisa de forma critica e logica a informagéao
necessaria a realizagdo da sua atividade e como suporte a tomada de deciséo.
Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta
e propde solugdes, ou resolve-o, em tempo considerado util. Considerara, através das
intervengdes oportunas e interesse pelas situagdes, o sentido de prioridade nas
respostas, o aprofundamento légico ou fuga na abordagem dos problemas, bem como
considerara as opc¢bes tomadas e respectiva fundamentagdo e a argumentagio

perante uma situagao-problema:

Favoravel preferencialmente = 20/18 pontos — Analise racional e objetiva das questes
apresentadas e elevadas capacidades de argumentagdo e fundamentag¢ado, com ldgica
irrefutavel, perante uma situacao-problema, avalia diferentes tipos de dados e relaciona-os
de forma logica e com visao critica;

Bastante Favoravel = 17/16 pontos - Analise racional e objetiva das questdes apresentadas

e boas capacidades de argumentacao e fundamentacgéo, com légica irrefutavel, perante uma
situacdo-problema, avaliando diferentes tipos de dados e relacionando-os de forma légica e
10
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com visdo critica;

Abordagem profunda das questdes apresentadas e boas capacidades de argumentacéo e

de fundamentacgdo, com ldgica, perante uma situacdo-problema;

Favoravel = 15/13 pontos - Abordagem racional e objetiva das situagdes/questdes
colocadas, interpretacdo aceitavel das questdes apresentadas, e boas capacidades de

argumentacgéo e de fundamentacéo, com légica aceitavel, perante uma situagao-problema;

Suficiente = 12/10 pontos - Abordagem sofrivel das questdes apresentadas, deficiente
capacidade de fundamentacdo e argumentacéo titubeante, sem convicgdo ou solugéo

perante uma situagao-problema;

Insuficiente = 09/01 pontos - Fuga as questdes apresentadas, nula capacidade de
fundamentacdo com muitas duvidas e incertezas, e manifesta falta de argumentacéo, de

forma pouco critica e/ou ilogica perante uma situacao-problema.

2 - MOTIVAGAO:

Considerara as motivagdes profissionais e outras dos candidatos, face as exigéncias
do cargo a que se candidatam, a capacidade de ultrapassar os seus proéprios
problemas para se dedicar a uma tarefa, bem como considerara a responsabilidade do
cargo que exerce, manifestada pelo sentido de disponibilidade, capacidade de
contribuir para a prossecugao das atribuigbes e competéncias da instituicdo, de

julgar, de descriminar e de disciplinar:

Favoravel preferencialmente = 20/18 pontos — Demonstragdo inequivoca de elevados

interesses e gostos, bem polarizados, escolha de objectivos e meios adequados, elevado

espirito de iniciativa e sentido das responsabilidades.

Posse inequivoca de elevada direc¢do e intensidade vocacional, demonstrando razdes e
interesses multiplos pelo cargo a concurso e manifestacdo de vontade de contribuir para a

prossecucao das atribuicdes e competéncias da instituigao;

Bastante Favoravel = 17/16 pontos — Demonstracdo de interesses e gostos polarizados,

escolha de objectivos e meios adequados, bom espirito de iniciativa, disponibilidade e

sentido das responsabilidades.

Posse inequivoca de boa direcgdo e intensidade vocacional, demonstrando razdes légicas

pelo cargo a concurso;

Favoravel = 15/13 pontos — Demonstragdo de interesses e gostos polarizados, escolha de
11
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objectivos e meios adequados, bom espirito de iniciativa e sentido de disponibilidade e das

responsabilidades.

Posse de alguma direcgéo e intensidade vocacional, demonstrando razdes aceitaveis
mas sem grande convicgdo pelo cargo a concurso ou manifestagédo de vontade em

contribuir para a prossecucio das atribuicoes e competéncias da instituicao;

Suficiente = 12/10 pontos — Demonstracdo equivoca de interesses e gostos pouco
polarizados, escolha deficiente de objectivos e meios adequados, deficiente espirito de

iniciativa e alguma disponibilidade para a resolugéo das tarefas rotineiras.

Posse de insuficiente direccéo e intensidade vocacional, demonstrando pouco interesse ou

razbes negativas ou meramente pessoais pelo cargo a concurso,

Insuficiente = 09/01 pontos — Demonstragdo inequivoca de desinteresse, incapacidade
para escolha de objectivos e meios adequados, inexisténcia de iniciativa e de

disponibilidade total para a resolugao das tarefas rotineiras.

Posse de inequivoca desmotivagdo e desinteresse pelo cargo a concurso, com

manifestacdo de razées meramente pessoais pelo cargo a concurso.

3 - EXPRESSAO E FLUENCIA VERBAIS:

Analisara e ponderara a capacidade do candidato para se expressar com clareza e
precisdo, ser assertivo na exposicdo e defesa das suas ideias em grupo e demonstrar
respeito e consideracido pelas ideias dos outros. Analisa a sequéncia légica do
raciocinio e a fluéncia e riqueza da expressédo verbal, a adaptagédo facil do discurso e
da linguagem a diversos tipos de interlocutores, captando naturalmente a atencéo
dos outros, demonstrando respeito pelas opiniées alheias ouvindo-as com atengao e

valorizando os seus contributos.

Favoravel Preferencialmente = 20/18 pontos - Elevada qualidade de expressé&o e fluéncia

verbais manifestadas através da utilizagdo de vocabulario rico e tecnicamente rigoroso, da
transmissdo muito clara de um ponto de vista e de grande capacidade de articulagao das
ideias em exposicédo, demonstrando respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atencéo

e valorizando os seus contributos;

Bastante Favoravel = 17/16 pontos — Muito boa qualidade de expressao e fluéncia verbais

manifestadas através da utilizagdo de bom vocabulario, da transmissao clara e rigorosa de

um ponto de vista e de boa capacidade de articulagéo das ideias em exposigao;

12
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Favoravel = 15/13 pontos - Boa qualidade de expressio e de fluéncia verbais manifestadas

através de vocabulario corrente, da transmissdo menos clara de um ponto de vista mas

revelando suficiente capacidade de articulagao das ideias em exposi¢ao;

Suficiente = 12/10 pontos - Fraca qualidade de expressdo e de fluéncia verbais
manifestadas através de vocabulario corrente, da transmissdo pouco clara ou confusa de

um ponto de vista e de deficiente capacidade de articulacao das ideias em exposicéo;

Insuficiente = 09/01 pontos - Deficiente qualidade de expressido e fluéncia verbais
manifestadas atraves de vocabulario muito pobre, de dificuldade clara na transmisséao de um

ponto de vista e de total incapacidade de articulagidc das ideias em exposicéo.

4 - QUALIDADE DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Considerara e ponderara os conhecimentos especializados e a experiéncia
profissional do candidato necessarios a coordenacgao técnica da unidade organica e o
respetivo contributo para o IMT, I.P. do exercicio efetivo de atividades idénticas ou
afins as do cargo a prover, designadamente do ponto de vista da sua complexidade e
nivel de responsabilidade. Avalia-se o nivel de desenvolvimento e variedade de
conhecimentos profissionais apreendidos no exercicio efectivo das fungoes
desempenhadas em actividades anteriores ao concurso e a sua utilidade para o

exercicio do cargo a que concorre:

Favoravel preferencialmente = 20/18 pontos — Revela grande variedade, profundidade e

rigueza de experiéncia, em actividades relevantes para o exercicio das fung¢des, conjugada
com aprofundados conhecimentos profissionais de muita utilidade para as fungdes a

exercer, permitindo prognosticar elevada capacidade de adaptagdo ao trabalho;

Bastante Favoravel = 17/16 pontos — Revela variedade e profundidade de experiéncia em

actividades relevantes para o exercicio das fungdes, conjugada com bons conhecimentos
profissionais de grande utilidade para as fungdes a exercer, permitindo prognosticar grande

capacidade de adaptacado ao trabalho;

Favoravel = 15/13 pontos — Revela experiéncia em actividades relevantes para o exercicio
das funcgbes, conjugada com conhecimentos profissionais Uteis para as fungdes a exercer,

permitindo prognosticar satisfatoria capacidade de adaptagéo ao trabalho;

Suficiente = 12/10 pontos — Revela alguma experiéncia, ndo aprofundada, em actividades

relevantes para o exercicio das fungdes, conjugada com alguns conhecimentos profissionais

Uteis para as fungdes a exercer, permitindo prognosticar alguma capacidade de adaptagao
13
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Insuficiente = 09/01 pontos — Revela experiéncia pouco variada e néo aprofundada,
conjugada com poucos conhecimentos profissionais uteis para as fungbes a exercer,

permitindo prognosticar deficiente capacidade de adaptagéo ao trabalho.
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FICHA DA ENTREVISTA

NOME:
FAVORAVEL BASTANTE
FATORES DE AVALIAGAOQ PREFERENCIALMENTE FAVORAVEL FAVORAVEL SUFICIENTE INSUFICIENTE
20/18 pontos 17/16 pontos 15/13 pontos 12/10 pontos 09/01 pontos

SENTIDO CRITICO
MOTIVACAO
EXPRESSAQ E FLUENCIA VERBAIS

QUALIDADE DA EXPERIENCIA
PROFISSIONAL

TOTAL

Data: Lisboa,
O JURI
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