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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

respectivos prazos de resposta

AREA DE
INTERVENGAO A. RECURSOS HUMANOS L
~ PO|GC|GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Ml @l e MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS
Riscos de: Favorecimento de candidato; Abuso de Existéncia e divulgacao de Manual actualizado que
poder; Corrupcao passiva para acto ilicito; Intervencao regulamente a instrugdo / tramitacdao dos processos / 12 SEMESTRE DSAR/NRH
em processo em situacdo de impedimento; pela procedimentos de recrutamento e outros actos de
eventual existéncia das seguintes situacoes: gestao de pessoal para garantia de:
§Nao cumprimento da legislagao aplicavel 1 2 2 |§Cumprimento da legislagdo aplicavel CONTINUO idem
§Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjectividade na definigdo 1 3 2 | §Formacao profissional especifica no NAH 12 SEMESTRE idem
:,;' de critérios de selecgao
(7]
i
: ~ ~
Q §Ultilizag&o de critérios preferenciais subjectivos 1 2 2 §Nome€zgao formal de um gestor com fun¢ao de acompanhamento, 12 SEMESTRE idem
% avaliagdo e reporte de processos de recrutamento
o
|C_> §Rotatividade dos elementos que compdem os juris de concurso,
E §Auséncia de rotatividade de membros de juris 1 2 2 de~ f"f’”a a assegurar que as decisoes ou as propostas de decisao CONTINUO idem
s n&o fiquem, por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores ou
E dirigentes
8 §Recurso preferencial a pelo menos um membro do juri e/ou
E §Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos actos de seleccdo de 1 2 2 especialista externo a Unidade Orgénica devendo existir sorteio de CONTINUO idem
= pessoal pelo menos 2 membros do Juri - Nomeagdo de Juris diferenciados
"c'; para cada concurso
|_
Z §intervengcdo no procedimento de seleccdo de elementos com . . = .
Frr .
<Et relagbes de proximidade, relagbes familiares ou de parentesco| 1 3 2 gscrgcgi‘;ga de uma Bolsa de Jris, com formagao profissional 12 SEMESTRE idem
|5 com os candidatos P
5
E §N&o disponibilizacéo, aos interessados, de mecanismos de §Objectividade de critérios de critérios de seleccdo que permita
- acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 2 2 |que a fundamentagdo das decisées de contratar seja facilmente CONTINUO idem
procedimentos de selecgcdo perceptivel e sindicavel
§Calendarizacdo de acgcbes de formagdo e de esclarecimentos
destinadas a juris onde se preveja o estabelecimento de regras e 12 SEMESTRE idem

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado
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PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE

INTERVENCAO A. RECURSOS HUMANOS

ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS

PO|GC|GR

MEDIDAS DE PREVENGCAO

PRAZO DE

EXECUCAO

RESPONSAVEIS

continuacao

continuacao

DSAR/NRH

1. RECRUTAMENTO EM PROCEDIMENTO CONCURSAL

§Fundamentagcdo das decis6es no ambito dos procedimentos de
recrutamento e selecgdo ou outros actos de gestao de pessoal

§Entrega de uma declaragdo de impedimento, que devera ser
expressa, sob a forma escrita, e apensa ao procedimento em
causa

§Disponibilizagdo de informag&o visivel relativa a existéncia do livro
de reclamagées no servico

§Elaboracdo de um relatério anual das reclamagées, recursos
hierarquicos ou acgdes judiciais interpostas, em que o reclamante
ou recorrente alega, com sucesso, a auséncia ou a deficiente
fundamentagdo das decisées da Administragdo

§Disponibilizagdo, em local visivel e acessivel ao publico,
fundamentalmente internet, do organograma do servigo/unidade
orgénica, bem como da identificacdo dos respectivos dirigentes e
trabalhadores

Disponibilizag&o, através das novas tecnologias de informagéo, de
toda a informagdo de caracter administrativo, nos termos do
estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos

CONTINUO

idem

CONTINUO

idem

CONTINUO

idem

FINAL 2°¢ SEMESTRE

idem

CONTINUO

idem

CONTINUO

idem

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado
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PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE
INTERVENCAO A. RECURSOS HUMANOS
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
¢ ml@l@ ¢ EXECUCAO
Existéncia e divulgacao de Manual actualizado que
Riscos de: Pagamentos indevidos; Corrupcdo passiva para regulamente a instrugdo / tramitacdao dos processos /
L - - ~ . . 12 SEMESTRE DSAR/NRH
acto ilicito; Peculato; eventualmente nas seguintes situacoes: procedimentos de processamento de vencimentos e
outros abonos, para garantia de:
. 1 | 2 | 2 | §Cumprimento da legislagdo aplicavel CONTINUO idem
§Processamento de remuneracbes./ Processamento de abonos o o .
varidveis e  eventuais/Processamento  das  despesas §Existéncia de regras e critérios claros e precisos de CONTINUO idem
comparticipadas pela ADSE/Processamento da recuperacdo de processamento de remuneragées e outros abonos
vencimento de exercicio perdido §Rotatividade de funciondrios, segregacdo de funcées e CONTINUO idem

responsabilidade das operagdes

§Existéncia de sistema de controlo interno nesta drea para
verificagdo da adequagdo das remuneragbes e outros abonos CONTINUO idem
processados, incluindo descontos

§Implementacao de um plano formal de conferéncias aleatdrias que
permita validar a correspondéncia entre valores devidos,
processados e pagos, incluindo descontos, bem como a execugao 12 SEMESTRE idem
das medidas previstas no sistema de controlo interno para esta
area

§Utilizagcdo da aplicagao informatica comum da Administragdo
Publica (GERUP) a disponibilizar; até a sua entrada em CONTINUO idem
funcionamento mantém-se a utilizagao do SIGI/

2. PROCESSAMENTOS DIVERSOS

§tilizacdo de dispositivos de registo e calculo automatico de tempos

de trabalho e detecgao de faltas, o qual ja se encontra instalado CONTINUO idem
§Ex13.ten01a de (j‘onferen.aas da informagéo /ntermed/a e final que CONTINUO idem
permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos

§Garantia de acompanhamento e supervisao da actividade pelos CONTINUO idem

dirigentes intermédios

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta I < <P [
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE RISCOS DE GENSTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE
INTERVENGA0  A- RECURSOS HUMANOS
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M@ [(?3 EXECUCAO
Riscos de: Corrupgéo passiva para acto ilicito, Concusséo; Existéncia e divulgacdo de Manual actualizado que
Falsificacao de documento ou assinatura, a pedido ou em : = P =
’ - regulamen instr rami
troca de dinheiro ou outros bens; Falsificacdo ou egulamente / a sij,_'lgao / tda ta%a_z dos 12 SEMESTRE DSAR/NRH
contrafaccao de documento; Abuso de poder, pela eventual pr oces_sos ’_’r ocedimentos e_ peaidos e
existéncia das seguintes situacées: requerimentos diversos, para garantia de:
§N&o cumprimento da legislagdo aplicavel 1 3 2 | §Cumprimento da legislagdo aplicavel CONTINUO idem
§Andlise de requerimentos de licengas sem vencimento- §Existéncia de regras e critérios claros e precisos para passagem
7 Considerar indevidamente e informar superiormente que se| 1 2 2 |de declaragbes/certidbes e para atribuicdo de estatuto de CONTINUO idem
8 encontram cumpridos 0s requisitos Trabalhador-Estudante e de Acumulagdo de fungées
o
w
= §Analise de requerimentos de Trabalhador-Estudante -Considerar §Existéncia de sistema de controlo interno nesta area para
3 indevidamente e informar superiormente que se encontram| 1 2 2 |verificagdo da adequacdo das situagbes existentes com exigéncia CONTINUO idem
'9 cumpridos o0s requisitos de comprovativos
E §Andlise de requerimentos de Acumulagdo de fungbes - ~ A -
s Considerar indevidamente e informar superiormente que se §Implementacao de um plano formal de conferéncias aleatdrias que
[ ; - . Pl 2 2 |permita validar a execugdo das medidas previstas no sistema de 12 SEMESTRE idem
w encontram cumpridos os requisitos, designadamente em matéria . .
=) . o controlo interno para esta area
e} de incompatibilidades
w
m . . ~ ~ ~ . .. . s ~ ~
w §Qor_1hectmgnto —de situagbes de acumulagao de fungbes sem 1 3 2 §Garantia de rotatividade de {unctonar/os, segregagao de funcées e CONTINUO idem
n prévia autorizagdo responsabilidade das operagées
o
[a]
a §Propor autorizagdo superior para gozo de férias e horas §Andlise e revisdo permanente da execugdo dos procedimentos ‘ .
w . ” o " . 1 2 2 ; ; : . CONTINUO idem
o extraordinarias acima do limite permitido ou a que tem direito legais e dos estabelecidos no sistema de controlo interno
3]
§Considerar uma falta como justificada indevidamente 1 2 2 §Ex15.ten01a de gonferenp ias aa informagdo /ntermed/a e final que CONTINUO idem
permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos
§Falsificacdo de emissdo de declaragdes/certidées, com §Garantia de acompanhamento e supervisdo da actividade pelos : .
. 1 3 2 iy ) - CONTINUO idem
conteudos falsos ou alterados dirigentes intermédios

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado
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PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS

NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ~ .
INTERVENGA0 B CONTRATACAO PUBLICA
~ PO|GC|GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M@ [(?3 EXECUCAO
. . ] o Divulgacdo de Manual actualizado que regulamente a
Riscos de: C‘?"UPQaO passiva para acto ilicito, instrucéo e a tramitacdo dos processos de aquisicdo de
Aquisicoes  diversas ao mesmo fornecedor; bens e servicos e empreitadas, designadamente no que
Favorecimento de fornecedores; Violagao dos se refere a definigéo e limites de responsabilidade dos| |, oo oo DSAR/NP
principios gerais de contratacéo; Violacao das regras varios intervenientes, de estabelecimento a priori de|
gerais de tiiutorlzag’ao_ de despesa!;'ljraflco de Influéncia; critérios e subfactores de avaliacdo das propostas,
Participacao economica em negocio; Abuso de poder, cumprimento de prazos, escolha de fornecedores, para
pela  existéncia das  seguintes  situacOes: garantia de:
§Cumprimento da legislagao aplicavel CONTINUO idem
§lnexisténcia, ou existéncia deficiente, de um sistema estruturado §Implementacéo de sistema estruturado com planeamento anual de .
o o= . 2 2 2 . ] ANUAL idem
>3 de avaliagdo e de planeamento das necessidades avaliagdo das necessidades
o
< . =
'Z; §Tratamento deficiente das contratacbes anteriores por objecto e §Mor'1t<_ag~em de base de dado.? com /nfor_magao relevante' sfoluare ‘ .
o . 3 2 requisicées, contratos renovaveis e ainda sobre aquisicbes CONTINUO idem
e por fornecedor - Favorecimento de fornecedores .
4 anteriores
(] .
o $§Divulgacdo de instrugbes/procedimentos escritos que regulem os JA APROVADO
g §Planeamento deficiente dos procedimentos, em termos de gag coes/p - . ; g g PELOCD E .
j 3 2 procedimentos de apresentagdo de ajustes directos, com todas as : idem
g cumprimento de prazos e das fases da despesa fases e seus possiveis incidentes DISPONIVEL PARA
= p DIVULGAGAO
=
5 §Definicdo prévia das responsabilidades de cada um dos
<Zt §lnexisténcia de cabimentagao prévia da despesa 2 3 intervenientes, nos processos de aquisicao de bens e servigos e CONTINUO idem
a nas empreitadas
- §Indefinicao das responsabilidades de cada um dos intervenientes §Existéncia de sistema de controlo interno nesta drea para ‘ .
. 2 3 o ~ : ~ ) CONTINUO idem
no processo, nas diversas fase verificagdo da adequagéo das situagdes existentes
s Benovag:oes de contratos apcs o prazo para o efeito - Falha no §lmplementacao de um plano formal de conferéncias aleatérias que
sistema de alerta do termo dos contratos, provocando a sua . ) = ) . . o .
~ L . . 3 2 permita validar a execu¢do das medidas previstas no sistema de 12 SEMESTRE idem
renovagdo automatica, sem possibilidade de avaliagdo da . .
n f renovacso controlo interno para esta drea
| necessidade de renovaca
§Repeticdo de procedimentos de aquisicdo do mesmo bem /| 3 ° §Rotatividade de funciondrios, segregacdo de funcées e CONTINUO idem

servico ao longo do ano- Fraccionamento da despesa responsabilidade das operacdes

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta > @ <P [
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE~RISCOS DE GE_STIT\O 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS

AREA DE ~ "
INTERVENGA0 ~ B- CONTRATACAO PUBLICA
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
continuagao continuagédo DSAR/NP
§Fornecimento por familiares ou pessoas com relagbes de forte §Andlise e revisdo permanente da execucdo dos procedimentos ‘ .
: L 1 3 2 . ) : ) CONTINUO idem
amizade ou inimizade legais e dos estabelecidos no sistema de controlo interno
§informagdo privilegiada em processo de pré-consulta para §Existéncia de conferéncias da informagdo intermédia e final que ‘ .
o p = i v ~ . 1 3 2 . : ) . CONTINUO idem
< ‘ormag&o do prego-base - Violagao de segredo por funcionario permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos
o
< .~ L -
:: §intervencao em processo em situacao de impedimento 1 3 2 §Acomp gnhamento e supervisdo da activiaade pelos dirigentes CONTINUO idem
E intermédios
Z e . .
S gQgL:SIgoes diversas ao mesmo fornecedor para favorecimento| | 5 | 5 | ilizacao-regra de compras electrénicas, UMIC € ANCP 12 SEMESTRE idem
3
o §Utilizagao-regra de plataforma electronica de compras (partilhada)
E §lnexisténcia de mecanismos que obriguem a rotatividade dos quando esta se encontrar disponivel, prefendendo-se ainda sua
g fornecedores q g 2 2 2 |integragdo com a aplicagdo informatica SIGI ou com GERFIP, 12 SEMESTRE idem
5 também quando esta aplicagdo se encontrar disponivel para
<Zt utilizagao pelos Servigos
)
o
- §Nao Rotatividade de Juris 2 2 2 |§Utilizag3do - regra de rotatividade de juris e fornecedores CONTINUO idem
§Disponibilizagao, através das novas tecnologias de informagéao, de
§Deficiente Base de Dados de Estado de Processos de Despesa 2 2 2 |toda a informagdo de caracter administrativo, nos termos do CONTINUO idem

estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta I < <P [
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE RISCOS DE GENSTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ~ "
INTERVENGA0 ~ B- CONTRATACAO PUBLICA
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
Divulgacdo de Manual actualizado que regulamente a
Riscos de: Corrupcdo passiva para acto ilicito, instrucao e a tramitagdao dos processos de aquisicao de
Aquisicées diversas ao mesmo fornecedor; bens e servicos e empreitadas, designadamente no que
Favorecimento de fornecedores; Violagdo dos se .refel:e a def'_"'9a° e limites de res_ponsab!lldafie .dos 12 TRIMESTRE DSAR/NP
principios gerais de contratacdo; Violacdo das regras varios intervenientes, de estabe.lec!mento a priori de
gerais de autorizacio de despesa;Trifico de critérios e subfactores de avaliacdo das propostas,
Influéncia; Participacdo econémica em negdcio; Abuso cumprimento de prazos, escolha de fornecedores, para
de poder, pela eventual existéncia das seguintes garantia de:
%’ situacoes:
E §Cumprimento da legislagcao aplicavel CONTINUO idem
=
E §Selecgdo e contratagdo dos especialistas externos por ajuste §Caso se adopte o ajuste directo com base em critérios materiais o
o ) ¢ ¢ P por & 2 2 2 |mesmo é rigorosamente justificados baseando-se em dados CONTINUO idem
o directo o .
o objectivos e devidamente documentados
[
; §lnexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de controlo §Néo designagdo dos mesmos elementos, de forma reiterada, para
o interno, destinado a verificar e a certificar os procedimentos pré-| 2 2 2 os iliris gnag ! P CONTINUO idem
'E contratuais J
[}
= §Fundamentacéo insuficiente do recurso ao ajuste directo, quando §Nao se verificam situagées de impedimento na composi¢do do ‘ .
a . . 2 3 v ) . CONTINUO idem
] baseado em critérios materiais ‘juris de procedimento
8 §Deficiente definicdo ou imcompletude de especificacdes técnicas 2 2 2 §Confirmacdo de que os concorrentes nao estdo impedidos de CONTINUO idem
E constantes do caderno de Encargos participar nos procedimentos
N 5 A -
§Cardcter subjectivo dos critérios de avaliagdo das propostas, §lmp I.ement'agao de um p I?no formal d.e conferepczas aleaf‘or/as que o .
. = - e . Lo 2 3 permita validar a execugdo das medidas previstas no sistema de 12 SEMESTRE idem
com insergdo de dados ndo quantificaveis nem comparaveis : .
controlo interno para esta drea
§Enunciacdo deficiente e insuficiente dos critérios de adjudicagdo .. L = -
e dos factores e eventuais subfactores de avaliagdo das| 2 §Rotat/wd§qe de functonz-ir/os, segregagao  de  funcoes e CONTINUO idem
Co responsabilidade das operagées
propostas. guando exigiveis

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado
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PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos

AREA DE & "
INTERVENGA0 ~ B- CONTRATACAO PUBLICA
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE <
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
continuacao continuacao DSAR/NP
@
<
E §Deficiente ou insuficiente identificagcao da performance requerida §Andlise e revisao permanente da execucdo dos procedimentos ‘ .
< R L . . 3 2 ) ; ; . CONTINUO idem
o na contratualizagdo de aquisicoes bens e servigos e empreitadas legais e dos estabelecidos no sistema de controlo interno
o §Existéncia de conferéncias da informagdo intermédia e final que : .
ol . . ) . CONTINUO idem
o permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos
o
8
'E §Acomp§nhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes CONTINUO idem
i intermedios
=
@
8 §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagéo, de
E toda a informagdo de caracter administrativo, nos termos do CONTINUO idem
o

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixo 2- Médio 3- Alto
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixo 2- Médio 3- Alto
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < ()
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ~ .
INTERVENCA0 B CONTRATACAO PUBLICA
~ PO|GC|GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
MI@](@3) EXECUCAO
Divulgacdo de Manual actualizado que regulamente a

Riscos de: Corrupcao passiva para acto ilicito, instrucao e a tramitacao dos processos de aquisicao de

Aquisicoes diversas ao mesmo fornecedor; bens e servicos e empreitadas, designadamente no que

Fa_vor’elemento_ de fomecegores-; V~|olagao dos sg .refel:e a defl_nlgao e limites de res_ponsab!lldafie .dos 12 TRIMESTRE DSAR/NP

principios gerais de contratacdo; Violagdo das regras varios intervenientes, de estabelecimento a priori de

gerais de autorizacdo de despesa;Trafico de Influéncia; critérios e subfactores de avaliacio das propostas,

Participacdo econémica em negécio; Abuso de poder, cumprimento de prazos, escolha de fornecedores, para

pela eventual existéncia das seguintes situagoes: garantia de:

§Cumprimento da legislacao aplicavel CONTINUO idem
o L . . L. §Definicdo prévia das responsabilidades de cada um dos
= §Participacdo dos mesmos intervenientes na negociacdo e > ; S . ‘ .
< = 2 3 intervenientes, nos processos de aquisicdo de bens e servigos e CONTINUO idem
o redacgao dos contratos .
E nas empreitadas
8 §nexisténcia de correspondéncia entre as clausulas contratuais e 1 3 2 §Existéncia de sistema de controlo interno nesta drea para CONTINUO idem
8 as estabelecidas nas pegas do respectivo concurso; verificagdo da adequacgdo das situacbes existentes
(e} §lmplementagdo de um plano formal de conferéncias aleatdrias que
a §Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissées no clausulado; permita validar a execugdo das medidas previstas no sistema de 12 SEMESTRE idem
§ Nio verificagdo ou verificagdo deficiente das cldusulas contratuais| 1 | 3 | 2 |controlo interno para esta area
e prevejam ou regulem os suprimentos dos erros e omissées .

x que prevej u regui upri I 0 CONTINUO idem
w
o
< §Fundamentagdo insuficiente ou incorrecta para a ‘natureza §Andlise e revisdo permanente da execugdo dos procedimentos ‘ .
o X o pn 1 2 2 . . ) ; CONTINUO idem
é imprevista” dos trabalhos legais e dos estabelecidos no sistema de controlo interno
i
w §Realizagdo e pagamento de trabalhos a mais antes da respectiva §Existéncia de conferéncias da informagdo intermédia e final que ‘ .
3] . ; X 1 3 2 . : ) . CONTINUO idem
o despesa ter sido devidamente autorizada permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos

§Pagamento de revisées de precos nas empreitadas sem que a §Exigéncia de especificagdo da performance requerida bem como

respectiva despesa seja autorizada previamente pela entidade| 1 3 2 |da forma e da periodicidade da sua medicdo e respectiva CONTINUO idem

com competéncia para o efeito apresentagdo

§Deficiente ou insuficiente cumprimento do contrato 1 3 2 §Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes CONTINUO idem

intermédios

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < [
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ~ .
INTERVENCA0 B CONTRATACAO PUBLICA
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M@ [(?3 EXECUCAO
continuacao continuacao DSAR/NP
§Deficiente sistema de controle interno na drea da gestdo de §.Ql1'e ’.70 caso aa aqw‘?/g:ao' de bens, o prazo esta.be/eCIdo P afa a ‘ .
. J 2 2 2 |vigéncia do contrato (incluindo as suas eventuais prorrogagées) CONTINUO idem
stocks nos diversos armazéns z . - :
ndo excede os 3 anos, salvo nas situagoes legalmente previstas
§Deficiente sistema de controlo interno na area de consumiveis, . A p o : )
. iy . 2 1 2 | Nas empreitadas, no caso da existéncia de “trabalhos a mais CONTINUO idem
de artigos de higiene e de escritdrio
o e . A , .
I;: §Verificacao da circunstancia de que tais trabalhos respeitam a
[+ §Deficiente controlo interno na drea da inventariagdo, “obras novas” e foram observados o0s pressupostos legalmente ‘ .
= . N o 2 2 2 . s . v CONTINUO idem
b4 transferéncia, cedéncia e abates de bens moveis previstos para a sua existéncia, designadamente a ‘natureza
(] : b
o imprevista
o
o
19‘ §Que esses trabalhos ndo podem ser técnica ou economicamente
194 §Auséncia de auditorias aleatérias na fase de recepgcao de separaveis do objecto do contrato sem inconveniente grave para o ‘ .
2 . 3 2 L . . CONTINUO idem
8 material dono da obra ou, embora separdveis, sejam estritamente
ﬁ necessarios a conclusao da obra
w
o o - . A
15 §Ex1geqc:a de compfovagao da circunstancia, juntando a CONTINUO idem
é respectiva documentagdo
E §No caso das aquisicbes de servigos, e caso existam ‘servicos a ‘
u ) ¢ quiste €05, e CONTINUO idem
3 mais
™ §Verificacdo da condigdo dos "servicos a mais" ser justificada pela
ocorréncia de uma ‘circunstancia imprevista”, ndo podem ser
técnica ou economicamente separaveis do objecto do contrato sem CONTINUO idem

inconvenientes graves para a entidade adjudicante, ou ainda que
sejam separaveis sdo0 necessarios a conclusdo do objecto
contratual

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> <@ e
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ~ .
INTERVENCA0 B CONTRATACAO PUBLICA
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
EXECUCAO
continuacao continuacao DSAR/NP

§Ex1geqc:a de compfovagao da circunstancia, juntando a CONTINUO idem
respectiva documentagdo
§Verificagdo da garantia, no caso das empreitadas, de que a
execugdo de trabalhos de suprimento de erros e omissées nao CONTINUO idem
excede os limites quantitativos estabelecidos na lei
§Implementacdo de normas internas que garantam a boa e

|C_> atempada  execugdo dos  contratos por parte  dos CONTINUO idem

é fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros, mediante:

2

3 )

o §Fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de acordo CONTINUO idem

g com o0s niveis de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos

L contratos e documentos anexos. Controlo rigoroso dos custos do

% contrato, garantindo a sua concorddncia com os valores , )

3 orcamentados; Calendarizagdo sistemética CONTINUO idem

i

w

Qo

‘3 §Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador

é de servigos/empreiteiro, logo que se detectem situagoes irregulares CONTINUO idem

E e/ou derrapagem de custos e de prazos contratuais

d

o oA . ~ . a . .

) §Ex1ger'70/a de comp~rovagao da circunstdncia, juntando a CONTINUO idem
respectiva documentagdo
§Actos prévios de inspecgcéo e certificagdo da quantidade e da
qualidade dos bens e servigcos adquiridos, assim como a medigdo CONTINUO idem

dos trabalhos e a vistoria da obra, relativamente a emissdo da
ordem de pagamento

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < [
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

respectivas acgées

AREA DE ~ "
INTERVENGA0 ~ B- CONTRATACAO PUBLICA
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS
continuagao continuagao DSAR/NP
§Obtencao de declaragbes de interesses privados dos funciondrios;
Identificacdo das necessidades de formagdo e implementagdo das CONTINUO idem
g respectivas acgoes
=
E §Avaliacdo “a posteriori” do nivel de qualidade e do prego dos bens
8 e servigos adquiridos e das empreitadas realizadas aos diversos ANUAL idem
o fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros
o
Qo
<L
(3% C o
8 §PUb/ICIfaQaO. dos documentos com os resultados das andlises ANUAL idem
bt levadas a efeito
x
]
w - . . . <
12 §lmple_mentag:a_o dg' proced/me@tos de andlise da '{nformzjzg:ao CONTINUO idem
o recolhida para identificar eventuais lacunas ou vulnerabilidades;
=
&
g §ldentificacao das necessidades de formagdo e implementagdo das ANUAL idem
]

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < ()
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE <
INTERVENCA0  C- AREA FINANCEIRA
~ PO|(GC|GR ~ PRAZO DE "
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M1 @) EXECUCAO
. . L = . Automatizagdo dos controlos através da implementacao de|
Riscos de: Desvio de dinheiros e valores,Corrupgao passiva L 0 . R . .
o aplicacao informatica que permita anular ou reduzir as| o DRMT's, DDV's,
para acto ilicito; Peculato; Peculato de uso; Abuso de poder . Z i ~ . 12 TRIMESTRE
PO . . ~ situacdes de risco de nao cobranca (total ou parcial) - para a DSAR/NRF
pela eventual existéncia das seguintes situacoes:
cobranca de taxas - (SCCT)
§Utilizagao indevida  das funcionalidades "rectificagdo Existéncia e divulgagdo de Manual actualizado que
administrativa” e "movimento rectificativo", existentes nas regulamente a instrugdo / tramitacdo dos processos /| .
B . . ~ 3 3 . = . . 12 TRIMESTRE idem
aplicagées informaticas de negdcio , com eventual ndo cobranca procedimentos de cobranca e arrecadacao de receita até a fase|
de taxa da reconciliacao bancaria para garantia de:
§Utilizagao indevida da funcionalidade "meio de pagamento SIGI"
existente nas aplicacdes informaticas de negdcio, com eventual| 2 3 §Cumprimento da legislagao aplicavel CONTINUO idem
n&o cobranca de taxa
é §Exigéncia, ja obrigatdria, de autorizacao de nivel superior, nas
'g §Utilizagdo indevida da funcionalidade "ISENTO" existente nas aplicagbes informaticas, para a utilizagdo das funcionalidades
E aplicagbes informaticas de negdcio com eventual ndo cobranga de| 3 3 "rectificagdo administrativa" e "movimento rectificativo” existente CONTINUO idem
- taxa nas aplicagbes informaticas de negdcio com eventual ndo cobranca
de taxa
§Deficiente conferéncia entre 0s servicos prestados e a taxa §Exigéncia, ja obrigatdria, de autorizagdo de nivel superior, nas
correspondente tendo como consequéncia a incerteza quanto ao aplicagées informaticas, para a utilizagao das funcionalidade "meio : .
- ; ; . 2 3 . S . . CONTINUO idem
ndo registo ou registo de taxa diferente da correspondente ao de pagamento SIGI" existente nas aplicagbes informaticas de
servigo prestado; negocio com eventual ndo cobranga de taxa
§Exigéncia, ja obrigatdria, de autorizagdo de nivel superior, nas
SDeficiente controle de cheques recebidos 3 3 aplicagées informaticas, para a utilizagdo da funcionalidade CONTINUO idem

"ISENTO" existente nas aplicacdes informaticas de negdcio com
eventual ndo cobranga de taxa

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE <
INTERVENCA0  C- AREA FINANCEIRA
~ PO|(GC|GR ~ PRAZO DE <
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS M| @1 @) MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS
. = . = DRMT's, DDV's,
continuacao continuacao DSAR/NRF
§Talbes de depdsito com valores ndo coincidentes com os valores §Def/n/g§o prévia das responsabilidades de cada um dos ~ .
registados (cobrados) nas aplicagdes informéticas 3 3 intervenientes em cada uma das fases do processo de cobranca e| DEFINICAO INICIAL idem
g plcag arrecadagdo de receita
§Talbes de depdsito com valores ndo coincidentes com os valores §lmplementagao de um plano formal de conferéncias aleatorias que
depositados 3 3 permita validar a execugdo das medidas previstas no sistema de 12 TRIMESTRE idem
P controlo interno para esta drea
<
E Deficiente conferéncia entre valores cobrados (retirados das Rotatividade de funciondrios, segregacdo de funcées e ‘ .
w 3 3 CONTINUO idem
8 aplicagdes informaticas) e valores depositados responsabilidade das operagdes
[
SAtraso nas conciliages bancarias 3 3 §Anadlise e revisdo permanente da execugdo dos procedimentos 12 SEMESTRE idem
¢ legais e dos estabelecidos no sistema de controlo interno
§EXIS'tenCIa de c?onferenp/as da informagao /ntermed/a e final que CONTINUO idem
permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos
§Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes CONTINUO idem

intermédios

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> <@ e
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ‘
INTERVENCA0 ~ C- AREA FINANCEIRA
~ PO|GC|GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
MI@](@3) EXECUCAO
Existéncia e divulgacao de Manual actualizado que
Riscos de:. .Vlolaga(? d_os prInCI[..)IOS (Ie das regras gerais regularrlente a lnstrugao~/ tr.amltag.ao dos procgs.scfs /] 12 SEMESTRE DSAR/NRE
da Contabilidade Publica e Patrimonial procedimentos de gestdo financeira e contabilistica,
para garantia de:
§Nao cumprimento da legislagao aplicavel 1 2 2 |§Cumprimento da legislagdo aplicavel CONTINUO idem
§Omissbes na prestagao de contas 1 3 2 |§Utilizagdo-regra do SIGI e do GERFIP quando disponivel CONTINUO idem
w §Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das dotagdes §lmplementagdo de um Plano para conferéncia de inventario de .
o L o 1 1 . ANUAL idem
< orgamentais disponiveis bens moveis
o
o A . . .
] §Assumpgao e pagamento de despesas sem cabimento prévio 1 2 2 §E){/§ten£:/a de s:stem~a de cpntrcz/o /n{erno nesta area para CONTINUO idem
ﬁ verificagdo da adequagéo das situagdes existentes
= s . )
8 §Deficiente classificagdo contabilistica de receitas e despesas 1 2 2 §Inform§t/zagao integraaa dos procedimentos de controlo interno e CONTINUO idem
o contabilidade
§Deficiente relevagdo contabilistica de dvidas de e a terceiros 1 3 2 |§Procedimentos efectivos e documentados CONTINUO idem
§Registo metddico dos factos, sendo que todas as operagées
§Deficiente relevagdo contabilistica dos bens mdveis e imdéveis 1 2 2 devem ser relevadas de uma forma szs'tem/ca e sequencial e tog’as CONTINUO idem
as passagens dos documentos pelos diversos sectores devem ficar
documentadas
§lmplementa~gao de uma estrutura organizativa sdlida e portadora CONTINUO idem
de informagéo
§Garantia de rotatividade de funcionarios, segregagao de funcées e CONTINUO idem

responsabilidade das operagées

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < [
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS, NUCLEO DE RECURSOS FINANCEIROS E NUCLEO DE PATRIMONIO

AREA DE ;
INTERVENGAO C. AREA FINANCEIRA L
~ PO|GC|GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
EXECUCAO
continuacao continuagao DSAR/NRF
'§L/m/tes' de responsabilidade bgm i definidos de todos o0s DEFINICAO INICIAL idem
intervenientes no processo de autorizagbes de pagamento
§Segregacédo de fur7g:oes, ~ewiando que sejam atribuidas a mesma CONTINUO idem
pessoa duas ou mais fungées
§Anghse e revisdo pgrmanentg da execucado do; procedimentos CONTINUO idem
legais e dos estabelecidos no sistema de controlo interno
m . a . a . . ~ . z . .
9‘: §Ex13.ten01a de (j‘onferen.aas da informagéo /ntermed/a e final que CONTINUO idem
a permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos
)
E
E '§Acompafnhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes CONTINUO idem
o intermédios
o
o §lmplementagdo de um plano formal de conferéncias aleatdrias que
permita validar a execu¢cdo das medidas previstas no sistema de 12 SEMESTRE idem
controlo interno para esta area
§Prep'arag:ao de medidas para implementagdo da Contabilidade 12 SEMESTRE idem
Analitica
§Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagéo, de
toda a informagao de caracter financeiro - contabilistico, nos termos CONTINUO idem
do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos
(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta > <& <P
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE~RISCOS DE GE_STIT\O 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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