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O Balango Social é um instrumento privilegiado de gestdo de recursos humanos em qualquer
organizacdo, sendo um documento elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n? 190/96
de 9 dé Outubro.

O presente Balango Social pretende sintetizar, de forma clara, a evolugdo verificada durante o ano de
2011 no Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias, I.P. (InIR, I.P.) fornecendo um conjunto de indicadores
nas areas dos recursos humanos e financeiros a eles afectos, permitindo assim mais facilmente
proceder a analises e sustentar decisdes.

Os recursos humanos apresentam-se cada‘vez mais como o recurso mais valioso em qualquer
organizagdo, pois é deles que depende a capacidade de inovagdo, adaptagdo a novas tecnologias e o
sucesso no cumprimento de forma eficaz e eficiente dos seus objectivos.

Destaque para a formacdo profissional indispensdvel ao aperfeigpamento dos trabalhadores e que
contribui decisivamente para a eficiéncia e qualidade do servigo que se pretende prestar a comunidade,
tendo presente os objectivos do InIR, I.P.

Pretende-se com este documento, situar o InIR, I.P. no seu contexto humano e social para que possa
servir de instrumento de apoio a tomada de decisdo aos niveis do planeamento e gestdo nas areas
sociais e de recursos humanos.

O presente Balango Social apresenta ainda, uma andlise comparativa com os anos anteriores. Esta
analise pretende promover uma reflexdo relativamente as tendéncias observadas como consequéncia
do enquadramento legislativo e das medidas de gestdo tomadas, facilitando opgdes de gestdo
estratégicas a tomar pelo Conselho Directivo. '

Com a entrada em vigor da nova legislacdo sobre vinculos, carreiras e remuneragdes dos trabalhadores
que exercem funcdes publicas (Lei n2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro) e da Lei n2 59/2008, de 11 de
Setembro — Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas — tornou-se imperioso adaptar o
instrumento que constitui o Balango Social a estas novas realidades.

A DGAEP disponibilizou no seu site os modelos de quadros que devem ser elaborados para a sua
concretizagdo. No entanto, entendemos, para facilitar a andlise e a compreensao da informagdo que

divulgamos através deste documento, adaptar estes modelos a realidade do IniR, I.P.

Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias, IP, 29 de fevereiro de 2012
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Il - O INSTITUTO DE INFRA-ESTRUTURAS RODOVII-'\RIAS, I.P -INIR, I. P.
MISSAO

O InlR, IP é um instituto publico, integrado na administragdo publica indirecta do Estado dotado de
autonomia administrativa e financeira e com jurisdigdo sobre todo o territdrio nacional.

Este Instituto prossegue atribuicdes do MOPTC, sob superintendéncia e tutela do respectivo ministro e
tem por missdo, nos termos do n.2 1 do art.2 3.2 do Decreto-Lei n.2 148/2007, de 27 de Abril, regular e
fiscalizar o sector das infra-estruturas rodovidrias e supervisionar e regulamentar a execugdo,
conservacdo, gestio e exploracdo das referidas infra-estruturas, numa perspectiva integrada de

ordenamento do territério e desenvolvimento econémico.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho Diretivo
Fiscal Unlco Presidente - Alberto Moreno Conselho
TEEEEEIE=EREEAE Vice Presidente - JoJo Sousa Marques ETTXATRACRLLLLE Consultivo
= SESRe s Vogal - Rosdrio Rocio =

Gabinete da Controlo
de Gestdo e Sistemas
~ delnformagio

e

Departamento de
Comunicagdo

: Dir
Administrativa,

Financeirae de
Recursos Humanos

5 Bireﬁ& de Reguf;g:e

Departamentode Departamento de
Anilise e Regulacio Gestdo dos Contratos
de Concessdo

bepanamenm de Departamento de

Seguranca Rodovidria

NormalizagdoTécnica

Legenda: Legenda:
! :::::w ! Orglos Sacials m U.0, Nivell m U.0. Nivell
fme—" g vO.Hivdn
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Il - CARACT ERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS
Quadro 1

Distribuicdo em 31/12/2011 dos trabalhadores pelos servigos do InIR, IP e por cargo/carreira

s Conselho | Gabinete

Dirigente
Superiores

Dirigentes
Intermédios

Técnicos
Superiores

Assistentes
técnicos

(=]
(%)

Quadro 2

Evolugdo da distribuigdo dos trabalhadores do InIR, IP

Canselhal Gabinete! | oot | Be DRC | DPL Total
Directivo | Juridico
6 5 11 13 10 11 64

2011 1 7
2010 5 6 8 4 14 7 7 9 60
2009 5 P 6 3 9 6 6 4 a3
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Distribuicdo de Efectivos por categoria e modalidade de vinculagdo

Durante o ano de 2011, o InIR, IP teve ao servi¢o 60 trabalhadores afectos ao seu mapa de pessoal em
regime de contrato de trabalho em fung¢Ges publicas por tempo indeterminado e 4 em regime de

mobilidade.

O grupo profissional dominante foi o do pessoal técnico superior com 50 % dos efetivos.

A taxa de feminizacdo é de 53 % e a taxa de habilitagdes superiores de 71,8 %.

Em 2011, o grupo do pessoal dirigente representava 17,2 % dos efetivos totais em servico no InIR, IP;
este grupo de pessoal diminuiu relativamente ao ano de 2010 o que proporcionou um indice de

enquadramento de 17,2 %. — Ver tabela de indices, na pag.35.

O pessoal administrativo corresponde a cerca de 23,4 % dos efetivos. O indice de tecnicidade em

sentido restrito é de 75 %, tendo-se registado um acréscimo daquele indice em relacdo ao ano anterior.

Em 2011 foram recrutados por procedimento concursal 1 técnico superior e 3 assistentes técnicos e, por
mobilidade 1 especialista e 1 técnico de informatica, 1 assistente técnico e 1 técnico superior o que

proporcionou um indice de entradas de 12,5 %.

Quadro 3
Distribuicdo de Efectivos por categoria e modalidade de vinculagio

Comissdo de

CT em fungdes Comissao de
Grupg, cargo, Servico no
publicas por tempo servi¢o no Mobilidade
carreira/Modalidades ambito do Cadiga
indeterminado ambito da LVCR
de vinculacdo de Trabalho

Dirigente Superior

Dirigente intermédio

Técnico superior

Assistente Técnico

Assistente operacional

Informatico

Total de efectivos
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Evolucdo dos efetivos
Conforme se pode ver pelo grafico abaixo o nimero de trabalhadores do IniR, IP tem vindo a aumentar,

sobretudo na carreira técnica superior, diminuindo o recurso ao trabalho temporério.

Grafico 1

Evolucao de efectivos

M 2008
2009
®2010
12011
Dirigentes  Dirigentes  Técnicos  Assistentes Informadticos
Superiores intermédios superiores técnicos
Gréfico 2
Distribui¢do de efectivos por relagdo juridica de emprego
60
HCTFP
B Mobilidade

@ Com. Servico

2008 2009 2010 2011
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Distribuicdo dos trabalhadores segundo o género

Até 2010 o numero de trabalhadores do sexo masculino constituia a maioria, ainda que pouco
significativa. A partir de 2010 essa tendéncia inverteu-se, aumentando a taxa de feminizacdo dos

trabalhadores, conforme se pode verificar no grafico 3.

Grafico 3

B Homens

@ Mulheres

2008 2009 2010 2011

Quadro 4

Distribui¢do dos trabalhadores por género e unidade organica em 31/12/2011

Grafico 4
Distribuicdo dos trabalhadores por unidade orginica em 31/12/2011

W Consclho Directivo
® Gebinete luricico
W GCGS
= DC
= DRC
= NCO

DPL

DsQ

DAFRI
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Estrutura etaria

Em 31 de Dezembro de 2011, o pessoal afecto ao InIR, IP, apresentava uma idade média global de 42,5
anos, inferior a média registada em 2010, que se cifrava em 45,2 anos. As faixas etdrias mais
significativas sdo as dos 50-54 anos com 11 efectivos, seguida da faixa dos 30-34 e 45-49 anos (ambas
com 10 efetivos). Em relagdo ao ano transato continuou a registar-se o rejuvenescimento do pessoal

afecto ao InIR, IP.

Quadro 5
Contagem de efectivos por escaldo etario segundo o sexo

Grafico 5
Distribui¢cdo dos efectivos por sexo e estrutura etaria

7

6

5

4 B Homens
3 # Mulheres

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

1"
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Grafico 6

Evolugdo da distribuigdo etaria

12011
m 2010
m 2009

12

Grafico 7

Média etaria por unidade orgéanica

B Média Ctéria 20C9

B Média Etéria 2010

Media Etéria 2011

Da anadlise dos quadros e graficos pode-se constatar que desde 2008, mas sobretudo entre
2009 e 2011, houve um rejuvenescimento dos trabalhadores do InIR, I.P. decorrente das
admissbes efectuadas. Por sua vez a unidade orginica com colaboradores mais jovens é a

DAFRH, com uma média etdria de 37 anos.

12
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Estrutura de antiguidades

A estrutura de antiguidades do pessoal pertencente ao InIR, IP, tem a seguinte composi¢do: A
maioria dos efectivos (21) apresenta de antiguidade na Fungdo Publica até 5 anos de servigo,
logo seguido do grupo que possui entre 10 a 14 anos de servigo. 7 efectivos tem de antiguidade
mais de 35 anos de servigo. Assim, em termos médios a antiguidade do pessoal do InIR, IP na
Fungdo Publica é de 14,7 anos de servico. Relativamente ao ano transacto verifica-se que a a

média de antiguidade subiu 4 décimas (de 14,3 para 14,7).

Quadro 6

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira segundo a antiguidade e género

DO A 9 U 4 a 19 0a 24 : 0 i o
0 O 0 9, Q O O -

M| FIM|E[M]F[M|F|[M|E|[M]|F[Mm]E|Mm]cF
A 1 2 3

9 O

i 1 | 1 |1 2 1 1 1 8
s 71623l 1]|s 3812 2l 1 32
P 2 | 4 1 4 1 15kl | <15
ormitico 2 1]1 1 1 6
PN 10 (11 (4|43 fo]o|1|5fafo|2[3|1]|6|1]|6a

Grafico 8

Distribui¢do dos trabalhadores por género e antiguidade em 31 de Dezembro de 2011

35 e mais

30-34 [EEEEE

= Mulheres

B Homens

Ate 5 anos
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Gréfico 9

Evolugdo da Média de antiguidades por unidade orgénica

-0

OAFRH Rl 7,5
oCoS! R 1 16,3
S S ST '

20,6

w2009
w2010
2011

A andlise da evolugdo da média de antiguidades dos colaboradores do InIR, I.P. permite constatar a
renovacdo de pessoal que foi feita em termos de recrutamento no ano de 2010, com especial destaque

no Departamento de Comunicagdo e na DPL.

14
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Habilitacdes Literarias
Durante o ano de 2011, tal como desde 2008, a estrutura habilitacional do pessoal do InlR, IP apresenta-
se com um elevado nivel de pessoal detentor de habilitagdes superiores: licenciatura e mestrados,
correspondente a 71,8% dos efetivos. Percentagem que tem vindo a aumentar. Apenas 20,3% possui
entre onze e doze anos de escolaridade e apenas trés dos efectivos tem nove anos de escolaridade.
Relativamente a distribuicdo das habilitagOes literarias por sexo, 31,3% do pessoal feminino possui
habilitagdes de nivel superior, sendo que trés delas detém um mestrado.
No tocante a distribuicdo das habilitagdes literdrias pelo pessoal masculino, 42,2% daquele pessoal

possui habilitagdo superior, nao existindo ninguém que apresente onze anos de escolaridade.

Quadro 7
Trabalhadores por grupo/cargo/carreira segundo o nivel habilitacional e género

Grupo, 9.2 ano ou Ensino
cargo, equivalente = secundario

Bacharelato Licenciatura| Mestrado

carreira
Dirigente
Superior
Dirigente
intermédio
Técnico
superior
Assistente
técnico

Informatico
Total de
efectivos

Grafico 10
Distribuicdo dos trabalhadores por habilitagdo em 2010 e 2011

4040

a0 <

30

20 4
15 7

1

m 2010

2011
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Admissoes e saidas durante o ano

Em 2011 foram admitidos no InIR, IP, apds procedimento concursal, 5 novos trabalhadores dos quais se
destacam: 1 técnico superior e 4 assistentes técnicos. Por sua vez foram recrutados, em regime de
mobilidade 4 trabalhadores, 1 técnico superior, 2 da drea de informatica e 1 assistente técnico. O indice
de entradas em 2011 ficou em 14% enquanto em 2010 se cifrou em 40% e em 2009, se situou em
11,6%. Relativamente as saidas, (3 de técnicos superiores) representam saidas transitdrias, ja que uma

se deveu a licenga sem vencimento e 2 a saidas para outros organismos do Estado, com hipétese de

regresso.
Quadro 8
Admissodes durante o ano
Praced ento ede a de 0 0
0D aadge O
DO c :I d e d 0 d ere e D 9 O ge = O
M F M F M F M F
Dirigente perio
Dirigente ermedio
e 0 perio 1 1 2
A ente té 0 1 5
8 O 1 1 2
Otdl e eje O
Quadro 9
Saidas durante o ano
Procedimento ede
- d ADOSE a0 Otd
PO, Carga, carreird 0 d dade
M| F M F M F M F
Dirigente perio
Dirigente édio
1 2 3
- O perio
O d O
1 2 3
Oitdt de ere O

17
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Desenvolvimento da Carreira
AlteragGes de posicionamento remuneratério

Desde 2009 que o InIR, I.P. se tem preocupado com a gestdo da carreira dos seus trabalhadores.

Se em 2009, 11 trabalhadores beneficiaram de alteragcdes remuneratdrias, durante o ano de 2010, 7
trabalhadores viram alterado o seu posicionamento remuneratdrio.

Contudo, em 2011 em virtude do congelamento determinado pela Lei do Orcamento de Estado, ndo

foram efetuadas quaisquer alteragGes remuneratdrias.

18
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Modalidades de Horario

No InIR, I.P. quase todos os trabalhadores praticam a modalidade de trabalho rigido. Apenas os
dirigentes beneficiam de isencdo de hordrio e um trabalhador da carreira técnica superior exerce

funges em regime de teletrabalho.

Trabalho extraordindrio, nocturno e em dias de descanso semanal, complementar e feriados

No ano de 2009 o trabalho extraordindrio em dias de descanso complementar, descanso semanal e
feriados foi desempenhado maioritariamente por mulheres em funcdes de secretariado de apoio e
direcgdo.

Em 2010 e 2011, por razées de ordem orcamental ndo houve prestacgdo de trabalho extraordinario.

20
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Auséncias ao trabalho

Durante o ano de 2011 as auséncias ao trabalho cifraram-se em 220 dias, enquanto em 2010,
se ficaram pelos 97 dias de auséncia, contra os 75 dias de 2009. As situagdes que mais

contribuiram para o absentismo foram as faltas por motivo de doenca, 189 dias.

O grupo profissional que apresenta maior indice de absentismo é o do pessoal administrativo.
A taxa de absentismo do InIR, IP em 2011 foi de 1,4%, enquanto em 2010 se cifrou em 0,3%, e
em 2009 se fixou em 0,7%, taxas infimas quando comparadas com a da Administracdo Publica,
em geral, que ronda os 8%.

Quadro 10
Auséncias ao trabalho por motivo e por cargo/carreira

Técnico | Especialistade | Técnico de Assistentes Assistentes

Motivo das Auséncias | Dirgente | ¢ oo | “iiomatioa. | informatica | - Tecnicos . | Operacionals
Casamento H Yoo
EREE M
: T e 0%
Maternidade/paternidade | HI| - 10 i EE T
R M ] .
£ ; : T 10 TI ; 10
Acidente e Servigo H . B
Py =S : o M
 Falecimento do famiar |1 y -
s s 1 7
Doenga i H- [ 4
ca M| 53 88 M
ff T| 4 57 88 189
Internamento - ; o : 7
- Assisténcia a familiares ; 4
e Bl T 4 5 )
Trabalhador-estudante | H [
Porconta do periodode | H &b a
férias M 5 g
- Gl T 8 8
Por perda de vencimento | H :
Sea i
Injustificadas Hi
M
T
Outras H
M
T
H
Total M
: 220

21
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Total de encargos com o pessoal durante o ano

Em termos globais, durante o ano de 2011, os encargos com o pessoal subiram em resultado da

admissdo de novos trabalhadores. A rubrica que mais substancialmente contribuiu para essa

subida foi a das despesas com as remuneragdes certas e permanentes, ndo obstante as

reducdes salariais impostas pela lei orgamental.

Deve salientar-se, no entanto, que rubricas como os suplementos de disponibilidade

permanente, despesas de representacdo e ajudas de custo sofreram reducées significativas.

Por sua vez o leque salarial tem vindo a diminuir de ano para ano.

Quadro 11

Evolugdo dos encargos totais com pessoal

Custos de pessoal

2008

Remuneragdo base

1.018.429€

152793301 IR o T 1.852 787,53 €

Trabalho extraordinério

8.983€

95.562,02 € 0€

Trabalho em dias de descanso semanal,
complementar e feriados

Disponibilidade permanente

22.993€]

19.68121 < YN 2

Suplementos remuneratérios

140.466,47 € 2.246,92 €

Trabalho por turnos

Abono para falhas

805,37 € 992,33 €

Participacdo em reunides

Ajudas de custo

7.380€

RRIOIORS 12.535,14 €

Despesas de Representagdo

78.161€

CEWENNYES 91.591,80€

75570,29€

Suplemento de secretariado e outros
suplementos

STOROTHIERY  71.781,67 € 2.906,8€

Outros encargos com pessoal

237.499,91 ¢S  40147850¢

Total

Maior

remuneragao —
base iliquida

Leque salarial iliquido;

Menor
remuneragao
base iliquida

1.135.946€ [PV PAEA? . 015.505,14 € PPasisl iyt lswliRs

566 @

(1)- A rubrica orgamental "01.02.02"- Horas extraordinarias inclui quer o trabalho exiraordinario diumo quer o noctumo.
(2)- Considerou-se a remuneragdo base iliquida do Presidente do Conselho Directivo e a de uma assistente técnica.

23
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No que respeita aos encargos com remuneracoes base, a tendéncia tem sido crescente dado o

aumento do numero de efetivos, conforme se pode ver pelo quadro infra.

Quadro 12

rg;’ios

Dirigentes 2 175.250,87| 3 | 188.347,18| 3 176.830,64| 3 ~ 161.057,54
intermédios  277.860,83| 10 - 524.674,93| 10 528.331,26 8 - 374.466,91
Técnicos 17 [PEDE o S : e e
superiores ' 18 | 555.449,61 31 822.041,95| 32 ' 914.550,49
Assistentes e e R T
técnicos 3 8  123.216,40| 12 ~ 163.43545| 15  213.863,19
Pessoal de 3 e APaE. B
informatica 4 4613582575 4 6 : 188849,40
Total 38 43 | 1527.61387| 60 | 1.825.68568| 64 | 1.852.787,53

Ao longo de 2010, o nimero de trabalhadores foi aumentando gradual e mensalmente até se
fixar, no final do ‘ano, em 60. Em 2011, os encargos anuais com processamento de 7
remuneragdes, desde janeiro, foi crescente devido a integragdo no mapa de pessoal de 64
elementos. Todavia, em dezembro de 2011, o Instituto ja sé tinha em servico efetivo 60
colaboradores.
Importa referir que as insuficiéncias em recursos humanos foram colmatadas até 2010 por
recurso a trabalhadores temporarios, tendo registado a seguinte evolugio decrescente:

e 2009-568.537,78 €

e 2010-411.026,10€

e 2011-63.778,70€
Estes valores registaram um decréscimo significativo com a internalizacdo efetuada através da

admissdo de recursos humanos por procedimentos concursais.
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Encargos com prestagdes sociais

ao servigo do InIR, I.P.

Quadro 13

Evolucdo dos encargos com prestagdes sociais

Prestagdes Sociais

2008 2010

2011

Abono de familia

2.254 € [WREGERPES 2.089, 14 €

1.267,48 €

Majoragao dos primeiros 12 meses de vida

Bonificagdo por deficiéncia

Subsidio de frequéncia de estabelecimento
de educagdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

Subsidio de refeicdo

29.047 € EZEGEREES 54.683,32 €

60.902,30 €

Prestacdo de agdo social complementar

Subsidio por morte

Total

31.301 € PURLLWERS 56.772,46 €

62.169,78 €

Os encargos com as prestagdes sociais globalmente considerados cresceram ligeiramente em
relagdo aos de 2010. A prestacdo social que mais contribuiu para esse crescimento foi o

subsidio de refeicdo. Tal facto deve-se, naturalmente, ao aumento do niimero de trabalhadores
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Higiene e Seguranc¢a no Trabalho

No ano de 2009 deu-se inicio ao programa de higiene e seguranga no trabalho em
cumprimento do estipulado nos artigos 221.2 a 229.2 do Regime do Contrato de Trabalho em
FuncgGes Publicas.

Para o efeito foi celebrado um contrato de prestacdo de servigos com a empresa Atlanticare.

No ambito daquele contrato foram realizados 41 exames médicos a totalidade dos
trabalhadores do InIR, IP.

Em 2010 e 2011, considerando que os trabalhadores ja tinham sido submetidos a exames no
ano transacto e que os novos trabalhadores reérutados, s6 podiam ser admitidos apds exames
médicos que os considerassem aptos para o ingresso, ndo foram realizadas quaisquer

- actividades no ambito de Higiene e Segurancga.
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Formacdo Profissional

Considerando que o IniR, IP foi criado em 2007, a formac&o, em 2008, foi praticamente sd interna.
Contudo, em 2009 e 2010, com a entrada de novos trabalhadores e novas aplicacdes informdticas foi
ministrada formacdo interna a todos os trabalhadores a nivel do funcionamento dessas mesmas
aplicacdes.

Por outro lado, tentou-se profissionalizar um pouco mais esta area elaborando um Plano de Formacio
em 2010 e permitiu-se também a formagdo externa através da frequéncia de cursos que habilitassem a
aquisicdo de novas competéncias ou actualiza¢do de conhecimentos.

Em 2011 tentou-se alargar o ambito da formagdo a totalidade dos trabalhadores, especialmente aos
recém-recrutados e dar-lhe um cardcter mais selectivo em funcdo quer das necessidades dos

trabalhadores, quer dos interesses do servigo.

Quadro 14

Participa¢do em acgdes por tipo de formagdo

' Tibg de accdo Meho‘s de 30 horas Be 30~ar b DEbRRAY ‘ 129 hq_rg_s O"'_"' | Total
SR iy : . horas horas mais :

0 Hda ac e, N y ok HE T iy

NiHeatcoes s 0 0L 0 01t 0

- Internas S .

N.2 de Accdes MR ‘-
‘Externas i g 3eid
Total 23 T 3 R 3g

Quadro 15
Distribuigao das acgdes por tipo e por cargo/carreira
Lt : ‘ iy Hiréanice. | | PRSIl oo e | Aseistentat | il
Tipo de acbes/cargo, carreira | Dirigente | = ded. oAl st b . |Total
FALrE i £ - superior |. ... |informatica | " técnicos | =
o5 ; } ~  Jinformatica Sy |

. _Partit:ipahtés em'égﬁes i;nte'rﬁ'és_'i 0 Bty o 0 0 0

~ Participantes em agdes externas | 4 it 2 A5 9 25
Total de p;rﬂclpantes em agoes 4 9 2 1 9 25

de formacdo
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Quadro 16
Horas Dispendidas com Formagao
; ' S : 58 Assistent 5 g
Horas/cargo, carreira Dirigente Tet;n]f:o_ f essqa[ 5 ssls '.e' ) Total
; : superior |Informatico| técnicos :
: Hgfas f:iespendldas em 0 P 0 0 0

agoes internas } o B
Horas despendidas em 5 Fedod )
agdes externas 780 2.9? : 49 | 62 1754
o e Bl 780 | 209 | a9 62 1754
de formagio 5 ' 45 %

Grafico 11
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Durante o ano de de 2009, houve um acréscimo no numero de funcionarios sindicalizados,

tendo-se passado de um para trés, o que representou, em relagio ao ano de 2008, um

acréscimo superior ao dobro.

Em 2010 e 2011 o numero de trabalhadores sindicalizados manteve-se constante.

Quadro 16
Relagdes profissionais - Nimero
Trabalhadores sindicalizados 3
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comisses de trabalhadores 0
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IV - Consideracgoes finais
Conforme referido na Nota Introdutdria, o ano de 2011 reflecte, ao nivel do Balango Social, a

consolidagdo da integracdo do InIR, I.P. nos regimes juridicos da Administragdo Publica.

De entre os dados constantes deste Balango Social, salienta-se o facto de:

e O numero de trabalhadores integrados no mapa de pessoal do InIR, I.P. continuar a
crescer (mais 4 do que no ano anterior);

e A idade média dos efetivos ter continuado a diminuir (42,5 em 2011 contra 45,2 em
2010 e 48,6, de 2009);

e A antiguidade média ter aumentado ligeiramente, para 14,7 anos em 2011,
relativamente a 2010 (14,3 anos), devido aos recrutamentos por mobilidade;

e O grupo de pessoal com maior representatividade continuar a ser o Técnico Superior,
com uma taxa de 50% dos efectivos, continuando o pessoal com formacgdo superior a
representar 71,8%, o que se enquadra no ambito das politicas de qualificacdo dos
profissionais da Administracdo Publica.

e O indice de tecnicidade em sentido restrito atingiu os 75% contra os 32% do ano

transacto.

E de referir ainda o seguinte:

O InlR, I.P. continuou a desenvolver ao longo do ano de 2011 um esforgo no sentido de se dotar
de trabalhadores qualificados para as carreiras técnica superior e de assistente técnico por
tempo indeterminado, a fim de melhor prosseguir as suas atribuigdes e diminuir os encargos
com o pessoal contratado a empresas de trabalho temporario.

Por outro lado, apostou também na formagdo e qualificagdo dos seus profissionais, tendo sido
elaborado um Plano de Formagdo e aumentado o numero de horas destinadas a formacgao
externa (1754 horas) contra 1477 em 2010.

Do exposto resulta o retrato de um servigo em plena fase de crescimento, dotado de efectivos
ja com alguns anos de experiéncia na Administragdo Publica e em particular no sector
rodoviario, sem prejuizo porém de continuar a apostar em novos recrutamentos e na formacgao

do pessoal.
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CARACTERIZAGAO ESTATISTICA EM 31 DEDEZEMBRO DE 2011

Nuamero global de trabalhadores do InIR 64
Numero de colaboradores efectivos 60
Numero de colaboradores ndo efectivos 4

N.2 de ComissBes de servico/Dirigentes 11
N.2 de trabalhadores em mobilidade

N.2 de trabalhadores do InIR em outros organismos 3

N.2 de trabalhadores do sexo feminino 34
N.2 de trabalhadores do sexo masculino 30
N.2 de trabalhadores com habilitagdo superior 48
N.2 de trabalhadores com o ensino secundario 13
N.2 de trabalhadores com o ensino basico 3

N.2 de Técnicos Superiores 32

N.2 de pessoal de Informatica 6

N.2 de assistentes técnicos 15
Taxa de Feminizacao 53,13%
Taxa de Masculinizacdo 46,8%
Taxa de Feminizagdo do pessoal dirigente 3,1%
Taxa de Masculinizagdo do pessoal dirigente 14%
Taxa de pessoal dirigente 21,6%
Taxa de pessoal técnico superior 50%
Taxa de pessoal de informdtica 9,3%
Taxa de pessoal administrativo 23,4%
Taxa de formagdo superior 71,8%
Taxa de formacgdo secunddria 20,3%
Taxa de formacdo basica 4,7%
indice de tecnicidade 75%
Taxa de enquadramento de pessoal dirigente 17,2%
indice de saidas 4,7%
indice de admissées 12,5%
Média Etdria 42,5 Anos
Média de Antiguidade na Administracdo Publica 14,7 Anos

CARACTERIZACAO DE EFECTIVOS SEGUNDO A UNIDADE ORGANICA

UNIDADE ORGANICA Ntmero | Média Etaria | , Modia

: ntiguidade
Conselho Directivo 6 55 29,8
Gabinete de Controlo de Gestao e Sistemas de Informacao 9 45,4 16
Gabinete Juridico 5 41,6 9,2
Departamento de Comunicacdo e RelagGes Externas 1 29 1
Direcgdo de Planeamento 10 49,7 17,8
Direcgao de Regulacdo e Concessao 11 48,4 16,4
Ntcleo de Contra-ordenacdes 5 38,3 11
Direccao de Segurancga e Qualidade 7 41,6 12
Direcgdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos 10 36,9 7,5

L A AR R A TR g o R O PR R A g e e i
arEes e BB R R AR s p iRl R 64 25 tial Hdmeas
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INDICADORES

7 frdice de ' T T R e Y PSRN T S T T
g S (pessoal dirigente / total de efectivos x 100)
o ra . . 3 .
2 p s _(grupo de pe-ssoal.tecnlco superior + espeaalls_ta.s de :
o 3 e informatica licenciados/grupo de pessoal administrativo x
@ sentido restrito
= g - 100) L ) £
- Taxa de feminizagdo | (n.2ide efectivos do sexo feminino// total de efectivos x 100)
g Leque etério (idade mais elevada/idade mais baixa)
s
= Idade média ' (soma das idades a 31 dez. / trabalhadores a 31 Dez.)
o ;
§ B Antiguidade média (soma das antiguidades a 31 dez. / trabalhadores a 31 Dez.)
£ fndice de formagao (curso superior + bacharelato + licenciatura / total de |
= superior - efectivos x 100) : | !
M . § i ]
:é" i lf“ﬁ"e de entradas (n.2 de entradas / total de efectivos x 100)
a [ndice de saidas . (n.2 de saidas / total de efectivos x 100)
§ indice de rotacdo (turn- (trabalhadores a 31 dez / trabalhadores a 1 Janeiro +

admissdes + saidas)

g8 SHRS - (nd de alteragdes do posicionamento remuneratério
S g remuneratorio | “Anuimero iR s e
g 5 ; A | (obrigatérias e gestionarias) / trabalhadores a 31 Dez. X 100)
& Taxa de absentismo (total dias de auséncia / n.2 de dias Uteis x efectivos / 100)

= fngl[_ce, depresenca - (n.2 de dias trabalhados / 249 dias (teis x efectivos, x 100)

2 indices de parﬁcipat;ﬁ& ' : .

E f‘a formacdo (n.2 de participantes em acgdes / total de efectivos x 100)

S interna/externa

% Leque salarial

& | (maior remuneracdo base iliquida / menor remuneracido

S base iliquida

w
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