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ASSUNTO:  Entrega do Relatério das Consultas (“Stakeholder Consultation Report”), referente
ao novo aeroporto de Lisboa - Aeroporto Luis de Camdes

Exmos. Senhores Dr. José Luis Arnaut e Eng. Thierry Ligonniére,

Fazemos referéncia a entrega, pela ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (Concessionaria), do
Relatoério das Consultas (“Stakeholder Consultation Report”) referente ao novo aeroporto de
Lisboa (NAL) - o Aeroporto Luis de Camdes -, no passado dia 16 de julho de 2025, no contexto do
Contrato de Concessao de Servico Publico Aeroportuario nos Aeroportos Situados em Portugal
Continental e na Regido Auténoma dos Acores, celebrado a 14 de dezembro de 2012, entre o

Estado Portugués (Concedente) e a Concessionaria (Contrato de Concessao).

Como nota inicial, gostariamos de acusar, formalmente, a entrega do referido relatério, no
passado dia 16 de julho, e de reconhecer o trabalho desenvolvido pela Concessionaria na
elaboragao do mesmo, cujo contelido e entrega, embora contratualmente previstos, demonstram
0 compromisso da Concessionaria com a concretizacao de um dos maiores projetos de

infraestruturas da histéria do Pais.
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Por isso mesmo, embora o Contrato de Concessao, ndo preveja, nesta fase, qualquer necessidade
de resposta ou pronincia, por parte do Concedente, aos varios relatorios intercalares que,
posteriormente, integrarao a candidatura completa da Concessionaria ao NAL (Candidatura
Completa), o Concedente considera que é fundamental manter um dialogo construtivo com a

Concessionaria, durante a preparacao da Candidatura Completa.

Este dialogo serve, precisamente, para assegurar o alinhamento entre o Concedente e
Concessionaria quanto as varias necessidades e vertentes do projeto, a medida do seu
desenrolar, de forma a garantir (i) que a Concessionaria elabora uma candidatura adequada, que
sirva o interesse publico, satisfaca de forma global as necessidades dos utilizadores, passageiros
e trabalhadores, e (ii) que seja executado de forma agil, dentro do tempo contratualmente

definido para o efeito.
1. Especificacoes Minimas para o NAL

A analise do Relatério das Consultas, demonstra que a visao dos stakeholders, quanto as
especificagbes minimas para o NAL, definidas no Anexo 16 do Contrato de Concessao
(Especificagdes Minimas), & a de que as mesmas estdo, a data, parcialmente desatualizadas face
as tendéncias atuais do setor. Sem esta auscultagao, a Concessionaria ver-se-ia obrigada a
entregar um projeto técnico que nao seria adequado a realidade atual, com prejuizo para o

interesse publico.

A eventual necessidade de atualizar as Especificagdes Minimas ja tinha, alias, sido sinalizada pelo
Concedente (por exemplo, na comunicagao de resposta a entrega do Relatério Inicial, de 16 de
janeiro de 2025), realidade que &, agora, confirmada pelos stakeholders e proposta pela
Concessionaria. As Especificagdes Minimas consubstanciam os pressupostos técnicos, sobre os
guais sera elaborado o projeto técnico do NAL, pelo que as mesmas devem ser estabilizadas o

quanto antes, caso necessario.

Nesse sentido, a Concessionaria solicitou que fosse clarificado, pelo Concedente, quais as
especificacdes a que devem obedecer os passos subsequentes - se as que estao, atualmente,
plasmadas no anexo 16, do Contrato de Concessao, ou se as que resultam dos contributos

prestados pelos stakeholders, consolidados no Relatério das Consultas.
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Ora, analisado o Relatério das Consultas, o Concedente considera pertinente a grande maioria dos
contributos recebidos dos stakeholders, manifestando apenas reservas quanto a poucas das

propostas de alteracao as Especificacbes Minimas.

Com efeito, a maioria das Especificacdes Minimas nao foi objeto de qualquer proposta de
alteracao e, das nove propostas de alteracao apresentadas, sete rellnem um consenso alargado
entre stakeholders. Relativamente as duas propostas de alteracdao remanescentes (i.e.,
especificacdes relativas a fuel farm e as instalacdes de catering), o Concedente considera
necessario proceder a uma reflexdo mais aprofundada sobre as mesmas, devendo a
Concessionaria proceder a elaboracao do Relatério Técnico considerando a Especificacao Minima

prevista na versao vigente do Anexo 16.

A apreciacao preliminar do Concedente, relativa a cada uma das propostas de alteracao de
Especificacdes Minimas, e respetiva fundamentacao, foi consolidada na tabela que segue em

anexo a presente comunicacao, a qual foi elaborada tendo em consideracao:

(i) os contributos recolhidos dos principais stakeholders, vertidos no Relatério das
Consultas; e

(i) contributos especificos adicionais, solicitados a Autoridade Nacional da Aviagao Civil
(ANAC), relativamente as propostas de alteragao, da parte da Concessionaria, que o

Concedente considerou nao estarem suficientemente fundamentadas.

Estando as Especificagbes Minimas expressamente previstas no Contrato de Concessao
(concretamente, no Anexo 16), a sua atualizagdo formal comporta, necessariamente, uma

alteragao contratual, a materializar de acordo com a legislagao aplicavel.

Sem prejuizo, afigura-se que, apenas para o efeito da elaboragao dos relatérios subsequentes (o
Relatério Ambiental e, principalmente, o Relatério Técnico) mencionados na Clausula 46.2 do
Contrato de Concessao - para a qual as Especificagdes Minimas consubstanciam pressupostos
técnicos relevantes -, o Contrato de Concessao nao impede que a Concessionaria avance, desde
ja, com a preparacgao desses relatérios com base nas Especificagbes Minimas otimizadas que o

Concedente, na sua apreciagao preliminar, considera pertinentes.

Assim, considerando o exposto:
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a) o Concedente ira encetar todas as diligéncias legalmente previstas para proceder a
atualizacao formal do Anexo 16 do Contrato de Concessao, tendo em consideracao as
propostas da Concessionaria que o Concedente considera pertinentes na sua apreciacao
preliminar, conforme o contelido da tabela em anexo a presente comunicacao;

b) entretanto, e sem prejuizo da alteracao formal do Anexo 16, nos termos referidos na alinea
anterior, o Concedente considera viavel que a Concessionaria avance com a preparacao dos
relatorios subsequentes, previstos na Clausula 46.2 do Contrato de Concessao, com base
nas Especificacdes Minimas otimizadas que o Concedente considera pertinentes na sua
apreciacao preliminar, conforme o contelido da tabela anexa a presente comunicacao;

) em paralelo, o Concedente fica disponivel para, com observancia da legislacao aplicavel,
discutir as alteracdes as Especificacbes Minimas relativamente as quais sinalizou ter
reservas quanto a proposta de alteracdo apresentada pela Concessionaria, conforme o
conteldo da tabela anexa a presente comunicacao;

d) em qualquer caso, a concretizacao das suprarreferidas alteracdes ao Anexo 16 do Contrato
de Concessao tém como pressuposto de que ambas as Partes aceitam que esta vicissitude
nao configura - nem nos termos da lei, nem nos termos do Contrato de Concessao - um
evento gerador do direito da Concessionaria a reposigao do equilibrio econémico-financeiro

do Contrato de Concessao.

2. Dialogo com os Stakeholders e Projecoes de Trafego

0 Concedente manifesta, desde ja, o seu aprec¢o e concordancia com a abertura demonstrada pela
Concessionaria, em manter um dialogo continuo com os stakeholders ao longo do processo de

candidatura ao NAL, em particular no que respeita ao Relatério Técnico.

Com efeito, tal como demonstrado no Relatério das Consultas, os stakeholders sao uma peca
fundamental no processo do NAL, necessarios para assegurar a racionalidade técnica do projeto,

em linha com as necessidades dos utilizadores e passageiros.

Em particular, este dialogo continuo revela-se importante, desde logo, para promover a qualidade
do contelido do Relatério Técnico a elaborar pela Concessionaria, assegurando a sua
conformidade com o consenso obtido dos stakeholders na fase de elaboragao do Relatério das

Consultas, especialmente no que respeita a suprarreferida otimizacao de algumas especificacdes
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minimas constantes do Anexo 16 do Contrato de Concessao — como, por exemplo, a percentagem

de stands de contacto e a inclusao de um pier Walk-In Walk-Out.

Adicionalmente, ndao podemos deixar de notar que o Relatério das Consultas evidencia um
desalinhamento entre as expectativas dos stakeholders e as projecdes de trafego apresentadas

pela Concessionaria, em particular no horizonte de médio prazo, ou seja entre 2035 e 2045.

E fundamental que o projeto do NAL, e em particular o plano diretor correspondente a fase de
abertura, esteja assente em previsdes de trafego realistas. S6 assim sera possivel garantir um
dimensionamento adequado da infraestrutura, que permita responder eficazmente a procura e
acomodar eventuais desvios positivos face as previsdes. Esta abordagem é essencial para evitar,
no futuro, constrangimentos operacionais e limitacdes ao crescimento, como os que atualmente

se verificam no aeroporto de Lisboa.

Desta forma, o Concedente entende que a previsao de trafego e os seus pressupostos, devem ser
revisitados o quanto antes, de forma a assegurar que o plano diretor da fase de abertura esteja

plenamente alinhado com as expectativas de trafego.

3. Consideracdes Finais

Por fim, embora se reconheca a proatividade da Concessionaria na apresentacao de diversas
propostas preliminares para o modo de financiamento e a regulacao dos direitos, obrigacdes,
riscos e responsabilidades das Partes a propdsito da concretizagao do NAL, designadamente uma
matrizde responsabilidades detalhada, o Concedente entende que as mesmas deverao ser objeto
de analise e discussao aprofundadas em momento oportuno, ndo se vinculando, por ora, ao seu

conteldo.

Efetivamente, como referido acima, o Contrato de Concessao nao prevé qualquer prontncia do
Concedente sobre os relatoérios intercalares, a integrar na Candidatura Completa, pelo que, sem

prejuizo do que antecede:

a) a presente comunicagao nao constitui, nem pode ser interpretada como constituindo,
qualquer aceitagdo, expressa ou tacita, do Relatério das Consultas, cuja aceitagao ou

rejeicao ocorrera no contexto da apreciagdao da Candidatura Completa;
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b) a presente comunicacao nao constitui, nem pode ser interpretada como constituindo,
qualquer aceitacao, expressa ou tacita, total ou parcial, da Candidatura Completa, a qual
devera ser entregue e analisada nos termos definidos para o efeito, no Contrato de
Concessao; e

) 0 Concedente reserva todos os direitos que lhe sao legal e contratualmente conferidos, no

contexto do Contrato de Concessao, em particular, no que toca ao seu Capitulo XI.

Sem mais, enderecamos os nossos melhores cumprimentos,

O Ministro de Estado e das Financas O Ministro das Infraestruturas e Habitacao
H Assinado de forma . . o
JoaqU|m digital por Joaquim MIgUEl Assma@o cie forma digital
Mira nda Miranda Sarmento por Miguel Pinto Luz
. Dados: 2025.09.16
DJtRiE; 2025.09.16 Pinto Luz 170435 10100

Sarmento 10:39:53 +01'00" R

Joaquim Miranda Sarmento Miguel Pinto Luz
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Anexo 1 - Especificagbes Minimas para o NAL (Anexo 16) revistas

Referéncia Especificagdo Minima (Anexo 16) Proposta de alteragdao Apreciagao preliminar Comentarios
ANA Concedente

1.2 Aspetos Gerais Devera ser garantida a eficiénciae NA NA NA

i) eficacia da circulagdo de

aeronaves no Lado Ar, reduzindo
as distancias percorridas por
estas, no solo, e minimizando os
atrasos da sua rotacao.

1.2 Aspetos Gerais Todas as infraestruturas serdo NA NA No HLAR, a

i) planeadas de acordo com os Concessionaria
requisitos da ICAO para os propds a reducao dos
aerddromos de Codigo 4E/F. caminhos de

circulagdo para cddigo
F. No entanto, na
proposta de Plano
Diretor Atualizado
constante do
Relatério da Consulta
aos Stakeholders
propde manter a EM
original, por questdes
de redundancia e para
nao restringir
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desenvolvimento
futuro do NAL.

1.2 Aspetos Gerais
iii)

Deverdo ser adotadas distancias
de seguranca (clearances) entre os
eixos de pista(s) e caminhos de
circulacdo, e eixos de caminhos de
circulacdo entre si, de modo a
possibilitar a operacdo de
aeronaves de cédigo F.

NA

NA

NA

1.2 Aspetos Gerais
iv)

Os ramais de abastecimento do
Aeroporto serdo planeados e
dimensionados de modo a
garantir redundancia no
abastecimento de agua,
eletricidade, gas,
telecomunicac¢des e combustivel.

NA

NA

NA

1.2 Pistas i)

O Novo Aeroporto de Lisboa sera
um aerédromo de Cédigo 4E/4AF
gue, a longo prazo, podera dispor
de quatro pistas paralelas.

NA

NA

NA

1.2 Implantagao i)

A implantacdo do sistema de
pistas terd em atencdo os ventos
no local, mediante andlise de
dados climatolégicos da

NA

NA

NA
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responsabilidade da entidade
nacional competente na matéria.

1.2 Implantagao ii)

De acordo com as recomendagdes
da ICAO o numero e orientagdo
das pistas tém de permitir um
Fator de Usabilidade do aeroporto
ndo inferior a 95% para aeronaves
gue operem nesse aeroporto.

NA

1.2 Implantagao iii)

Esta cobertura de 95% terd em
conta a componente dos ventos
transversais que ndo exceder as
intensidades conforme definido
pela ICAO.

NA

1.2 Caracteristicas
Fisicas i)

O comprimento e a largura da(s)
pista(s) serd o suficiente para
garantir a operacdo (sem
restricdes em termos de peso ou
alcance) de todos os tipos de
aeronaves comerciais de
passageiros e carga — incluindo o
A380.

NA

1.2 Caracteristicas
Fisicas ii)

Serd tida em conta a Temperatura
de Referéncia do Aerédromo no
local de implantacdao, mediante a
analise dos dados climatolégicos

NA

NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
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fornecidos pela entidade nacional
competente.

1.2 Pendentes das  Deverd ser cumprido o estipulado NA NA NA
pistas i) pela ICAO para avido critico de

desenho do Aerédromo.
1.2 Tipoe O pavimento das pistas tera uma NA NA NA
resisténcia do resisténcia apropriada para as
pavimento i) aeronaves que irdo operar no

aeroporto.
1.2 Pressupostos As duas primeiras pistas deverdo Sugere-se reformulacdo da Tendo em conta o consenso NA

operacionais i)

ter um comprimento aproximado
de 4 000 m, estar afastadas, entre
si de 1980 m e deverdo poder ser
operadas independentemente
uma da outra.

EM com as duas primeiras
pistas de comprimento
igual ou superior a 3500 m.
O comprimento final de
pistas deverd ser
determinado apds andlise
aprofundada da geometria
das pistas e das
necessidades operacionais

(..)

existente entre 0s
stakeholders sobre esta
matéria, o Concedente a
considera pertinente a
alteracao proposta,
podendo a Concessionaria
proceder a elaboragdo do
Relatdrio Técnico com a EM

otimizada, desde que
assegurando que essa
otimizagao permite a
maxima flexibilidade na

operagao, nomeadamente a
operacdao sem restricbes de
aeronaves cédigo F.
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1.2 Pressupostos
operacionais ii)

A capacidade estimada deste
sistema estima-se em 90 a 95 ATM
/ hora.

NA

NA NA

1.2 Pressupostos
operacionais iil)

A localizagdo das potenciais
terceira e quarta pista, separadas
respetivamente de 760 m de cada
pista principal, deve possibilitar
dois conjuntos de pistas paralelas,
permitindo operacoes
independentes entre si, ou de
modo segregado, de acordo com
as normas do Anexo 14 e SOIR
(DOc. 9643) da ICAO.

O sistema deve permitir
operag¢des independentes
triplas, pelo que a segunda
e terceira pista devem
estar separadas entre si
por 1525 m. Mantém-se a
separacdo de 760 m entre
a terceira e a quarta pista.

Tendo em conta o consenso NA
existente entre 0s
stakeholders sobre esta
matéria, o Concedente a
considera pertinente a
alteracao proposta,
podendo a Concessionaria
proceder a elaboragdo do
Relatério Técnico com a EM
otimizada, em linha com o
parecer da NAV.

1.2 Caminhos de
Circulagao i)

Cada uma das pistas iniciais sera
servida por um conjunto de
caminhos de circulacdo paralelos e
duplos, ligados a uma rede de
caminhos de circulagdo que
distribuem o trifego nas
plataformas.

NA

NA NA

1.2 Caminhos de
Circulagao ii)

Devera ser previsto: a. Um sistema
de caminhos de circulacdo
paralelos duplos de ligacdo entre
as duas pitas paralelas. b.

NA

NA NA
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Caminhos de circulagdo de saida
rapida de pista e de saida de pista
em velocidade normal.

1.2 Plataformade  Tipologia das posicbes de NA NA NA
estacionamento de estacionamento de aeronaves: a.
aeronaves i) A plataforma de estacionamento
adjacente ao Terminal de
Passageiros devera comodar todo
o tipo de aeronaves.
1.2 Plataformade  Caracteristicas fisicas: a. Todas as Sugere-se a eliminacdo do Tendo em conta o consenso NA
estacionamento de posicdes de estacionamento de comprimento minimo de existente entre 0s
aeronaves ii) aeronaves deverdo ter no minimo 120 m para as posicoes de stakeholders sobre esta
80 m de profundidade. b. Todas as contacto, e substituicdo matéria, o Concedente
posicGes de acesso direto na pela referéncia ao considera pertinente a
plataforma adjacente ao terminal cumprimento com a alteragao proposta,
deverdo ter uma profundidade de normativa aplicada e podendo a Concessionaria
120 m. garantia de operacdo proceder a elaboracdo do
segura e eficiente. Relatério Técnico com a EM
otimizada, desde que se
garanta a maxima
flexibilidade e operagao
segura.
1.2 Plataformade  Acesso as posi¢cdes: Devera ser NA NA NA

estacionamento de
aeronaves iii)

previsto um duplo caminho de
circulacao de plataforma
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(taxilane) na plataforma adjacente
ao Terminal de Passageiros, para
facilitar as manobras de entrada e
saida das aeronaves de e para a
posicao de estacionamento.

1.2 Plataformade Vias de servico: Deverd ser Vias de servico: Deverd ser Apesar de os stakeholders NA
estacionamento de prevista uma via de servico na prevista uma via de servico nao se terem pronunciado
aeronaves iv) cabeceira das posicdes, com dois na cabeceira das posicdes, especificamente em relacao
sentidos e de 24 m de largura (4 com dois sentidos e de 20 ao ajuste da largura das vias
vias), para circulacdo de veiculos m de largura (4 vias), para de servigo para 20 m total, o
na plataforma adjacente ao circulacdo de veiculos na Concedente entende a
Terminal. plataforma adjacente ao pertinéncia da alteracdo
Terminal. proposta, podendo a
Concessionaria proceder a
elaboragdo do Relatério
Técnico com a EM otimizada,
desde que sejam mantidas as
areas de manobra
associadas a cada stand e a
distancia de 5 m de buffer ao
terminal, em linha com as
contribuicdes adicionais
recebidas da ANAC.
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1.2 Plataformade  Parqueamento de equipamentos NA NA NA
estacionamento de de assisténcia em terra (GSE):
aeronaves v) Deverdo ser previstas areas para

parqueamento de equipamentos
de assisténcia em terra, e veiculos
na zona adjacente as plataformas
de estacionamento de aeronaves.

1.2 Plataformade Redes de abastecimento das NA NA NA
estacionamento de plataformas (facilities): Nas
aeronaves vi) plataformas de abastecimento de

aeronaves, mormente destinadas
a operacdo das aeronaves de

passageiros, deverao ser
disponibilizadas redes de
abastecimento de: combustiveis,
energia elétrica, ar pré-

condicionado, agua potavel e
recolha de residuos de aeronaves.
1.2 Pressupostos Devera ser respeitado um racio de Sugere-se  substituir a Tendo em conta o consenso O Concedente
Operacionais i) posicdes de estacionamento de especificagdo minima por existente entre os considera
aeronaves em contacto versus 90% dos  passageiros stakeholders sobre esta fundamental manter
posicdes remotas de, no minimo, processados em contacto matéria, o Concedente um didlogo aberto
75% das posi¢cdes a disponibilizar (pier service), em média, considera pertinente a com os principais
em cada fase de desenvolvimento. incluindo pontes de alteragao proposta, stakeholders
podendo a Concessiondria relativamente a este
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embarque e walk-in walk- proceder a elaboragdo do ponto, assegurando

out. Relatério Técnico com a EM que a tipologia e a
otimizada desde que se configuragdo das
garanta, em todas as fases posicles de
de desenvolvimento do NAL, estacionamento é

o cumprimento do objetivo consensualizado com
de assegurar 90% e o0s mesmos durante o

garantindo que o racio processo de
efetivo de posigdes de elaboracao do
estacionamento de Relatdrio Técnico.

aeronaves em contacto Adicionalmente, uma
versus posicdes remotas vez que a EM passa a

nunca seja inferior a 70%. contemplar um
parametro
operacional - a
percentagem de
passageiros
processados em
contacto - o

Concedente entende
gue este deverd ser
definido como
indicador de nivel de
servico, a discutir nas
Fases Subsequentes.
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1.2 Sinalizagao
luminosa i)

Deverdo ser previstos:

a. Sistemas de sinalizagdo
luminosa de pistas e linhas de
aproximacdo, e de caminhos de
circulagdo. b. Sistema de controlo
e protecao de pista. c. Sistema de
comando e controle da sinalizagao
luminosa. d. Sinalizacdo de
obstaculos e iluminacdo de
plataformas.

NA

NA NA

1.2 Ajudas a
navegacao i)

Devera ser previsto um sistema de
aterragem por instrumentos de
precisdo (ILS) de categorialll b, em
todas as pistas.

NA

NA NA

1.2 Energia de
emergéncia i)

Deverd ser prevista energia de
emergéncia de acordo com os
requisitos de categoria lll b.

NA

NA NA

1.2 Torre de
controlo de trafego
aéreo i)

Implantacao:

a) A implantacdo da Torre de
Controlo devera garantir uma
linha de visdo  nitida e
desobstruida das soleiras das
pistas.

NA

NA NA
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1.2 Torre de Outros requisitos; NA NA NA
controlo de trafego a) Os requisitos em termos de
aéreo ii) altura da torre, e demais

caracteristicas  nomeadamente
equipamentos e materiais,

deverao respeitar as
especificacdes da NAV.
1.2 SLCI A categoria 10 de protecdo de NA NA NA

(Salvamento e Luta socorros do Anexo 14 da ICAO
Contra Incéndios) deve ser assegurada em respeito

i) pelos tipos de aeronaves que o
Aerédromo ira receber.
1.2 SLCI Tém de ser asseguradas NA NA NA

(Salvamento e Luta localizagbes para a estacdo

Contra Incéndios) principal e complementar que

i) garantam o cumprimento dos
tempos de resposta preconizados
pela ICAO e INAC.

1.3 Aspetos Gerais Concegao: A concegao das NA NA NA
i) instalacbes do Terminal de

Passageiros, na abertura, deverd

ter em conta os volumes de

trafego previstos para os cinco

anos seguintes.
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1.3 Aspetos Gerais
il)

Localizagdao: As instalagdes do
complexo do Terminal de
Passageiros, respetivos acessos e
zona de desenvolvimento
comercial, ficardo localizados
entre as duas pistas construidas a
partida.

NA

NA

NA

1.3 Aspetos Gerais
iii)

Conceito de exploracdo: Serd
adotado um  conceito de
processador central, servido de
piers de embarque e
desembarque, dedicados ao
trafego internacional e doméstico,
com circuitos eficientes para a
transferéncia rapida (MCT) de
passageiros e bagagens.

NA

NA

NA

1.3 Aspetos Gerais
iv)

Interface com o Lado Ar (posicoes
em contacto): As plataformas de
estacionamento para as
aeronaves comerciais de
passageiros serdo adjacentes a
Terminal de Passageiros com
posicOes de estacionamento de
aeronaves de acesso direto, a

Sugere-se a substituicdo
desta EM pela priorizagao
do uso das posicdes de
contacto com ponte de
embarque de passageiros
para o0s passageiros das
companhias FSC.

Tendo em conta o consenso

existente entre 0s
stakeholders  sobre esta
matéria, o Concedente
considera  pertinente a
alteracao proposta,

podendo a Concessiondria

by

proceder a elaboragdao do

NA
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partir do terminal através de
pontes telescopicos.

Relatoério Técnico com a EM
otimizada.

1.3 Aspetos Gerais
v)

Interface com o Lado Terra
(curbsides): a. Serdao garantidas
duas vias a frente da darea de
partidas do Terminal, e duas vias a
frente da drea de chegadas do
Terminal. b. A zona de curbside
localizada em frente ao edificio do
Terminal de Passageiros deverd
ser coberta de modo a proteger os
passageiros das intempéries.

NA

NA

NA

1.3 Aspetos Gerais
vi)

Sustentabilidade: a) Deverdo ser
implementados, desde a fase de
planeamento e de projeto,
critérios de sustentabilidade,
nomeadamente a adocdo de
solucdes de baixo consumo
energético, a adocdo de solucdes
gue requeiram baixa manutencao
e a aproximacdo as emissdes zero
de carbono.

NA

NA

NA

1.3 Critérios de
Planeamento i)

As instalacdes do Terminal de
Passageiros serdao dimensionadas
por forma a garantir o nivel de

NA

NA

NA
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servico C como definido no
“Airport Development Reference
Manual” da IATA.

1.3 Critérios de Deverd ser garantida uma NA NA NA
Planeamento ii) circulagdo clara e simples dos

passageiros com um minino de

mudancas de piso.
1.3 Critérios de Devera ser integrado num uUnico NA NA NA
Planeamento iii) Terminal o maior nimero possivel

de posicdes de estacionamento de

aeronaves.
1.3 Pressupostos A distancia a percorrer pelos NA NA NA
operacionais i) passageiros desde o curbside até

ao check-in serd inferior a 300m.
1.3 Pressupostos Para distancias a percorrer no NA NA NA
operacionais ii) interior do Terminal superiores a

300m serdao disponibilizados

equipamentos de apoio a

mobilidade.
1.3Pressupostos As instalagdes do Terminal de NA NA NA

operacionais iii)

Passageiros devem  suportar
critérios de utilizacao flexivel e
segmentacado temporal varidvel de
acordo com as caracteristicas do
trafego.
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1.4 Acessodo Lado Deverdao ser implementados NA NA NA
Terra Aspetos critérios de sustentabilidade,
gerais i) como a aproximagao as emissoes

zero de carbono.
1.4 Acesso Deverd ser considerado o acesso NA NA NA
ferroviario i) ferrovidrio, ao NAL com ligacdo as

redes ferrovidria suburbana e

nacional.
1.4 Acesso O acesso rodovidario deve NA NA NA
rodoviario i) proporcionar o nivel de servico B

no dia de abertura e um nivel de

servico C no fim do periodo de

planeamento.
1.4 Acesso Devera ser acautelada a NA NA NA
rodovidrio ii) necessidade de acessos

rodovidrios redundantes.
1.4Estacionamento Devera ser disponibilizado um NA NA NA
automaovel i) acesso facilitado ao Terminal de

Passageiros, a partir  das

diferentes areas de

estacionamento incluindo do

parque de rent-a-car.
1.5 InstalagGes Serao planeados complexos de NA NA NA

Complementares
Aspetos Gerais i)

Carga Aérea, Manutencdo de
Aeronaves dareas de suporte da
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atividade aeroportudria e
asseguradas areas para
construgdo da infraestrutura para
a aviagao geral.

1.5 Carga aérea e
correio i)

Deverd ser prevista uma area de
processamento de carga que
resposta a requisitos de
planeamento em linha com 7
toneladas/ano/m2, evoluindo
para 10 toneladas/ano/m2, e que
disponha de acesso ao lado are do
lado terra.

NA

1.5 Manutengdo de
aeronaves i)

Devera ser reservado espaco para
o desenvolvimento de um
complexo dedicado a manutengao
de aeronaves com acesso ao lado
ar e lado terra.

NA

1.5 Manutengao de
equipamento de
assisténcia em
terra (GSE) i)

Trata-se de uma drea a
dimensionar de acordo com a
guantidade de equipamento de
assisténcia em terra, baseada nas
previsdes de trafego e que deverd
dispor de acesso ao lado ar e do
lado terra.

NA

NA NA
NA NA
NA NA
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1.5 Abastecimento As instalacdes de armazenagem Sugere-se reformular a O Concedente entende que, NA

de combustivel - de combustivel deverao garantir, EMN com um prazo de 3 nao existindo um consenso
Fuel Farm em cada fase de desenvolvimento dias de autonomia no generalizado quanto a
do Aeroporto, uma autonomia de minimo alteragdo da atual solugdo de
5 dias. EM, e considerando que essa

alteracdo nao se encontra
devidamente justificada, a
Concessionaria dever
elaborar o Relatdrio Técnico
em conformidade com a EM
original (5 dias de
autonomia).

O Concedente mantém-se,
no entanto, disponivel para
discutir uma eventual
otimizacdo desta solucdo,
nomeadamente pelo
desenvolvimento de uma
solucio de fuel farm de
natureza expansivel, que
acompanhe as varias fases de
desenvolvimento do NAL e a
evolucdo de combustiveis
alternativos.
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1.5 Instalagbes de  Deverd ser disponibilizada uma Sugere-se a remogao desta Tendo em conta o consenso NA

catering i) zona de preparac¢do de refeicbes EM existente entre 0s
com um minimo de 0,52 m2 por stakeholders sobre esta
refeicdo. matéria, o Concedente

considera pertinente a
remog¢ao desta EM.

1.5 Instalagbes de  Estdo também previstos dois Sugere-se a remocdo desta
catering ii) edificios, um a construir pelo EM

gestor aeroportudrio com acesso

ao lado ar e ao lado terra.

O Concedente nao concorda
com a remogao desta EM,
devendo a Concessionaria
elaborar o Relatorio Técnico
em conformidade com a EM
original, para assegurar os
servicos de catering. Os
referidos edificios devem
cumprir com a legislacdo
nacional e europeia, bem
como as orientacdes da ICAO
aplicadveis. Além disso, e
conforme proposto pela
Concessiondria, devem ser
tido em conta os requisitos
identificados pela
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Cateringpor, constantes do
Relatoério dos Stakeholders.

Sem prejuizo, o Concedente
mantém-se disponivel
continuar a discutir
eventuais otimiza¢Ges das
instalagbes de catering,
nomeadamente aquando do
desenvolvimento do
Relatério Técnico.

1.5 Aviacdo Geral i) Desenvolvimento baseado nas NA NA NA
previsbes dos movimentos de
aeronaves de aviacdo geral e taxis
aéreos, com acesso ao lado ar e do
lado terra.
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