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GLOSSARIO DE SIGLAS
Sigla Designacgao
AMT Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
ANSF Autoridade Nacional de Seguranga Ferroviaria
DD Setubal Delegacéo Distrital de Setubal

DD Viana do Castelo Delegagéao Distrital de Viana do Castelo

DAAU Departamento de Atendimento e Apoio ao Utilizador

DRH Departamento de Recursos Humanos

DSF Direcao de Servigos de Fiscalizagao

DSRTQS Direcéo de Servigos de Regulamentacéo Técnica, de Qualidade e Segurancga
DRMT Alentejo Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do Alentejo

DRMTLVT/NAP Direcdo Regional de Mobilidade e Transportes de Lisboa e Vale do Tejo

ERA European Union Agency for Railways

IMT Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

ND Beja Nucleo Distrital de Beja

SIEV Sistema de ldentificagao Eletronica de Veiculos, S.A
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1. NOTA INTRODUTORIA

O balango social é uma ferramenta estratégica de planeamento e gestdo de recursos humanos,
inserida no ciclo anual de gestdo, que reflete os aspetos mais relevantes do principal ativo da
organizagao: as pessoas. Além disso, permite evidenciar de que forma uma gestéo eficiente desse
recurso contribui para o alcance dos objetivos organizacionais. No fundo, o balango social € um
relatério que apresenta a prestacdo de contas das acgdes e atividades realizadas durante um

determinado ano, sendo uma ferramenta de transparéncia e accountability.

O presente relatério apresenta o Balango Social do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.,
referente ao ano de 2024 e tem por objetivo fornecer uma analise abrangente das suas atividades,

impactos e desempenho durante o periodo em questao.

Com efeito, o presente Balango Social pretende sintetizar, de forma clara, a evolugao verificada
durante o ano de 2024 no IMT fornecendo um conjunto de indicadores nas areas dos recursos
humanos e financeiros a eles afetos, permitindo assim mais faciimente proceder a analises e
sustentar decisbes durante um ano caracterizado pelo reforco do mapa de pessoal, pela formacgao
em areas estratégicas e pela sinergia entre as varias areas de atividade visando a otimizagdo do

desempenho institucional e a capacidade de resposta aos desafios inerentes a atividade do IMT.

Para atingir tal desiderato, torna-se importante implementar de técnicas de gestdo que aumentem a
eficacia dos recursos humanos. De facto, sdo as pessoas o vetor mais importante no
desenvolvimento de qualquer organizagao. Deste modo, a qualificagdo de recursos humanos € um
dos pilares essenciais para o sucesso de qualquer organizagao, pois assegura que os trabalhadores

possuam as competéncias necessarias para desempenhar suas fungdes com eficacia e eficiéncia.

No contexto atual, marcado por rapidas mudancgas tecnoldgicas, novas exigéncias da sociedade e
transformagbes nas dindmicas organizacionais, € crucial que as trabalhadoras e trabalhadores
estejam continuamente preparados para lidar com os desafios impostos por essas mudangas. e
subsequentemente no seu sucesso contribuindo inexoravelmente para o0 aumento da sua eficacia, e
eficiéncia e reconhecimento publico da sua exceléncia. A qualificagdo vai além da simples
especializagcdo técnica porquanto englobar também o desenvolvimento de competéncias
interpessoais, como lideranga, comunicagéao eficaz, e trabalho em equipe. Além disso, ela favorece
a adaptacgao a novas tecnologias, a resolugao criativa de problemas e a tomada de decisbes. Quando
os/as trabalhadores/as possuem as competéncias adequadas, as organizagdes conseguem otimizar
processos, melhorar a produtividade e reduzir erros, o que se traduz em um ambiente de trabalho

mais saudavel e na obtencao de melhores resultados.




INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
' TRANSPORTES, I.P.

A formacéao continua dos trabalhadores também é uma resposta a crescente pressido da sociedade,
pelo que é primordial garantir que os/as trabalhadores/as tenham acesso a programas de capacitagéo
para que se consiga implementar politicas publicas mais eficazes e promover um atendimento de

qualidade aos/as cidadaos/as.

Para a elaboracao do presente relatério, foram observadas as disposi¢des legais existentes nesta
matéria para a elaboragao deste Balango Social, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de
outubro. Para a obtencao da informacao necessaria foram recolhidos dados extraidos da aplicacao

informatica GeRHuP, da aplicacéo informatica do GeRFiP e da base de dados da formagao.

Com este documento pretende-se sintetizar, de forma clara, a realidade do IMT no que se refere a
analise evolutiva e comparativa no dominio da gestdo de pessoas e permitir situar o IMT no seu
contexto humano e social para que possa servir de instrumento de apoio a tomada de decisdo aos
niveis do planeamento e gestdo nas areas sociais e de recursos humanos, facilitando opgbes de

gestao estratégica a tomar pelo Conselho Diretivo.

1.1. Caracterizacao Institucional do IMT, L. P.

De acordo com o Decreto-Lei 126-C/11, de 29 de dezembro, diploma que aprovou a lei Organica do
Ministério da Economia e do Emprego, ficou previsto a reestruturacdo do Instituto da Mobilidade e
dos Transportes Terrestres, |.P., que passaria a designar-se por Instituto da Mobilidade e dos

Transportes, |.P..

Na sequéncia e com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro, o Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, I.P., abreviadamente designado por IMT, |.P., resulta da fusdo do
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, |.P., do Instituto das Infraestruturas Rodoviarias,
I.P., do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, |.P., nas suas atribuicbes no dominio da
supervisao e da regulacao da atividade econdémica dos portos comerciais e dos transportes maritimos

e ainda da Comisséo de Planeamento de Emergéncia dos Transportes Terrestres.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 77/2014, de 14 de maio, o qual veio alterar o Decreto-Lei n.°
236/2012, de 31 de outubro, procedeu a reestruturagao do IMT, I.P., dele segregando as atribuicdes
de regulagao dos setores da mobilidade e dos transportes, que passaram a estar afetas a AMT, criada
pelo Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio.

Na mesma data, foi publicado o Decreto-Lei n.° 76/2014, que determinou a dissolugdo e a
consequente extingdo do SIEV, atribuindo ao IMT, I.P. as competéncias daquela em matéria de

licenciamento e autorizagbes no ambito do Sistema de Identificagdo Eletrénica de Veiculos para
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pagamento de portagens e atribuindo 8 AMT as competéncias de regulagao e arbitragem do mesmo

sistema.

Por sua vez, os estatutos do IMT foram publicados em julho de 2015 em anexo a Portaria n.°
209/2015, de 16 de julho. Ora, de acordo com os estatutos, a organizacao interna do IMT compreende
servigos centrais e servicos desconcentrados, estes ultimos com fungdes operativas de prestacao de

servigos diretos ao cidadao utente.

Em 23 de novembro de 2016, por forca do disposto no Decreto-Lei n.° 79/2016, os acima referidos
estatutos foram alterados porquanto se ter precedido a uma nova alteragdo das atribuigdes e
competéncias do IMT ao fazer transitar as atribuicbes de coordenacdo das relagdes bilaterais,
europeias e internacionais nas areas das infraestruturas, dos transportes e das comunicagdes da

Direcao-Geral das Atividades Econdmicas.

O IMT é assim um Instituto Publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio que atualmente prossegue atribuicdes
do Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo em coordenagdo com os Ministérios da

Administracao Interna e do Ambiente e da Agao Climatica.

A 18 de julho de 2023, foi publicado em Diario da Republica, Il série, o Despacho do Secretario de
Estado das Infraestruturas, que designou o Presidente do IMT nos termos e ao abrigo do disposto
nos artigos 18.° e 19.° do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.° 3/2004, de 15 de
janeiro, na sua redagao atual, conjugado com o previsto no n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.°
236/2012, de 31 de outubro, na sua redagao atual, bem como nos termos da alinea a) do n.° 1 do
Despacho n.° 3585/2023 do Ministro das Infraestruturas, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 57, de 21 de marcgo de 2023. Esta designagao produziu efeitos a 26 de junho de 2023.

Ao nivel dos servigos centrais podemos encontrar a seguinte organizagao estrutural:
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Conselho
Diretivo

& IMT

jacao Distritall
de Vila Real

icleo de
Veiculos

Nudeo
de Condutores

Nicleo de
Transportes,

Delegacsio Distrital
de Leiria

Nidieo
de Condutores

Beja - Nudeo de
Veiculos,
Candutores e
Fiscalizagao e
Contraordenagdes| Contraordenagdes|

iscal

Fi 2
Contraordenactes,

INSTI




INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
' TRANSPORTES, I.P.

2. BALANCO SOCIAL 2024

2.1. Efetivo por relacao juridica de emprego

Os recursos humanos afetos ao IMT a 31.12.2024, totalizaram 852 trabalhadores/as. Para efeitos do
Balango Social foram apenas considerados estes 852 trabalhadores/as na medida em que 12
trabalhadores/as estavam ausentes ha mais de 6 meses em 31.12.2024. Para a contabilizacdo do efetivo
global, ndo sado considerados 3 trabalhadores em regime de avencga, sendo que dois deles foram para a
prestacao de servicos de assessoria especializada na area ferroviaria para a ANSF por forma a colmatar
as necessidades de recursos humanos nesta area sinalizadas no relatorio de auditoria da ERA e o terceiro
para servicos de assessoria especializada na area patrimonial devido a manifesta falta de recursos com
conhecimentos especializados em que o DRP se encontra na area das empreitadas. Nessa conformidade,

os referidos trabalhadores n&o constarao nos quadros porquanto ndo serem parte do real efetivo do IMT.

Conforme demonstrado no quadro seguinte “Quadro 1 do Balango Social” predomina a modalidade de

contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado com aproximadamente 93,4%.

Quadro 1 - Efetivo por relagéo juridica de emprego

CT em Fungdes - i 5
Cargo Politico/ Comissdo de Servico

Cargo/Carreira/Grupo/Modalidades de Vinculacio Prestacho de Servigos Pa_b"cas por (gD Mandato no ambito da LTFP (oL
indeterminado

M F M F M F M F Total
Dirigente superior de 12 grau 1 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau 1 1 1 1 2
Dirigente intermédio de 12 grau 8 6 8 6 14
Dirigente intermédio de 22 grau 9 17 9 17 26
Dirigente intermédio de 32 grau e seguintes 6 7 6 7 13
Técnico Superior 184 257 184 257 441
Assistente técnico 54 252 54 252 306
Assistente operacional, operario, auxiliar 2 5 2 5 7
Informatico 31 11 31 11 42
Avenca 3
Total 3 0 271 525 2 1 23 30 296 556 852

2.2. Efetivo por grupo etario

Como se pode aferir da analise ao quadro infra, os grupos etarios predominantes no IMT situam-se entre
os intervalos dos 50-54 anos e dos 60-64 anos. Ao longo destes quatro intervalos etarios estao
representados cerca de 65% dos/as trabalhadores/as do IMT. Com efeito, apesar do esforgo no
recrutamento de trabalhadores, nao tem sido possivel contrariar o natural envelhecimento do quadro de

pessoal do IMT. Esta situacdo ocorre considerando que praticamente todos os recrutamentos sao




INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
' TRANSPORTES, I.P.

destinados a trabalhadores/as detentores de vinculo de emprego publico pelo que ja ingressaram no

mercado de trabalho.

Por sua vez, a sua amplitude é de 43 anos, sendo a diferenga entre o trabalhador mais velho (69 anos) e
0 mais novo (26 anos) pelo que o leque etario se situa nos 2,7 anos, em linha com o ano anterior.
Quadro 2 - Efetivo por grupo etario

Cargo/Carreira/Grupo/Escalio  25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 TOTAL
etario e género

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F  Total
Dirigente superior de 12 grau 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau 1 1 1 1 2
Dirigente intermédio de 12 grau 1 3 3 2 1 2 2 8 6 14
Dirigente intermédio de 22 grau 1 1 3 6 7 2 2 1 3 9 17 26
Dirigente intermédio de 32 grau 1 1 4 3 1 1 2 6 7 13
Técnico Superior 4 2 8 13 19 21 21 31 33 52 36 63 22 33 23 27 18 15 184 257 441
Assistente técnico 1 2 2 6 10 5 3 14 2 26 9 49 11 53 7 63 9 34 54 252 306
Assistente operacional 1 1 1 1 2 1 2 5 7
Informatico 3 5 1 5 1 4 2 5 5 4 4 3 31 11 42
Total 5 4 10 19 33 27 29 47 41 8 61 130 46 91 40 103 31 53 296 556 852

2.3. Efetivo por nivel de antiguidade

A anadlise da estrutura de antiguidade dos trabalhadores do IMT, |.P. revela que a classe modal se situa no
intervalo dos 25 a 29 anos de antiguidade na fungao publica, representando aproximadamente 17% do
total (142 trabalhadores). Esta concentragdo deve-se, essencialmente, a presenga significativa de

trabalhadores pertencentes as carreiras de técnico superior e assistente técnico.

No entanto, verifica-se que 493 trabalhadores/as apresentam uma antiguidade inferior a este intervalo,
correspondendo a cerca de 58% do total, o que reflete uma ligeira redugéo de 0,6 pontos no nivel médio
de antiguidade dos trabalhadores da instituigdo. Este dado ¢ indicativo do esforgo continuo de recrutamento
de novos profissionais, com menor experiéncia, para responder as necessidades de preenchimento do
quadro de pessoal.

Este rejuvenescimento da estrutura de antiguidade traduz-se numa oportunidade para a formacgao e
integracdo de novos trabalhadores, permitindo a transmissédo de conhecimento e competéncias alinhadas
com as normas vigentes no IMT, I.P. e promovendo uma cultura organizacional assente em principios de

ética e transparéncia.
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Quadro 3 - Efetivo por nivel de antiguidade

r

40 ou mais

Cargo/Carreira/Grupo/Tempode até 5anos  5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 nos TOTAL
servico

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F  Total
Dirigente superior de 12 grau 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau 1 1 1 1 2
Dirigente intermédio de 12 grau 1 2 1 1 2 3 2 1 1 8 6 14
Dirigente intermédio de 22 grau 1 2 1 2 1 2 1 6 3 1 1 1 2 2 9 17 26
Dirigente intermédio de 32 grau 1 1 2 1 2 1 1 2 2 6 7 13
Técnico Superior 29 40 24 32 16 19 23 34 29 50 25 38 13 24 13 9 12 11 184 257 441
Assistente técnico 8 23 10 49 8 6 16 5 21 9 5 9 46 1 16 6 20 54 252 306
Assistente operacional 1 1 1 3 1 2 5 7
Informatico 2 1 1 5 4 4 1 4 1 6 3 4 3 1 2 31 11 42
Total 40 65 36 8 23 30 37 55 41 8 46 9 34 8 20 31 19 33 29 556 852

2.4. Efetivo por nivel de escolaridade

A importancia do nivel de escolaridade para a qualificagdo dos trabalhadores do IMT & um fator
fundamental para garantir a qualidade e a eficacia dos servicos prestados pela instituicao. O IMT, enquanto
organismo responsavel pela regulacao e fiscalizagcdo dos transportes e mobilidade no pais, exige um
elevado padrdao de competéncia e especializacdo dos/as seus/uas trabalhadores/as para atender as

demandas complexas e multifacetadas do setor.

Apobs analise dos dados, verifica-se o predominio da licenciatura com cerca de 52% de trabalhadores, um
aumento de 1% face ao ano anterior e de 8% face ao ano de 2022. Por sua vez, o 12.° ano é a habilitacao
seguinte com maior predominancia com aproximadamente 33% do total do efetivo, com uma ligeira
diminuigao perante o ano de 2023. Nao obstante, constata-se que as habilitagdes inferiores ao 12.° ano
diminuiram cerca de 2%, muito devido a diminuicdo de 0,8 pontos percentuais de trabalhadores com menos
do 9.° ano de escolaridade. Por sua vez, existiu um aumento de quase de 2% de trabalhadores com grau

superior a licenciatura.

Nessa conformidade, a maioria dos trabalhadores tem o grau de licenciatura ou superior (61%). Realga-se,
ainda, a existéncia de 3 trabalhadores com o grau de doutor, nomeadamente o dirigente maximo, o
Presidente do Conselho Diretivo, Jodo Jesus Caetano e de dois técnicos superiores. Perante os dados,
infere-se que existiu um aumento do nivel habilitacional dos trabalhadores do IMT que se deveu aos varios
procedimentos concursais abertos durante o ano de 2024 bem como com a constante preocupacgao desta
organizagao para a valorizagao técnica dos seus recursos humanos e o aumento da qualificagdo do seu

quadro.

10
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Quadro 4- Efetivo por nivel de escolaridade

4 anos 6 anos 9 anos 11 anos 12 anos
Cargo/! Carreir?/ € r’u!;)o/HabiIitagéo escolaridade escolaridade escolaridade escolaridade escolaridade Bacharelato  Licenciatura  Mestrado  Doutoramento Total
L M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

Dirigente superior de 12 grau 1 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau 1 1 1 1 2
Dirigente intermédio de 12 grau 7 4 1 2 8 6 14
Dirigente intermédio de 22 grau 5 13 4 4 9 17 26
Dirigente intermédio de 32 grau 5 7 1 6 7 13
Técnico superior 1 14 4 3 4 142 219 22 30 2 184 257 441
Assist.técnico 2 1 16 2 20 45 195 4 5 15 1 54 252 306
Assistente operacional 2 1 2 1 1 2 5 7
Informatico 1 1 1 1 14 5 1 13 4 1 31 11 42
Total 0 0 4 2 1 19 4 22 73 205 4 8 178 262 29 38 3 0 296 556 852

2.5. Efetivo portador de deficiéncia

Entende-se por trabalhadoras/es portadoras/es de deficiéncia, aqueles a quem foi atribuida uma

incapacidade temporaria ou permanente igual ou superior a 60% para efeitos de beneficios fiscais.

Com efeito, é politica do IMT uma verdadeira inclusdo destas/es trabalhadoras/es procurando sempre a
melhor integragdo profissional possivel. Atualmente, encontram-se abrangidos por esta situacdo 35
trabalhadoras/es (8 do género masculino e 27 do género feminino) o que corresponde a aproximadamente
4% do efetivo global contabilizado para efeitos do Balango Social (852 trabalhadores/as), representando

uma diminuigcao de cerca de 1% face ao ano de 2023.

Quadro 5 - Efetivo portador/a de deficiéncia

25-29 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 TOTAL
Cargo/Carreira/Grupo
M F M F M 7 M F M F M F M F M F M F Total
Dirigente intermédio 2.2 grau 1 1 0 1
Técnico Superior 1 5 3 2 1 3 3 12 15
Assistente técnico 3 2 2 1 1 1 3 15 18
Informatico 1 1 0 1
Total 0 0 0 0 0 1 0 8 0 5 6 1 1 11 1 1 8 27 35

2.6. Movimentos de pessoal

2.6.1.Admitidos/regressados

Durante o ano de 2024, foram concluidos 14 procedimentos concursais, com especial incidéncia para o
preenchimento dos lugares ainda nao preenchidos no mapa de pessoal do IMT,I.P., na carreira assistente
técnica ao nivel dos servigos desconcentrados, nomeadamente para 0 DRMTLVT/NAP, para a DRMT
Alentejo, para o ND Beja, para a DD Setubal e para a DD Viana do Castelo e na carreira de técnico superior

em areas de conhecimento onde o IMT,l.P., apresenta um deficit de profissionais qualificados,
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essencialmente na area da engenharia mas também em direito e em ciéncias sociais para preenchimento
essencialmente para a DSF, a DSRTQS e o DAAU. Realga-se o procedimento concursal constituido pelo
Aviso n.° 17411/2023, para o qual o IMT obteve autorizagéo para o recrutamento externo de 12 licenciados
na area de engenharia destinados as ja citadas DSF e DSRTQS, tendo resultado em 11 colocagbes de

novos profissionais.

Apesar deste esfor¢co, ndo se conseguiu preencher o mapa de pessoal com a existéncia de ainda 103
lugares por preencher, sendo que 12 estdo destinados aos eventuais regressos dos/as trabalhadores/as

ausentes por mais de 6 meses por doenca.

Por fim, as outras situagdes sao respeitantes a substituicdo ou renovacido das comissdes de servigco dos
dirigentes, a cessacao de cedéncia de interesse publico de uma assistente técnica e a outras situagdes

onde se englobam o retorno de trabalhadores/as apés mais de 6 meses de auséncia por doencga.

Quadro 6— Admitidos e regressados

Procedimento Regresso de licenca

Cargo/Carreira/Grupo/Modos de Cedéncia Mobilidade ) Comissao de servico  Outras situacoes Total
concursal sem vencimento
ocupacio do posto de trabalho
M F M F M F M F M F M F M F
Dirigente intermédio de 12 grau a) 2 2 0 2
Dirigente intermédio de 22 grau a) 1 9 1 9 10
Dirigente intermédio de 32 grau 2 4 2 4 6

Técnico superior 21 21 1 8 23 1 2 10 32 55 87
Assist.técnico 4 21 1 9 1 10 6 40 46
Assistente operacional 1 1 0 2 2

Informdtico 1 8 3 9 3 12
Total 26 42 1 0 17 33 0 0 5 17 3 21 52 113 165

2.6.2.Saidas

Relativamente as saidas, constata-se um aumento no ano de 2024 perante o ano anterior. O principal
motivo sdo as saidas por mobilidade que perfazem o total de 61 saidas, significado um aumento
exponencial de 25 saidas relativamente ao ano anterior. Realga-se que, nos termos da alinea b) do n.° 1
do art.° 96.° da LTFP, as mobilidades dos trabalhadores operam-se sem a necessidade do acordo do
servico de origem. Outro motivo de saida que assume relevancia consideravel sao as saidas por
reforma/aposentagao (34 saidas), inclusive uma por limite de idade. De facto, também neste motivo de

saida houve um aumento na ordem de 9 trabalhadores perante o ano anterior.

Esta situacao ocorre devido a ainda elevada média etaria dos/as trabalhadores/as do IMT, |.P, conforme
referido no ponto 2.2. Por sua vez, o motivo de saida “Outras situagdes” engloba as saidas relacionadas
com efetivos do IMT, que foram admitidos aos procedimentos concursais bem como as situagdes em que

os trabalhadores/as estao ausentes por doenga por mais de 6 meses.
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Quadro 7 — Saidas

Conclusdo sem

Reforma/ Limite de Outras
_ . sucesso do per. Cedéncia Mobilidade . _ Total
Grupo/cargo/carreira / Motivo de saida Aposentacéo idade . situacdes
experimental

M F M F M F M F M F M F M F
Técnico superior 5 6 2 1 13 24 7 20 27 51 78
Assistente técnico 4 12 1 4 5 18 4 9 14 43 57
Assistente operacional 2 1 2 1 3
Informatico 1 2 1 3 5 2 7
Total 12 21 1 0 2 5 0 0 19 42 14 29 48 97 145

Quadro 8 - Saidas: dirigentes

Comissao de servico Outras situagdes Total
Cargo/Carreira/Grupo/Motivos de saida
M F M F M F
Dirigente intermédio de 12 grau 1 2 1 2 3
Dirigente intermédio de 22 grau 1 8 1 8 9
Dirigente intermédio de 32 grau 2 3 2 3 5
Total 4 13 0 0 4 13 17

2.6.3.Mudancas

No quadro abaixo estao refletidas as mudancgas que ocorreram durante o ano de 2024. O valor superior é
respeitante as alteracdes obrigatérias do posicionamento remuneratério essencialmente devido ao regime
especial de aceleragdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego
publico, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto. Com efeito, este diploma promoveu a
reducdo do numero de pontos necessarios para alteragdo obrigatoria do posicionamento remuneratorio
desde que os trabalhadores fossem detentores de 18 ou mais anos de exercicio de fungdes integrados em
carreira ou carreiras, abrangendo os periodos compreendidos entre 30 de agosto de 2005 e 31 de

dezembro de 2007 e 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2017, aplicavel uma vez unica.

Noutro &mbito, no que concerne aos procedimentos concursais mencionados no ponto 2.6.1. do presente
relatério pode-se aferir que o IMT, |.P. incentiva e incrementa o desenvolvimento profissional dos seus
trabalhadores/as na medida em que das vagas postas a concurso 6 foram preenchidas por
trabalhadores/as que ja desempenhavam fungdes neste Instituto, seja em categorias com complexidade
inferior seja em regime de mobilidade interna. Ademais, foram ainda promovidas 28 consolida¢des de

mobilidades na categoria por forma a garantir a qualidade resultante da vinda desses/as trabalhadores/as.
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Quadro 9- Mudancas

Alteracao obrigatoria . Consolidacdo da
. Procedimento X
Grupo/cargo/carreira / do posicionamento l modalidade na Total
concursal
Tipo de mudanga remuneratorio categoria
M F M F M F M F
Dirigente Intermédio 2.2 grau 1 1 1
Técnico Superior 30 59 2 4 7 7 39 70 109
Assistente técnico 14 62 5 8 19 70 89
Assistente operacional 6 6 6 6 12
Informatico 5 3 1 6 3 9
Total 55 131 2 4 13 15 70 150 220

2.6.4. Postos de trabalho previstos e nao ocupados

Em 2024 deu-se continuidade ao esfor¢co para preencher os lugares vagos nos servigos desconcentrados
€ nos servicos centrais. A principal dificuldade é atrair licenciados em engenharia mecanica, eletrotécnica
e afins, uma vez que estes perfis sdo escassos dentro da Administracdo Publica. Para a area de
informatica, os recursos disponiveis também sao escassos em toda a Administracao Publica. Ao nivel do
apoio administrativo nas areas de suporte, nomeadamente recursos humanos e patriménio e contratacéo
publica, é também evidente a dificuldade em identificar trabalhadores com perfil e motivagao para estas
areas. Com efeito, concluiram-se 14 procedimentos concursais, a que acresce 21 procedimentos

concursais em fase de conclusdo com a estimativa de preencher 95 postos de trabalho previstos no mapa

de pessoal.
Quadro 10— Postos de trabalho previstos e ndo ocupados
N&o abertura de Falta de Procedimento
Grupo/cargo/carreira / Tipo de mudanga procedimento autorizacao da concursal em Total
concursal autoridade desenvolvimento

Técnico Superior 41 41
Assistente técnico 45 45
Informatico 9 9
Total 0 0 95 95
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2.7. Efetivo por modalidade de horario de trabalho

A analise de dados referentes as modalidades de horarios praticados no IMT, |.P., demonstra uma clara
predominancia do regime de horario flexivel representando 82% do efetivo considerado para efeitos do
Balango Social. No que respeita ao regime de jornada continua, houve um aumento de cerca de 2% perante

0 ano anterior representando em 2024 cerca de 10% dos/as trabalhadores/as.

O regime de jornada continua reforga o seu estatuto como a segunda modalidade de horario com maior
incidéncia. De facto, o IMT, I.P., incentiva os pedidos de jornada continua quando reunidas as condigbes

previstas na lei para tal, ao abrigo do Programa para a Conciliagdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar.

Alias, ao abrigo do referido programa foram autorizados a manutencao do regime de horario concentrado
a cinco trabalhadores/as. Por sua vez, o regime de iseng¢ao de horario continua com uma representacao

de cerca de 7% sendo praticado maioritariamente pelos dirigentes.

Quadro 11— Efetivo por modalidade de horario de trabalho

Grupo/cargo/carreira/ modalidade de Desfasado Flexivel Jornada continua Concentrado Isengéo de horario Total
horario M 7 M F M F M F M B M F

Dirigente superior de 12 grau 1 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau 1 1 1 1 2
Dirigente intermédio de 12 grau 8 6 8 6 14
Dirigente intermédio de 22 grau 9 17 9 17 26
Dirigente intermédio de 32 grau 6 7 6 7 13
Técnico superior 1 175 220 7 34 1 1 2 184 257 441
Assistente técnico 1 52 208 2 42 1 54 252 306
Assistente operacional 2 5 2 5 7
Informatico 27 11 2 2 31 11 42
Total 1 1 256 444 9 76 3 2 27 33 296 556 852

Com efeito, podemos aferir que todos/as os/as trabalhadores/as do IMT, IP, perfazem as 35 horas
semanais previstas no artigo 105.° da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas aprovada pela Lei n.°
35/2014, de 20 de junho, na sua redacao atual, a excegao de 85 trabalhadores/as que tem a modalidade

de jornada continua, perfazendo as 30 horas consagradas na lei.

Por sua vez, refira-se que atualmente ja ndo existe nenhum/a trabalhador/a com a modalidade de regime
de tempo completo prolongado de 40 horas semanais previsto no art.° 20.° do Decreto-Lei n.° 97/2001, de
16 de margo uma vez que a trabalhadora que detinha esta modalidade de horario em 2023 requereu

retornar ao horario flexivel.
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Quadro 12— Efetivo por PTN

Tempo completo

Grupo/cargo/carreira/periodo normal de trabalho 35 horas 30 horas Total
M F M F M F
Dirigente superior de 12 grau 1 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau 1 1 1 1 1
Dirigente intermédio de 12 grau 8 6 8 6 13
Dirigente intermédio de 22 grau 9 17 9 17 26
Dirigente intermédio de 32 grau 6 7 6 7 13
Técnico superior 177 223 7 34 184 257 339
Assistente técnico 52 210 2 42 54 252 349
Assistente operacional 2 5 2 5 13
Informatico 31 11 31 11 35
Total 287 480 9 76 296 556 852

2.8. Trabalho suplementar

A realizacdo de trabalho suplementar visa suprir necessidades excecionais do IMT, |.P., perante as
vicissitudes inerentes a sua missao e a prossecucao do interesse publico. Nessa conformidade, a taxa de
trabalho suplementar durante o ano de 2024 foi de 1,3% o que significa que um aumento de 0,2% perante
as horas de trabalho suplementar realizadas em 2023, ultrapassando os valores dos anos pré-pandemia
do Covid 19. Este aumento podera ser explicado pelo volume de trabalho existente no IMT, I.P., e o esforgo
continuo tanto dos servigos desconcentrados em diminuir o atraso no tempo de resposta ao cidadao. Nao
obstante, o continuo aumento de trabalho suplementar podera ser considerado um indicador que as varias
unidades organicas do IMT necessitam de ser reforcadas com mais trabalhadores/as e assim diminuir a

despesa nesta rubrica orgamental.

Como se pode verificar no quadro abaixo, os/as trabalhadores/as das carreiras técnica superior e assistente
técnica sédo os que apresentam o maior volume de horas considerado para trabalho suplementar, mormente
mais de 19813 horas das cerca de 21744 horas realizadas na totalidade. Realga-se que o trabalho
suplementar em dias normais de trabalho s6é contempla até ao maximo de 2 horas para além do horario

normal de trabalho e um maximo de 7 horas em dias de descanso.

Em comparacdo com o periodo analogo, constata-se que existiu um aumento na realizagdo de horas
suplementares tanto nos dias de trabalho suplementar diurno como nos dias de descanso complementar.

Por sua vez, importa salientar que nem todo o trabalho para além do periodo normal de trabalho é
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considerado como trabalho suplementar na medida em que o mesmo carece sempre de autorizagao
superior e esta sujeito aos limites legais. Nessa conformidade, os/as trabalhadores/as do IMT, |.P. tém a
oportunidade de aproveitar esse tempo extra para justificar uma auséncia por motivos imprevistos desde

que a mesma seja autorizada pelos/as respetivos/as superiores hierarquicos.

Quadro 13- Trabalho Suplementar

Trabalho em dias de Trabalho em dias de

i Tabalh 1 t.
Gru.po/cargo/ carrelrf/ abatho ?up ementar descanso semanal descanso semanal Trabalho em dias feriados Total
Modalidade de prestagdo do diurno s
obrigatorio complementar

trabalho suplementar M F M F M F M F M 3
Técnico Superior 1654:40 1118:44 24:00 44:05 2457:58 4272:53 16:00 13:00 4152:38 5448:42 9601:20
Assistente técnico 1336:29 920:35 46:00 1450:02 6410:13 20:56 27:34 2853:27 7358:22 10211:49
Assistente operacional 966:00 393:04 31:59 35:00 147:56 1032:59 541:00 1573:59
Informatico 81:06 1:35 98:00 176:28 179:06 178:03 357:09
Total 4038:15 2433:58 101:59 44:05 4041:00 11007:30 36:56 40:34 8218:10 13526:07  21744:17

2.9. Auséncias

2.9.1.Auséncias e acidentes de trabalho

Em Portugal, por absentismo entende-se as “Auséncias do trabalhador durante o periodo normal de
trabalho a que estd obrigado, devendo atribuir-se todas essas auséncias ao trabalhador,
independentemente das suas causas e de se converterem em faltas justificadas ou ndo”. O absentismo no
trabalho € um fendbmeno complexo, as suas causas sdao multiplas e sdo numerosos os fatores que o
influenciam. E um fenémeno sociolégico que esta diretamente vinculado & atitude do individuo e da
sociedade perante o trabalho. Ou seja, tudo o que propicie uma atitude adequada (integragéao, satisfacao,

motivagao, representatividade, etc.) é passivel de resultar num menor absentismo.

Em 2024, a taxa de absentismo no IMT, I.P. cifrou-se em 4,4%, representando uma diminuicdo de 0,5%
perante o valor registado em 2023 e o valor mais baixo dos ultimos anos. De facto, este € um indicador
bastante positivo, mas que se devera aguardar pelos anos seguintes para verificar se sera uma tendéncia.
N&o obstante, continua a situar-se abaixo da média usualmente normal da Administracdo Publica que se
situa nos 7% de acordo com os dados oficiais. No universo do IMT, |.P., a semelhanca do resto da
Administragdo Publica, verifica-se uma maior expressdo nas auséncias decorrentes de situagbes de
doenga, com ressalva para os/as trabalhadores/as com auséncias prolongadas, incapacitantes de
prestacdo laboral.

No que concerne aos acidentes de trabalho salienta-se que a maioria dos dias perdidos é por acidentes
ocorridos durante o ano de 2023, mormente 335 dias no local de trabalho e 278 dias de auséncia

respeitantes aos acidentes in itinere. Dos acidentes de trabalho resultaram 18 casos de incapacidade
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temporaria, todavia nestes numeros estao englobados os dados relativos aos anos anteriores e que ainda

permanecem.

Apo6s analise do quadro infra, afere-se que a maior taxa de absentismo incide na carreira de assistente
operacional com uma média de aproximadamente 42 dias por cada trabalhador, o que significa um aumento
significativo de cerca de 20 dias de auséncia por cada trabalhador da carreira de assistente operacional.
Esta situacdo ocorre devido a diminuicdo do numero de trabalhadores na carreira de assistente
operacional, conforme se podera constatar no quadro 7 do presente relatério o que implica a que cada dia
de auséncia tem um impacto percentual bastante superior. Salienta-se, ainda, que os dias de férias foram

retirados para a realizagao deste calculo porquanto ndo serem contabilizados para a taxa de absentismo.

Quadro 14— Auséncias

Por acidente

Grupo/cargofcarreira  Casamento Protecc;éo na Faleclrn.epto Daenca em servico ou Ass1st‘elnc|a a Trabalhador- P’or conta do Greve Injustificadas Outros Total
parentalidade  de familiar doenca familiares estudante periodo de férias
/ Motivo de auséncia profissional
MF M F M F M F M F M F M F M F M F MF M F M F
Dirigent i
igente superior 00 0,0 0,0
de 12 grau
Dirigente superior
0,0 0,0 0,0
de 22 grau
Dirigente
intermédio de 12 1,0 1,0 0,0 2,0 2,0
grau
Dirigente
intermédio de 2° 125,0 9,0 2,0 3,0 3,5 30 12,0 1335 145,5
grau
Dirigente
intermédio de 3¢ 1,0 4,0 4,0 0,5 0,5 30 7,0 85 11,5 20,0
grau
Técnico superior 10,0 11,0 379,0 926,0 54,0 67,0 667,0 1301,0 41,0 19,0 550 53,0 67,5 325 950 26,0 35,0 11,5 256,5 180,5 1497,0 2790,5 42875
Assistente técnico 41,0 104,0 4910 8,0 64,0 229,0 2099,0 341,0 350 23,0 2115 445 148,0 31,0 1130 40 55 53,0 1855 4965 37345 42310
Assistente
. 1050 92,0 24,0 14,0 2,0 6,0 4,0 0,5 05 107,0 141,0 248,0
operacional
Informatico 51,0 4,0 2940 100,00 115,0 4,0 8,0 6,0 95 11,0 3665 236,0 602,5
Total 10,0 52,0 534,0 1542,0 63,0 135,0 1308,0 3599,0 0,0 521,0 19,0 104,0 80,0 279,0 90,0 259,0 57,0 152,0 4,5 17,5 322,0 388,5 2487,5 7049,0 9536,5
Quadro 15— Acidentes de trabalho
No local de trabalho In itinere
. . Superior
Acidentes de trabalho Inferior a 4a30 Superior Total (in hizdrre 1a8dks  Jagl a 30 dias Mortal (in
cl Total ° fa3dias o " Mortal O 1diaGn  @(n dias (in ' of
1 dia dias a 30 dias itinere) (in itinere)
itinere) itinere) itinere)
itinere)
Total acidentes ano ref. M 0 0 0 o] 0 0 1 0 o] 0 1 0
Total acidentes ano ref. F 5 0 1 2 2 0 10 0 1 B] 6 0
Acidentes com baixa ano ref. M 0 (o] (o] 0 1 (o] 0 1
Acidentes com baixa ano ref. F 5 1 2 2 10 1 B] 6
Dias perdidos em acidentes ano ref. M 0 0 0 0 69 0 0 69
Dias perdidos em acidentes ano ref. F 109 2 15 92 625 1 41 583
Dias perdidos em acidentes ano ant. M 0 0 0 0 0 0 0 0
Dias perdidos em acidentes ano ant. F 335 0 11 324 278 0 34 244
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Quadro 16— Casos de incapacidade relativo a acidentes de trabalho

Casos de incapacidade relativo a acidentes de trabalho

Casos deincapacidade temporaria e absoluta 17
Casos deincapacidade temporaria e parcial 1
Total 18

2.9.2.Greve

O ano de 2024 foi marcado pela marcacao de varias greves com o intuito de revindicar politicas de
emprego que valorizem e dignifiquem os salarios e as carreiras de todos/as os/as trabalhadores/as da
Administracao Publica, nomeadamente 4 dias ao longo de todo o ano. Os dias com maior incidéncia
foram o dia 17 de maio e o dia 25 de outubro com 86 e 78 trabalhadores/as em greve, respetivamente.
Uma das principais carreiras que utilizou este mecanismo foi a carreira dos professores e a carreira
respeitante aos profissionais de saude, situagcao que os sindicatos usufruiram para estender o direito a

greve aos restantes trabalhadores da Administragcéo Publica.

Nao obstante, o numero total de trabalhadores em greve ao longo do ano de 2024 foi inferior ao de
2023, sendo que menos 90 trabalhadores/as usufruiu do seu direito a greve. Para tal, é necessario ter
em consideracao que existiram menos dois dias de greve no ano de 2024. Com efeito, o direito a greve,
consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa, € um direito de todos os trabalhadores,
independentemente da natureza do vinculo laboral que detenham, do sector de atividade a que
pertengcam e do facto de serem ou nao sindicalizados. Nessa conformidade, o quadro infra manifesta o

numero de trabalhadores/as que aderiram as greves em apreco.

Quadro 17— Greve

Identificagao da greve

Datas Ambito
17/05/2024
21/06/2024, o .
25/10/2024, Adm. Publica-Geral Motivo(s) da greve
31/10/2024
PNT N2 de trabalhadores em greve Duragdo da paralisacdo
em (hh/mm)

35 horas 204 1428:00:00 101_Aumentos salariais
102_Aumento e/ou criacdo de prestacdes
complementares

30 horas 5 30:00:00 106_Classicagdo, enquadramento e

carreiras
302_Estabilidade no vinculo contratual
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2.10. Remuneracoes

2.10.1. Estrutura remuneratoria

Cerca de 63% do efetivo do IMT, |.P. aufere uma remuneragcdo mensal bruta inserida nos trés escaldes
inferiores da tabela abaixo, “501€-1000€”, “1001€-1250€” e “1251€-1500€", respetivamente, pelo que sao
os escaldes mais representativos (151 trabalhadores e 388 trabalhadoras). Em analogia com o ano anterior,
averigua-se que existiu uma melhoria na remuneracgao dos trabalhadores, a que se deveu essencialmente

a atualizagao remuneratoria e as medidas de valorizagao remuneratoria procedida pelo governo.

Por sua vez, o leque salarial indica que existe uma diferenca de 5,9 remuneracbes entre a maior
remuneracdo base iliquida de 4845,38€, auferida pelo dirigente superior de 1.° grau, € a menor
remuneracgao base iliquida, atribuida a uma trabalhadora detentora da carreira de assistente operacional.
Perante o ano anterior, existiu uma diminuicdo de 0,4 remuneragdes que se deveu a subida da
remuneragdao minima mensal garantida. De facto, atualmente a diferenca entre o leque salarial lato (que

inclui os dirigentes) e o leque salarial restrito (sem dirigentes) é praticamente nula.

Quadro 18- Estrutura remuneratéria

(Excluindo prestaces de servigo) Numero de trabalhadores
Género / Escaldo de remuneragées Masculino Feminino Total
501-1000€ 26 120 146
1001-1250€ 22 96 118
1251-1500€ 103 172 275
1501-1750€ 37 47 84
1751-2000€ 24 16 40
2001-2250€ 31 25 56
2251-2500€ 8 10 18
2501-2750€ 9 15 24
2751-3000€ 4 10 14
3001-3250€ 16 30 46
3251-3500€ 1 3 4
3501-3750€ 12 9 21
3751-4000€ 0 1 1
4001-4250€ 2 1 3
4751-5000€ 1 1 2
Total 296 556 852
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Quadro 19- Leque salarial

Euros
Remuneragao (€) Masculino Feminino
Minima (€) 869,84 € 821,83 €
Maxima (€) 484538 € 4751,86 €

2.10.2. Encargos anuais com o pessoal

Os encargos globais com trabalhadores/as do IMT, I.P., contabilizaram 26.500.229,21€. Destes encargos,
a maioria prende-se com a remuneragao base que representa cerca de 70,5%. Por sua vez, os outros
encargos com o pessoal, que englobam as indemnizagdes por férias ndo gozadas, as compensagdes por
caducidade dos contratos dos/as trabalhadores/as saidos/as, os encargos da entidade patronal com a CGA
e a Seguranga Social e os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagéo até que a pensao passe
a ser paga pela entidade competente, por exemplo, representam aproximadamente 18% dos encargos

totais.

As prestagdes sociais com 7,0% e os suplementos remuneratérios 3,9% completam o total dos encargos
globais com os/as trabalhadores/as do IMT, |.P., no ano de 2024. Em analogia com o ano de 2023,
constata-se que os encargos com as prestagdes sociais aumentaram cerca de 2%, muito devido aos
montantes relativos aos subsidios no ambito da protecido da parentalidade, onde existiu um acréscimo de
443.664,29€. Com efeito, a politica de recrutamento seguida nos ultimos anos proporcionou a vinda de
novos/as trabalhadores/as que eventualmente assegurando uma estabilidade remuneratéria proporcionou

uma maior disponibilidade de aumentar o nimero de elementos que constituem a sua familia.

Realga-se, ainda, a subida de 1,3 pontos percentuais nos suplementos remuneratérios alavancado pelo
pagamento do trabalho suplementar que a sua maior incidéncia durante o ano de 2024, conforme referido

no capitulo respeitante as horas despendidas em trabalho suplementar.

Quadro 20- Encargos, suplementos, presta¢des sociais e beneficios de apoio social

Encargos com pessoal Valor (Euros)
Remuneragao base (*) 18 690 913,03 €
Suplementos remuneratorios 1041 113,25 €
Prémios de desempenho 84 597,80 €
Prestagdes sociais 1848 798,83 €
Beneficios sociais 2 949,60 €
Outros encargos com pessoal 4 831 856,80 €
Total 26 500 229,31 €
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Suplementos remuneratorios Valor (Euros)
Trabalho suplementar (diurno e nocturno) 76 969,04 €
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 263 078,98 €
Abono para falhas 141 071,99 €
Ajudas de custo 228 524,18 €
Representagdao 146 870,72 €
Outros suplementos remuneratorios (*) 184 598,34 €
Total 1041113,25€

Prestagdes sociais Valor (Euros)
Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade (materna, paternidade e adopgdo) 469 225,00 €
Abono de familia 62 055,62 €
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 2949,60 €
Acidente de trabalho e doenga profissional 23 021,96 €
Subsidio de refei¢do 1060371,74 €
Outras prestagoes sociais 23117491 €
Total 1848 798,83 €

2.11.Seguranca e saude no trabalho

A reducao dos acidentes e doencas profissionais, a diminuicado do absentismo e o0 aumento da qualidade
de vida dos trabalhadores, sdao hoje compromissos dos quais o IMT, |.P. ndo abdica. Neste contexto, é
necessario efetuar a avaliagao e controlo dos riscos, de modo a elimina-los ou minimiza-los, promover e
vigiar a saude dos trabalhadores, bem como implementar medidas de atuac&o em situagdo de emergéncia,
informando e formando os trabalhadores, de modo a habilitd-los e envolvé-los para agir de forma
competente em situacbes andmalas ou especiais. Nesse sentido, o IMT, |.P. segue as orientagdes
emanadas pelo regime juridico da promogéao e seguranga e saude no trabalho, regulamentado pela Lei n.°
102/2009, de 10 de setembro, cujo enquadramento para a Administragao Publica adveio do determinado
pela Lei Geral do Trabalho em fungdes publicas (LTFP) aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014 de 20 de

junho.

Nesse sentido, no dia 1 de outubro de 2021, o IMT, I.P. iniciou a concretizagdo do projeto de saude e
seguranga no trabalho, em prol do bem-estar dos seus trabalhadores/as com a prestagao do servigo de

medicina no trabalho, nomeadamente na realizacdo de exames de saude e consultas, que tém por objetivo
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comprovar e avaliar a aptidao fisica e psiquica do trabalhador para o exercicio da atividade, bem como a

repercussao desta e das condicbes em que é prestada na saude do mesmo.

Os anos subsequentes foram anos de maturacao deste projeto. Nessa conformidade, durante o ano de
2024 foram realizados 84 exames de admissao, 345 exames periddicos e adicionalmente realizaram-se
151 exames ocasionais e complementares, tendo sido pago o montante de 25.959,15€ a empresa
INTERPREV.

Nao obstante, uma das dificuldades sentidas na execucdo do contrato é a indisponibilidade de uma

pequena percentagem de trabalhadores em realizar os exames na data indicada pela empresa.

No que respeita a formacao nesta area, refira-se que a empresa INTREPEV nao disponibilizou nenhuma
formacao nesse sentido, contudo essas formagdes estdo previstas ocorrer durante o ano de 2025. Nao
obstante, o DRH contratualizou com a formadora Ana Moniz, psicéloga, psicoterapeuta, executive coach e
trainer o webinar sobre saiude mental para o contexto organizacional aos/as trabalhadores/as do IMT.
Considerando a vasta experiéncia da formadora acima citada na area da Saude mental, tendo ja ministrado
varias formacbes sobre a tematica, para além de ser a Coordenadora Cientifica e Docente da
Especializagdo Avancada em Coaching Psicoldgico do INSPSIC (Instituto Portugués de Psicologia e outras
ciéncias) e professora convidada NOVA-SBE- Executive Education e na Associagdo Portuguesa de
Terapias Cognitivas, Comportamentais e Integrativas, o webinar em apreco obteve uma critica bastante
positiva, tendo sido assistido por 161 trabalhadores que registaram a sua presenca para além de outros

que assistiram com no computador do/a colega de trabalho e ndo chegaram a registar a presenca.

Por sua vez, contemplando o esforgo de proporcionar as melhores condi¢cdes aos/as trabalhadores/as do
IMT, I.P. e prevenir o risco de doengas profissionais, foram adquiridos equipamentos de protecao individual
por forma a proporcionar uma maior seguranga aos/as trabalhadores/as que realizam fiscalizagao e

auditoria no ambito das competéncias do IMT.

Quadro 21— Atividade de Medicina no Trabalho e SST

Atividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Exames de admissdo ‘
Exames periddicos ‘
Exames ocasionais e complementares ‘ 151 ’
Exames de cessac¢do de fungdes ‘

Despesas com a medicina no trabalho _ 25.959,15€

Visitas aos postos de trabalho 5
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Quadro 22— Formag&o em SST

Seguranga e saude no trabalho

~ o Numero
Agdes de formagao
Acoes realizadas durante o ano 1
Trabalhadores abrangidos pelas agoes realizadas 161

Quadro 23— Custos com a prevengéao de acidentes e doengas profissionais

Seguranga e saude no trabalho * | Valor (Euros) *
Encargos com a estrutura de medicina e seguranga no trabalho (a)
Equipamento de protecdo (b)- Equipamento de Protecdo Individual 36.282,75€
Formag3do em prevengao de riscos (c) 2.091,00€

Outros custos (d)

2.12.Formacao

O planeamento estratégico da formacgao continua a desempenhar um papel essencial na promocao de uma
cultura de aprendizagem e na transferéncia de conhecimento, aspetos fundamentais no atual contexto de
saida de trabalhadores para a aposentagcdo e entrada de novos colaboradores, contribuindo para o
rejuvenescimento da estrutura etaria e o fortalecimento da cultura organizacional. A equipa responsavel
pela formagao, dotada de iniciativa, espirito critico e um profundo conhecimento da organizagao, mantém

um papel crucial na concretizagao deste objetivo.

O ano de 2024 manteve o compromisso com o reforgo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias dos trabalhadores. A experiéncia adquirida nos ultimos anos demonstrou a importancia da
formacao a distancia, sem desvalorizar o impacto das formacgbes presenciais no processo de ensino-
aprendizagem. Ambas as modalidades apresentam vantagens e desafios, sendo a escolha determinada
por diversos fatores, como os objetivos de aprendizagem, a disponibilidade de tempo e a localizagao

geografica.

Com efeito, o esforgo da equipa de formagéao permitiu a realizagdo de varias formagdes das quais se
destacam as agdes de formacgéao relativas a ferrovia, a prevengao do assédio laboral, a lideranga, ao
atendimento de exceléncia na administracdo publica, a saude mental em contexto organizacional, as
relativas ao desenvolvimento de competéncias na gestao de sistemas informaticos, as conferéncias sobre
a tematica da mobilidade e dos transportes, as acdes sobre a lei geral do trabalho em fungdes publicas,
sobre o cédigo do procedimento administrativo e sobre as alteragdes a lei do SIADAP bem como as agdes

de formacéo sobre técnicas de fiscalizacido e auditoria.

24




INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
' TRANSPORTES, I.P.

Perante o supramencionado, entre formagdes internas ministradas aos/as trabalhadores/as do IMT, I.P. e
inscricbes em formacdes externas totalizou-se o total de 836 participacbes em acdes de formacado nos
quais participaram 484 trabalhadores/as, atingindo uma taxa de participacao de cerca de 58 % do efetivo.
Nestes dados ndo estdo contabilizadas as formagdes de acolhimento que o IMT, I.P., realiza todos os

meses para os/as novos/as trabalhadores/as com o intuito de promover uma integragdo mais proficua.

Pode-se também constatar que a formacao absorve uma percentagem residual dos encargos anuais com
o pessoal, nomeadamente 0,4%. Para esta questao contribui também as limitagdes que tém vindo a ser
impostas pelas varias leis de orgcamento de estado relativamente as aquisicdes de servigos e despesa
publica. Porém, existiu um acréscimo de 0,1% de encargos com a formacéao relativamente ao ano de 2023,

devido ao continuo esforgo da equipa da formacgao e das dirigentes do DRH durante o ano de 2024.

Quadro 24— Formagao: tipo e duragéao

" o - Menos de 30 De 30 a59 De 60a119 De 120 ou mais
Tipo de agdo/duragdo Total
horas horas horas horas
Internas 683 22 0 0 705
Externas 92 24 6 9 131
Total 775 46 6 9 836

Quadro 25— Horas de Formagéao

Grupo/cargo/carreira Horas despendidas em agoes Horas despendidas em agoes Total horas em agoes de

Horas dispendidas internas externas formagao
Dirigente superior de 12 grau 3:00 87:00 90:00
Dirigente superior de 22 grau 27:00 228:00 255:00
Dirigente intermédio de 12 grau 249:00 92:00 341:00
Dirigente intermédio de 22 grau 475:00 417:00 892:00
Dirigente intermédio de 32 grau 121:00 60:00 181:00
Técnico superior 2650:30 3782:00 6432:30
Assistente técnico 1167:00 36:00 1203:00
Assistente operacional 6:00 - 6:00
Informatico 48:00 102:00 150:00
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Quadro 26— Participantes e participages

Acgles internas AcgGes externas Total
Grupo/cargo/carreira
N de participagbes e de participantes Ne de Ne de Ne de Ne de
participacoes participagoes participagées participantes
Dirigente superior de 12 grau 1 4 5 1
Dirigente superior de 22 grau 4 7 11 2
Dirigente intermédio de 12 grau 29 4 33 13
Dirigente intermédio de 22 grau 55 11 66 24
Dirigente intermédio de 32 grau 20 4 24 13
Técnico superior 399 95 494 281
Assistente técnico 180 2 182 133
Assistente operacional 2 0 2 2
Informatico 15 4 19 15
Total 705 131 836 484

Quadro 7— Despesas com Formagéo

Tipo de agdo/valor Valor (Euros)
Despesa com agoes internas 30 605,75 €
Despesa com agoes externas 52 215,88 €
Total 82821,63€

2.13. Relacgoes profissionais e disciplina

De acordo com os dados extraidos do GeRHup, existem 143 trabalhadores/as que efetuam desconto para
associagoes sindicais, através de débito no vencimento. Nessa conformidade, o valor mantém-se
praticamente inalteravel perante o ano anterior na medida em que em 2023 existiam 144 trabalhadores/as
sindicalizados.

Relativamente a processos disciplinares, no periodo em analise, foram instaurados 8 processos durante o
ano de 2024. Perante o ano anterior, foram instaurados mais 7 processos disciplinares, contrariando a

tendéncia do ano anterior regressando a valores similares aos do ano de 2022.
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Quadro 28 — Trabalhadores/as sindicalizados

Relagdes profissionais

Trabalhadores sindicalizados

Quadro 29- Disciplina

Disciplina
Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte
Processos decididos - total:

- Arquivados

- Repreensao escrita

- Multa

- Suspensao

Numero

143

Numero

N N R, N
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3. INDICADORES ESTATISTICOS

Indicadores

Nivel médio etario
> das idades/ Efetivo total

Taxa de feminizacao
EfetivoQ/Efetivo total*100

Taxa de masculinizagdo
Efetivo &/Efetivo total*100

Leque etario
Idade do trabalhador mais idoso/Idade do trabalhador mais jovem

Taxa de enquadramento de dirigentes
N.2 de dirigentes/Efetivo total*100

Taxa de enquadramento de dirigentes do sexo feminino
N.2 de dirigentes ¢ /Efetivo total*100

Taxa de enquadramento de dirigentes do sexo masculino
N.2 de dirigentes J§/Efetivo total*100

indice de tecnicidade (incluindo dirigentes)
N.2 total de dirigentes+tec.sup.+esp.inf/efetivo total*100

indice de tecnicidade (sentido lato)
N.2 total de tec.sup.+esp.inf./efetivo total*100

indice de pessoal assistente técnico
N.2 total de assist. técnicos/efetivo total*100

fndice de pessoal assistente operacional
N.2 total de assist.operacionais/efetivo total*100

Taxa de emprego jovem
N.2 total de efetivos com idade inferior a < 35 anos/efetivo total*100

Taxa de envelhecimento
N.2 total de efetivos com idade superior a > 55 anos/efetivo total*100

Nivel médio de antiguidade
> das antiguidadades/ Efetivo total

Nivel médio de antiguidade | Mulheres
> das antiguidades ¢/ Efetivo total

2024

51,5

65,3%

34,7%

2,7

6,6%

3,6%

2,9%

60,3%

53,8%

35,9%

0,8%

4,5%

42,7%

20,4

20,6

2023

51,4

65,4%

34,6%

2,7

6,5%

3,7%

2,8%

59,3%

52,8%

37,3%

0,9%

6,0%

40,9%

21,0

21,1
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2022

51,4

65,9%

34,1%

2,8

6,1%

3,6%

2,5%

55,6%

49,5%

39,6%

1,7%

6,1%

38,1%

20,9

20,9
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Nivel médio de antiguidade|Homens
S das antiguidades &/ Efetivo total

Taxa de habilitagdo superior
> dos efetivos com bachar.+lic.+mestr.+doutor/ Efetivo total*100

Taxa de habilitagdo secundaria
S dos efetivos com 11.2+12.2 anos/ Efetivo total*100

Taxa de habilitagcdo basica
> dos efetivos com < 9.2 ano/ Efetivo total*100

Taxa de admissGes
N.2 total de admissdes/Efetivo global*100

Taxa de saidas
N.2 total de saidas/Efetivo global*100

Taxa de reposicao
N.2 total de admissdes/n.2 total de saidas*100

Taxa de trabalho suplementar
N.2 total de horas extraordindrias/N.2 total de horas trabalhdveis*100

Taxa de absentismo
N.2 total de dias de auséncias/N.2 total de dias potenciais trabalhdveis*100

Leque salarial iliquido lato (incluindo dirigentes)
Maior remuneragdo base iliquida /menor base remuneracio iliquida

Leque salarial iliquido restrito (excluindo dirigentes)
Maior remuneragdo base iliquida /menor base remuneracgo iliquida

Peso dos encargos sociais

Total de encargos com prestagdes sociais/Total de encargos com pessoal *
100

Peso da remuneragao base

Total de encargos com a remuneracdo base/Total de encargos com pessoal *
100

Taxa de participagdo em formagdo
N.2 total de participantes em a¢des de formagao/Efetivo total*100

Taxa de investimento em formacgdo
Despesas da formacdo/Total de encargos com pessoal * 100

20,2

61,3%

35,7%

3,1%

19,4%

18,9%

102%

1,3%

4,4%

5,9

5,8

7,0%

70,5%

57,7%

0,4%

20,7

59,6%

36,6%

3,9%

26,7%

16,4%

162,6%

1,1%

4,9%

6,1

6,1

4,9%

73,5%

57,7%

0,3%
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20,9

57,2%

38,5%

4,3%

21,9%

9,0%

244,0%

0,8%

4,5%

6,5

6,7

6,9%

71,1%

53,5%

0,2%
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