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Siglas e Abreviaturas

AMT — Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

ANSR — Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria

CCA — Conselho Coordenador da Avaliacdo

CCP — Cddigo dos Contratos Publicos

CD — Conselho Diretivo

C-ITS — Cooperative Intelligent Transport Systems

CPA — Cédigo do Procedimento Administrativo

CPC - Conselho de Prevencao da Corrupcao

DD - Delegacdo Distrital

DRF — Departamento de Recursos Financeiros

DRH — Departamento de Recursos Humanos

DRMT - Direcdo Regional de Mobilidade e Transportes

DRP — Departamento de Recursos Patrimoniais

DS — Diretor de Servicos

DSAR — Direcdo de Servigcos de Administracdo de Recursos

DSEAP — Direcdo de Servicos de Estudos, Avaliacdo e Prospetiva

DSGCC — Direcdo de Servicos de Gestao de Contratos e Concessoes

DSRI — Dire¢do de Servicos de Repositério Institucional

DSSI — Direcdo de Servicos de Sistemas de Informacao

GAIl — Gabinete de Auditoria Interna

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
IMT, L.P. — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP

LTFP — Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

MH — Ministério da Habitacgdo

MI — Ministério das Infraestruturas

MIH — Ministério das Infraestruturas e da Habitagao

PPRCIC — Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
RH — Recursos Humanos

SCCT — Sistema Central de Cobranga de Taxas

SIADAP - Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administragdo Publica
SICC — Sistema de Informagdo de Cartas de Conducao

SISCO — Sistema de Informacdo e Gestdo de Processos de Contraordenagdo
UE — Unido Europeia

UO - Unidade Organica
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Introducao

Os planos destinados a gestdo ou a prevengao dos riscos de corrupgado e infracdes conexas
das entidades publicas fazem parte do panorama institucional, desde que em 2009, o
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) aprovou a sua Recomendacédo n.2 1/2009, de 1
de julho, que previa a elaboracdo daqueles planos, bem como de relatério anual sobre a
execucdo dos mesmos, pelos érgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménio publicos. Através das Recomendacdes n.2 1/2010, de 7 de
abrilen.21/2015, de 1 de julho, o CPC reiterou e densificou a necessidade da implementacéo
dos Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), bem como a

sua publicitagdo nos respetivos sitios da internet das entidades.

De forma a dar cumprimento as recomendag¢des do CPC, o Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, I.P. (IMT), criado em 2012, aprovou o seu PPRCIC no ano de 2016, o qual foi

revisto e melhorado ao longo de versdes sucessivas.

O plano atual, com horizonte temporal compreendido entre 2022 e 2024, foi aprovado pelo
Conselho Diretivo do IMT, I.P., em 23 de junho de 2022, tendo sido elaborado ja de acordo
com as disposicOes estabelecidas pelo artigo 6.2 do regime geral de prevencdo da corrupcao,

anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A avaliagdo anual que se desenvolve no presente relatério corresponde a elaboragdo de
relatério no més de abril do ano seguinte referente a execu¢do do plano, abrangendo a
quantificacdo do grau de implementac¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como a previsdo da sua plena implementacgdo, conforme previsto na alinea b), do n.2 4,

do artigo 6.2 do supramencionado regime geral de prevencao da corrupgao.

Considerando a avaliacdo intercalar realizada em 2023, mantém-se niveis de
comprometimento dispares por parte dos responsaveis pelo acompanhamento e execucao
das medidas, sendo prioritario acbes que aumentem o seu comprometimento para com este

instrumento.

De acordo com os Estatutos do IMT, I.P., aprovados pela Portaria n.2 209/2015, de 16 de
julho, compete ao Gabinete de Auditoria Interna (GAI) “elaborar planos e relatérios de
execucdo no ambito da gestdao de riscos de corrupgao e infragbes conexas, assegurando a
respetiva monitorizacdo, e apoiar o conselho diretivo nas respostas as solicitacées do
Conselho de Prevencdo da Corrupgao”, pelo que o presente relatdrio foi realizado por este

gabinete, com o contributo das diversas unidades organicas do IMT, I.P..
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A. Ambito e objetivos do relatério

No ambito do estabelecido pela alinea b) do n.2 4, do artigo 6.2 do regime geral de prevengao
da corrupgdo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
pretende-se cumprir com a elaboracdo de relatdrio de avaliacdo anual que contenha
“nomeadamente a quantificacGo do grau de implementacGo das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo”.
O relatério diz respeito a execucdo do PPRCIC referente ao ano de 2023.

Com vista a realizacdo do relatdrio, foi solicitado aos dirigentes das unidades organicas do
IMT, I.P., que dessem o seu contributo relativamente ao grau de implementacao, e prazo de
implementagdo nos casos aplicdveis, das medidas preventivas e corretivas estabelecidas no
PPRCIC, pelo que as informag¢Oes constantes dos anexos ao presente relatdrio sdo da

responsabilidade daquelas UO.
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Il. Caracterizacdo do IMT, I.P.

A. Enquadramento organizacional.

O IMT, I.P., é um instituto publico integrado na administrac¢do indireta do Estado, criado pelo
Decreto-Lein.2236/2012, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 77/2014, de 14 de
maio e pelo Decreto-Lei n.2 79/2016, de 23 de novembro. Os seus Estatutos foram aprovados

pela Portaria n.2 209/2015, de 16 de julho.

Tem sede em Lisboa e jurisdicdo sobre todo o territério nacional, dispondo de servigos
desconcentrados: a Direcdo Regional de Mobilidade e Transportes do Norte, a Direcdo
Regional de Mobilidade e Transportes do Centro, a Direcdao Regional de Mobilidade e
Transportes de Lisboa e Vale do Tejo, a Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do
Alentejo e a Direcdo Regional de Mobilidade e Transportes do Algarve. A Portaria n2
209/2015, de 16 de julho, previu ainda a criacdo de Nucleos e de Delegacdes Distritais até ao
maximo de 10, os quais foram instituidos ao abrigo da deliberacdo n2 2049/2015, de 31 de

julho e se encontram integrados nas respetivas direcdes regionais.

E um organismo dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio,
prosseguindo atribuicdes dos Ministério das Infraestruturas e da Habitacdo (MIH) em
coordenacdo com os Ministérios da Administracdo Interna (MAI), da Economia (ME), do

Ambiente e Energia (MAE).

As atribuicdes do IMT, I.P. sdo determinadas pelo Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de
outubro, alterado pelos Decretos-Leis n.2 44/2014, de 20 de margo, n® 77/2014, de 14 de
maio, n.2 83/2015, de 21 de maio, e n.2 79/2016, de 23 de novembro.

A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) sucede ao IMT, I.P., nas suas
atribuicdes em matéria de regulagdo, de promogao e defesa da concorréncia no ambito dos
transportes terrestres, fluviais e maritimos, determinadas pelo Decreto-Lei n.2 78/2014, de

14 de maio.

De acordo com os diplomas acima indicados, o IMT, I.P., possui as seguintes atribuicdes

genéricas:

e Apoiar o Governo na implementagdo e avaliagdo de politicas para os setores da
mobilidade, dos transportes terrestres, fluviais e dos portos comerciais e transportes
maritimos, na sua vertente econdmica, e das infraestruturas rodoviarias, assegurando a
sua coordenacdo interna com os subsistemas de circulacdo e seguranca e delineando
estratégias de articulagdo intermodal;
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e Acompanhar a gestdo de contratos de concessao nos quais o Estado seja concedente

em setores nao incluidos na alinea anterior, nomeadamente relativos a transporte aéreo
e infraestruturas aeroportudrias, na sequéncia de determinacdo especifica de poderes
por parte da tutela;

e Apoiar o Governo na elaboragdo de diplomas legais e regulamentares e na preparacgao
e conducdo de procedimentos pré-contratuais nos setores dos transportes terrestres,
fluviais e dos portos comerciais e transportes maritimos, na sua vertente econdémica, e
das infraestruturas rodovidrias, no ambito das suas atribuicdes;

e Representar o Estado Portugués, em articulagio com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, em organismos internacionais dos setores da mobilidade, dos transportes
terrestres e das infraestruturas rodovidrias, acompanhando ou assegurando a
representacdo e participacdo internacionais no setor dos portos comerciais e
transportes maritimos, sem prejuizo da representacdo da Autoridade da Mobilidade e
dos Transportes (AMT) em matéria de regulagao;

e Coordenar, no quadro dos assuntos europeus, a participacdo nas dreas das
infraestruturas, dos transportes e das comunica¢des, designadamente, através do
acompanhamento dos processos de transposicdo das diretivas e de execucdo dos
regulamentos, bem como dos processos de pré-contencioso e do contencioso da Unido
Europeia;

e Assegurar o relacionamento com as instituices europeias e demais instituicOes
internacionais, bem como a representacdo no quadro da celebragdo de instrumentos de
direito internacional convencional de natureza bilateral ou multilateral nas areas das
infraestruturas, transportes e comunicagdes, sem prejuizo da representacao das
entidades administrativas independentes de supervisao e regulagado;

e Assegurar a divulgacdo e difusdo da informacdo referente a temas relacionados com a
Politica Europeia dos Transportes e da Politica Europeia das Telecomunicac¢des e

proceder a sua divulgacao.

Mais especificamente, em matéria de mobilidade e transportes terrestres, as atribuicdes do

IMT, I.P. sdo:

e Assessorar o Governo no exercicio dos seus poderes de concedente de servicos de
transporte publico, nomeadamente acompanhando os contratos de fornecimento de
servico publico nessa matéria, incluindo contratos de concessdo e contratos de
prestacao de servicos;

e Autorizar, nos termos da lei, os servicos de transporte publico de passageiros;
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e Colaborar na implementacao da politica tarifaria dos transportes publicos;

e Assegurar, no ambito das suas atribuicGes, em ligacdo com a Autoridade Nacional de
Seguranca Rodovidria (ANSR), o cumprimento das melhores praticas em matéria de
seguranca rodovidria:

e Promover a definicdo e atualizacdo do quadro normativo e regulamentar do setor dos
transportes terrestres, designadamente o acesso e permanéncia das atividades
transportadoras e das respetivas profissdes, bem como as condi¢Ges de emissdo de
titulos habilitantes e de certificados profissionais;

e Autorizar, licenciar e fiscalizar o exercicio das atividades de transporte terrestre e
complementares, incluindo a coordenacdo do processo de licenciamento e gestao de
plataformas e outras instalagdes logisticas, nos termos da legislacdo aplicavel;

e Certificar profissionais dos transportes terrestres e promover a habilitacdo dos
condutores, reconhecer, licenciar e supervisionar as entidades formadoras e
examinadoras sujeitas a sua supervisao, definir as politicas de formacdo e garantir e
fiscalizar a sua aplicacdo;

e Definir as condi¢Ges da emissao, revalidacgao, troca e apreensao de titulos de conducado
e certificados profissionais;

e Acompanhar a aplicacdo da regulamentacdo social no dominio dos transportes
rodoviarios, enquanto autoridade nacional responsavel pela implementacdo dos
respetivos instrumentos de controlo (tacégrafos);

e Aprovar, homologar e certificar veiculos e equipamentos afetos aos sistemas de
transporte terrestre, garantindo os padrdes técnicos e de seguranca exigidos,
licenciando as entidades intervenientes nos processos de certificagdo e inspecdo;

e Promover os aperfeicoamentos técnicos em veiculos rodovidrios e ferrovidrios,
incluindo componentes, equipamentos, materiais, bem como infraestruturas, oficinas
de manuten¢do e outros meios de exploracdo do transporte ferrovidrio, em
conformidade com as normas legais aplicaveis e a evolugdo tecnoldgica, com o objetivo
de melhorar a seguranca e a eficiéncia da exploracdo dos transportes rodovidrios e
ferrovidrios, a interoperabilidade e a reducdo de impactos ambientais negativos;

e Assegurar as fungdes de autoridade nacional de seguranga ferroviaria, nos termos da
legislagdo em vigor;

e Assegurar a gestdo dos registos nacionais do setor dos transportes, designadamente de
veiculos, infraestruturas ferrovidrias, centros de inspecdo, condutores, escolas de
conducdo, empresas transportadoras e atividades complementares, servicos de

transporte publico de passageiros e profissionais de transporte;
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e Acompanhar a elaboracdo de instrumentos de gestdo territorial, bem como de

instrumentos setoriais de escala nacional;

e Assegurar, em articulagdo com a Autoridade Nacional de Protecdao Civil (ANPC), o
planeamento da utilizagdo dos transportes terrestres em situagdo de crise e de guerra e
apoiar o Governo na tomada de decisGes no ambito do Sistema Nacional de
Planeamento Civil de Emergéncia (SNPCE);

e Propor, em articulaggo com a ANPC, a representacdo nacional nos comités
correspondentes do Alto Comité de Planeamento Civil de Emergéncia/Organizacdo do

Tratado Atlantico Norte (OTAN).

Por sua vez, em matéria de infraestruturas rodoviarias, incluindo matérias especificas

relativas a rede rodoviaria nacional, apresentam-se de seguida as atribuicdes do IMT, I.P.:

e Propor o planeamento da rede rodovidria nacional, no ambito das politicas de
planeamento dos transportes e de ordenamento do territorio;

e Promover a qualidade e a seguranca das infraestruturas rodoviarias;

e Promover a definicdo de normas regulamentares aplicdveis ao setor das infraestruturas
rodovidrias em matéria de qualidade e de seguranca, apds a avaliacdo do seu impacto
por referéncia aos padrdes contratuais em vigor, e fiscalizar o cumprimento das
obrigacdes delas decorrentes pelos operadores do setor;

e Colaborar com a ANSR na elaboracdo de Planos Nacionais de Seguranga Rodoviaria;

e Participar na definigdo do regime e estatuto da infraestrutura rodovidria;

e Participar na gestdo da rede rodovidria e fazer cumprir as regras e obriga¢es que lhe
sdao aplicaveis, nos termos da lei e dos contratos de concessdo e subconcessdo, sem
prejuizo das atribuicdes da AMT enquanto autoridade reguladora ou das atribuicdes
cometidas a outras entidades;

e Exercer as fungbes previstas em instrumentos legais ou contratuais, designadamente no
Estatuto das Estradas Nacionais, no Plano Rodoviario Nacional e nos contratos de
concessao e subconcessao da infraestrutura rodovidria, sem prejuizo das atribui¢cdes da
AMT enquanto autoridade reguladora ou das atribuicdes cometidas a outras entidades;

e Promover estudos e a divulgacdo técnica e cientifica, nos planos nacional e
internacional, das atividades e fung¢bes publicas do universo das infraestruturas
rodoviarias;

e Exercer, no ambito da gestdo e exploracdo da rede rodovidria, os poderes e as
competéncias atribuidas ao concedente Estado, por lei ou por contrato, exceto se estes

previrem expressamente a interven¢do dos membros do Governo responsaveis pelas
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areas das financgas e dos transportes, ou de outras entidades publicas, sem prejuizo da

faculdade de subdelegacdo, realizando uma gestao criteriosa e eficaz que garanta a
salvaguarda dos interesses publicos em presenga;

e Exercer os servicos de gestdao de normas e processos do sistema de identificacdo
eletrénica de veiculos, de autorizacdo de utilizadores do sistema de identificacdo
eletrénica de veiculos, de gestdo dos dispositivos eletronicos e certificacdo de
tecnologia, de gestdo de eventos de trafego publicos, para efeitos de cobranca de
portagens e outras taxas rodoviarias, de gestdo de sistemas de informacao relativas a
atividade que desenvolve, de aprovacdo e fiscalizacdo de sistemas de identificacdo
automatica de dispositivos eletrdonicos (Road Side Equipment - RSE), e de exploracdo de
RSE préprios;

e Gerir os processos de atribuicdo e manutencdo das isencdes de taxas de portagem, ao

abrigo dos contratos de concessao e subconcessao de infraestruturas rodovidrias.

Por udltimo, no que diz respeito a matéria relativa ao setor dos portos comerciais e

transportes maritimos, as atribuicdes do IMT, I.P. sdo as seguintes:

e Promover, em articulacdo com os servicos competentes da area do mar, a elaboracao,
avaliagdo, acompanhamento e revisdo dos instrumentos de planeamento e
ordenamento para o setor portudrio comercial, componente econémica dos transportes
maritimos, assegurando a sua articulacdo com os demais instrumentos de gestdo
territorial;

e Acompanhar as atividades de servigos de transporte maritimo e de exploragdo
portudria, autorizando, licenciando e fiscalizando as entidades do setor em
cumprimento das normas nacionais e internacionais aplicaveis ao setor, sem prejuizo
das atribuic6es da AMT enquanto autoridade reguladora;

e Assegurar o cumprimento das normas nacionais e internacionais aplicaveis ao setor, no
ambito das suas atribuicdes e competéncias;

e Contribuir para a definicdo e atualizacdo das politicas de planeamento civil de
emergéncia, na drea do transporte maritimo;

e Regulamentar a atividade das entidades que atuam no setor maritimo-portuario, no
ambito das suas atribuicGes, designadamente aprovando normas administrativas de

regulamentacgdo, em articulacdo com os servicos competentes da drea do mar.
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1. Missao

O IMT, LP., tem por missdo o exercicio das fun¢des de regulamentacdo técnica, de
licenciamento, coordenacao, fiscalizagcdo e planeamento no setor dos transportes terrestres,
fluviais e respetivas infraestruturas e na vertente econdmica do setor dos portos comerciais
e transportes maritimos, bem como a gestao de contratos de concessdao em que o Estado
seja concedente nos referidos setores ou em outros setores, nomeadamente relativos a
transporte aéreo e infraestruturas aeroportudrias, de modo a satisfazer as necessidades de

mobilidade de pessoas e bens.

2. O Gabinete de Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna (GAI) do IMT, I.P., € uma unidade orgénica central de nivel
Il, dependente diretamente do Conselho Diretivo (CD) do IMT, I.P., estando o seu pelouro

atribuido ao Presidente do CD.
Ao abrigo da Portaria n.2 209/2015, de 16 de julho, compete ao GAI:

e Elaborar o plano anual de auditorias e assegurar a sua execuc¢do, bem como promover
outras a¢Oes de auditoria que se revelem necessarias;

e Proceder as inspegdes, sindicancias, inquéritos ou processos de meras averiguagoes que
forem determinados pelo conselho diretivo, propondo medidas destinadas a corrigir
procedimentos incorretos, ineficazes ou ilegais;

e Elaborar parecer sobre medidas tendentes a melhorar a eficdcia, a eficiéncia e a
qualidade dos servigos prestados pelo IMT, I. P.;

e Elaborar e implementar o sistema de controlo interno, em articulagdo com as restantes
unidades organicas do IMT, I. P., bem como efetuar acbes de verificagdo do
cumprimento das respetivas normas e procedimentos;

e FElaborar relatérios das atividades desenvolvidas, bem como relatérios de
acompanhamento de execugdo das medidas corretivas propostas no ambito da
atividade do GAI;

e Elaborar planos e relatdrios de execucdo no ambito da gestdo de riscos de corrupcdo e

infracGes conexas, assegurando a respetiva monitorizacdo, e apoiar o conselho diretivo

nas respostas as solicitacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC);

e Acompanhar e dar apoio nas auditorias externas efetuadas aos servicos.
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Assim, decorre das competéncias legalmente incumbidas ao GAI a realizacdo do presente
relatério anual que corresponde a obrigacdo prevista na alinea b) do n.2 4, do artigo 6.2 do

regime geral de prevencdo da corrupg¢do, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021,

de 9 de dezembro.
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Il. Avaliacdo do PPRCIC

A. Metodologia

A presente avaliagdo anual da execucdo do PPRCIC foi coordenada pelo GAI, em colaboracdo
com o CD e com os dirigentes das UO do IMT, |.P., que sdo os responsaveis pela execucdo do
plano no dambito das competéncias atribuidas aos seus servicos e atividades desenvolvidas
por estes. Dessa forma, foi solicitado aqueles dirigentes que fosse elaborado um ponto de
situacdo relativo ao estado das medidas inseridas no PPR, bem como informagao

relativamente a previsdo da implementacdao das medidas, para os casos em que ndo

estivessem plenamente implementadas.

Para este efeito, tendo em conta a verificacdo do grau de execucdo foi solicitado a treze
unidades organicas, bem como ao CD por ter também uma ficha prépria, informacao sobre

o estado de implementacdo das medidas inscritas no PPR.

Salienta-se que para efeitos da presente avaliagdo considerou-se as cinco DRMTs como uma
Unica unidade organica pelo facto de partilharem as mesmas competéncias e terem uma
ficha Unica no PPR, tendo as repostas sido harmonizadas de acordo com o critério da reposta

mais frequente e estado primario de implementacao.

No presente relatério estdo compilados os contributos do CD e de onze unidades organicas,
sendo que as medidas referentes as duas unidades organicas das quais ndo foi possivel
verificar o estado de implementag¢do ndo foram considerados para os valores apresentados

nos pontos B e C deste relatdrio.
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&IMT

B. Avaliagdo Anual do PPRCIC

Para efeitos da avaliagdo anual foram contabilizadas as competéncias e/ou atividades
adstritas a cada unidade organica do IMT, |.P., bem como os riscos e a sua qualificacdo. Foram
igualmente contabilizadas as medidas preventivas e corretivas de mitigacdo dos riscos
assinalados para cada competéncia e/ou atividade. Esta informac&o foi resumida na tabela

que se apresenta em baixo.

N.2 Qualificagdo dos riscos
UO | Competéncias/ | N.2 Riscos N.2 med.idas N.2 met.iidas
Atividades Reduzido | Médio | Elevado TR corretivas

cb 13 33 3 10 20 39 16
DSRIJE 10 7 4 3 0 15 16
DSGCC 19 18 3 8 7 30 19
DSRTQS - - - - - - -
DSFC 11 19 6 13 0 35 48
DSRI 4 9 1 7 1 15 8

DSF 7 20 17 0 15 17
DSSI - - - - - - -
DSAR 15 63 34 20 9 103 63
DSEAP 8 6 0 6 13

GJC 6 12 6 0 14

GAT 12 0 0 0 0

GAI 7 0 2 19

DRMTs 9 37 4 15 18 90 40
Total 121 233 78 92 63 388 245

Em termos graficos é possivel observar que a maioria dos riscos identificados se enquadra no

nivel médio conforme se pode verificar no grafico em baixo.

Total de Riscos por Tipologia

Elevado I 3

Médio 92
Reduzido 78
0 20 40 60 80 100
I [ 15
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No que respeita a distribuicdo dos riscos por UO do IMT, I.P., observa-se que a DSAR regista
o0 maior numero de riscos assinalados (63), sendo que o CD apresenta o maior nimero de

riscos identificados com nivel elevado (20).

Tipologia de Riscos por UO

DT ——
GAI ,;l
Gat |
Gic —
DspAp [r—
Doan  — - l
DsF  m— ,
pshi T —
psrc & : )
Dsgec  —
DSRIE S
S —
0 5 10 15 20 25 30 35

H Elevado Médio Reduzido

Em termos de medidas preventivas e corretivas propostas para a mitigacao de riscos,
constata-se que em linha com o verificado tipologia de riscos por UO, é na DSAR que estdo
estabelecidas um maior numero de medidas, independentemente da sua qualidade. Realca-
se a existéncia de uma UO, o GAT, para qual ndo tendo sido identificados riscos no ambito
do desenvolvimento das suas competéncias, ndo foram igualmente estabelecidas quaisquer

medidas.
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N.2 Medidas Preventivas e Corretivas por UO

DRMTs
GAI
GAT
GJC
DSEAP
DSAR
DSF
DSRI
DSFC
DSGCC
DSRIE

CD

o

20 40 60 80 100 120

B Medidas corretivas Medidas preventivas
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C. Implementagdo das medidas

& IMT

No que se refere ao estado de implementacdao de medidas, a presente avaliagdo foca-se

sobretudo sobre as medidas preventivas na medida em que estas surgem numa primeira fase

de mitigacao dos riscos identificados no PPRCIC. Assim, foram as UO do IMT, I.P., chamadas

a identificar o estado de implementacao das medidas preventivas tendo por base uma escala

de trés niveis, a saber: Implementada; Parcialmente implementada; e Ndao implementada.

Dessa forma, em termos absolutos, as medidas preventivas encontram-se maioritariamente

implementas conforme se verifica na tabela em baixo.

N.2 medidas Estado das medidas preventivas
uo preventivas
propostas e ‘Parcialmente ‘ Nao
implementada implementada
cD 39 39 0 0
DSRJE 15 11 4 0
DSGCC 19 24 2 4
DSRTQS - - - -
DSFC 35 33 1 1
DSRI 15 2 7 6
DSF 15 13 0 2
DSSI - - - -
DSAR 103 84 4 15
DSEAP 13 11 2
GJC 14 13 1
GAT 0 0 0
GAI 19 18 0 1
DRMTs 90 39 33 18
Total 358 263 52 43

Em termos relativos observa-se que 74% das medidas preventivas estdao implementadas, 14%

estdo no estado parcialmente implementadas e 12% encontram-se ainda por implementar.

Relatério de Avaliagdo Anual do PPRCIC — 2023
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Estado de implementacdo das medidas preventivas

12%

15%

73%

Implementada Parcialmente implementada Ndo implementada

Relativamente ao prazo de implementacdo, seja a implementacdo completa das medidas
parcialmente implementadas, seja das medidas cuja implementacdo ainda nao foi iniciada,
as fichas respeitantes a cada unidade organica do IMT, |.P., em anexo ao presente relatério,

indicam, quando possivel, o respetivo prazo previsivel para a sua implementacao.

Quanto a implementacdo das medidas corretivas, a mitigacdo do risco através destas
medidas resulta da ocorréncia de uma situagao de risco pelo que a sua implementagdo se
empreende para evitar a sua recorréncia. Dessa forma, foi identificado nas fichas
respeitantes a cada unidade organica do IMT, I.P., o estado de implementa¢do para cada

medida corretiva aplicdvel em fungdo da sua necessidade.

] | [ | 19
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IV. Conclusao

O IMT, L.P., reconhece a importancia do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e
InfracGes Conexas enquanto instrumento de gestdao que permite a mitigacao dos riscos no
organismo, ndo obstante da necessidade de reforcar o envolvimento de todos os

intervenientes para a importancia de participar ativamente na monitorizagdo deste plano.

A implementacdo das medidas de prevencao indicadas no plano constitui um trabalho
continuo que exige dos servicos um esforco de cooperacao e comunicacdo internas elevado,

decorrente das acGes de concretizacdo de muitas medidas serem partilhadas.

Considerando os resultados apurados, em especial no que se refere ao estado de
implementacdo das medidas preventivas, apesar da maioria destas se encontrarem no
presente momento ja implementadas, ha que estimular a implementa¢do das medidas que

ainda ndo estdao em plena efetivacao.
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Anexo
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Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: CONSELHO DIRETIVO (CD)

ESTADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS
IMPLEMENTACAO CORRETIVAS
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIPADE AR MEDIDAS PREVENTIVAS -
DE OCORRENCIA RISCO NI - Nao
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

ATIVIDADE / COMPETENCIA MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente Aplicavel as
Implementada medidas ainda ndo
| - Implementada implementadas

NA - N3o Aplicavel

Aplicével as
medidas ainda ndo
implementadas

as do Conselho Diretivo no ambito da orientagdo e gestdo do Instituto [Art. 21.2, n.2 1 - Lei-Quadro dos Institutos Publicos]

. . 1. Tomar as decisdes estratégicas e operacionais com base
Administragdo danosa . L
em fundamentagdes técnicas
. . . 2. Requerer a aprovagao das principais decisdes Comunicar a tutela e ao
Dirigir a atividade Abuso de poder Baixa Elevado q' A P i P P o NA cD
estratégicas em reunido de CD Ministério Publico
Conflito de Interesses 3. Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses
1. Informar regularmente outros membros do CD sobre as cD:
atividades desenvolvidas pelos servigos Responsaveis
Abuso de poder 2. Solicitar regularmente ponto de situagdo sobre o grau pelas unidades
Acompanhar e avaliar sistematicamente de execugdo do Plano de Atividades aos responsaveis das organicas
a atividade unidades organicas 1. Comunicar a tutela e ao )
desenvolvida, designadamente Média Médio Ministério Publico; NA
responsabilizando os diferentes servigos Conflito de Interesses Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses 2. Promover averiguacio CcD
Qela u.tiliza(;ao dos meios posto§ asua 1.Promover a aprovacio e divulgacio de regulamentos interna.
disposicdo e pelos resultados atingidos internos que aumentem o nivel de controlo sobre a CD;
Peculato/Peculato de uso utilizacdo dos recursos DSAR;
2. Promover a realizagdo de auditorias internas que GAl.
tenham por ambito a utilizacdo dos recursos.
1. Promover a participagdo de todas as unidades organicas
na elaboragdo do plano e do relatdrio de atividades
Abuso de poder 2. Cumprir com a obrigatoriedade de envio do relatério a CD;
tutela Todas as
Elaborar instrumentos de gest&o: Plano Promover a retificacdo dos unidades
de Atividades - Relatério de Atividades - i Agi i organicas.
- i Baixa Médio 3. Publicar na pégina eletronica do IMT, I.P. na Internet os documentos nio NA
alango Socia ini 3 5ri i ivi
¢ Administragdo danosa relatérios anuais de atividades. conformes
CD;
Responsaveis
Conflito de Interesses Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses P )
pelas unidades
organicas.
Promover e divulgar a elaboragdo de regulamentos
internos que estabelegam procedimentos e critérios para
Abuso de poder . q d d ¢ d Z ~ 30 e discipli pd CD;
Exercer os poderes de diregdo, gestdo e . o exercicio dos poderes de dire¢do, gestdo e disciplina do Comunicar a tutela e ao !
T Baixa Elevado |pessoal L NA DSAR/DRH;
disciplina do pessoal Ministério Publico GIC
- . Requerer parecer juridico antes da pratica dos atos )
Administragdo danosa ) . X
respeitantes ao pessoal previstos na lei e nos estatutos
i 1. Solicitar fundamentagdo técnica as unidades organicas ;
Aprc?var os projetos dos regulamer\.tos Abuso de poder ¢ i 8 CD,, )
previstos nos estatutos e os que sejam competentes antes da aprovagdo N Responsaveis
. . Comunicar a tutela e ao .
necessarios ao Baixa Elevado L NA pelas unidades
S Ministério Publico .
desempenho das atribuigdes do organicas;
Instituto Tréfico de Influéncias 2. Submeter a tutela os projetos aprovados Tutela.




Unidade Organica: CONSELHO DIRETIVO (CD)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Praticar os demais actos de gestdo
decorrentes da aplicagdo dos estatutos

RISCO ASSOCIADO AO

DESEMPENHO DA ATIVIDADE

/ COMPETENCIA

Abuso de poder

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Informar regularmente outros membros do CD sobre as
atividades desenvolvidas pelos servigos

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicével as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

Comunicar a tutela e ao

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

CD;
Responsaveis

L Baixa Reduzido P NA .
e necessdrios ao bom 2. Solicitar regularmente ponto de situacdo sobre as Ministério Publico pelas unidades
funcionamento dos servigos Administragdo danosa atividades desenvolvidas aos responsdveis das unidades organicas.
organicas
1. Requerer fundamentagdo dos representantes Substituir os D:
. Trafico de Influéncias nomeados, com base na formagdo, experiéncia representantes do IMT em L
Nomear os representantes do Instituto . . . ) . . Responsaveis
X . Baixa Elevado |profissional e caracteristicas pessoais organismos exteriores, NA )
em organismos exteriores pelas unidades
~ . - . nomeando novos -
Corrupgdo passiva 2. Assegurar reporte das atividades desenvolvidas organicas.
representantes
. — 1. Cumprir com a obrigatoriedade de as decisdes serem
Trafico de Influéncias
. tomadas por pelo menos 2 membros do CD N
Exercer os poderes que |lhe tenham sido Baixa Elevado Promover revogagdo da NA CD;
X Vi - A
delegados 2. Reportar regularmente a tutela as principais delegagdo de competéncias Tutela.
Corrupgdo passiva dificuldades associadas as decisdes tomadas, no ambito
do exercicio dos poderes delegados
1. Fomentar a criagdo de equipas de trabalho
Tréfico de Influéncias multidisciplinares para a elaboragdo de pareceres, estudos
e informagdes
2. Promover a formagdo continua dos recursos humanos cD;
. Elabc:rar pareceresf estudés. € Corrupgdo passiva . de modo a responderem as solicitagdes de pareceres, Comunicar a tutela e ao Responsaveis
informagdes que lhe sejam solicitados Baixa Elevado d inf ~ L NA )
estudos e informacoes Ministério Publico pelas unidades
pelo membro do Governo da tutela a
- . organicas.
3. Recorrer, sempre que necessario, a peritos externos de
- ~ reconhecido mérito para o acompanhamento e a
Administragdo danosa o . .
supervisdo técnica/metodoldgica das equipas de trabalho
internas
1. Escolher mandatarios com base na sua formagdo e
experiéncia profissional relativas ao assunto a tratar
o » ) Trafico de Influéncias 2.c d datari ientacdes cl b o »
Constituir mandatarios do Instituto, em - Lonceder aos mandatarios orientagoes claras sobre as | Substituir os mandatarios
juizo e fora dele, incluindo com o poder Baixa Elevado |POsicdes a adotar em representagdo do IMT do IMT, constituindo novos NA cD
de substabelecer mandatarios
3. Assegurar reporte ao CD, pelos mandatérios, sobre as |
Corrupgdo passiva decisdes tomadas
Designar um secretario a quem cabera Selecionar pessoa isenta e idénea para o Cargo, com Substituir o secretario,
certificar Tréfico de Influéncias Baixa Médio P P 89 designando um novo NA cD

os atos e deliberagdes

experiéncia associada a esta fungdo

secretdrio




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: CONSELHO DIRETIVO (CD)

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIPADE MG MEDIDAS PREVENTIVAS -
DE OCORRENCIA RISCO NI - Nao

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

RESPONSAVEIS

Aplicével as
medidas ainda ndo
implementadas

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

CD;
Promover a participacdo prévia de todas as unidades Responsaveis
Abuso de poder Elevado . p p GN p P .
organicas na elaboragdo do orgamento pelas unidades
organicas.
. < . Solicitar parecer ao Fiscal Unico no ambito das suas
Administragdo danosa Reduzido Ap . | cD
competéncias
Conflito de Interesses Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses | 1. Comunicar 4 tutela e ao CcD
Elaborar o orgamento anual e assegurar - Cumprir com a obrigatoriedade de os documentos serem Ministério Publico;
. - Corrupgéo passiva Média ) 1 - NA cb
a respectiva execugdo assinados por, pelo menos, 2 membros do CD 2. Promover averiguagao
interna.
1. Promover a aprovagao e divulgacdo de regulamentos
Médio  [internos que aumentem o nivel de controlo sobre a
realizagdo de despesas com bens e servigos Cb;
Peculato — — DSAR;
2. Promover a realizagdo de auditorias internas que | GAl
tenham por dmbito as despesas realizadas :
3. Promover a elaboragao pelo Fiscal Unico de relatério |
anual
- - ) ) - CD;
Administragdo danosa Promover o registo de bens (inventério)
DSAR/DRP.
1. Promover a elaborag3o de regulamentos internos que 1. Comunicar a tutela e ao
i 3 Ministério Publico;
Gerir o patriménio Peculato/Peculato de uso Média Elevado aum.ent'ern o nivel de controlo sobre a gestdo do o ° . NA D;
. Promover averiguagao
patrimoénio i guag DSAR/DRP;
2. Promover a realizagdo de auditorias internas que interna. GAL.
Abuso de poder A P . .
tenham por dmbito a verificagdo do inventariado




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas
Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGCOS DE REGULAMENTAGAO JURIDICO-ECONOMICA (DSRJE)

ESTADO DAS ESTADO DAS
MEDIDAS PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
PREVENTIVAS IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTAGAO
Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
RISCO ASSOCIADO AO PREVENTIVAS CORRETIVAS

PROBABILIDADE NIVEL DE = . = Reves i
DE OCORRENCIA RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nao Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS

ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA Implementada Implementada
Pl - Parcialmente Aplicavel as Pl - Parcialmente Aplicavel as
Implementada medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
| - Implementada implementadas I - Implementada implementadas
NA - N3o Aplicavel

1. Promover o envolvimento de outras 1. Promover a mobilidade funcional do(s)
U0 do IMT envolvido(s);
- . - . . 2. Instaurar processo disciplinar ao(s
Tréfico de influéncias Baixa Reduzido vid p p (s) NA
2. Promover a auscultagdo do GJC sobre envolvido(s);
os diplomas propostos 3. Promover agdes de formagao
relevantes.
1. Promover ag¢des de sensibilizagdo no
Promover e participar na definicdo do ambito de cada departamento o
quadro legal e regulamentar, de natureza _ _ _ L ?;om;)ver avzr:jguagao interna para
econdmica, aplicavel as atividades que se Incumprimento de sigilo Média Médio 2 Pa.rtllha_r informagéo de forma analise do suceﬂl ©: . NA DRLTTI:
inserem na miss&o do IMT, I.P confidencial e com recurso a zonas de 2. Promover agdes de formagdo ;
, 1P,
. . - i DRLAMP.
suscitando para o efeito a colaboragdo de ace§so restrito - relevantes.
. . 3. Circular documentos exclusivamente
todas as entidades que, em razao da ~
téria. tenh int | N em versdo draft
materia, tenham interesse relevante 1. Conservar registo de divergéncias e
opinides contrarias dos técnicos e
dirigentes intermédios
. . 1. Comunicar o sucedido ao CD;
Abuso de poder Baixa Reduzido 2. Inst discioli ! NA
P . . Instaurar processo disciplinar.
2. Conservar histérico de versdes dos P P
diplomas
Proceder ao controlo da execugdo do
quadro regulamentar aplicavel, incluindo 1. Promover acGes de sensibilizagdo no
a legislacio relativa ao trabalho ambito de cada departamento
portudrio, colaborando nos atos de Incumprimento de sigilo Baixa Reduzido Promover averiguagdo interna para NA DRLTTI;
fiscalizagdo e aplicagdo do regime andlise do sucedido DRLAMP.
sz.muona*Forlo, em cooperagdo com as 2. Promover acées de formacio
entidades, internas e extlernas, relevantes relevantes
para o efeito
1. Promover a realizagdo de trabalho em
Licenciar, autorizar, certificar e inscrever equipa (2 ou 3 elementos) na apreciacao Pl
e fiscalizar, nos termos da lei e dos processos 1. Efetuar participagdo-crime as
regulamentos aplicaveis, os operadores e . autoridades policiais e de investigacdo
gul t ol perad 2. Sempre que possivel, promover a toridades pol d tigag DRLTTI;
servigos, no setor dos transportes Corrupgao passiva Média Médio o L criminal; NA !
o ) ' rotatividade dos técnicos, de forma a R . L DRLAMP.
terrestres e maritimos, incluindo os - 2. Realizar averiguagdes internas sobre o
o - assegurar que as decisdes ou a X
transportes especiais de mercadorias e a - e Pl sucedido.
. N o elaboragdo das propostas de decisdo ndo
instalagdo de plataformas logisticas .
fiquem, por regra, concentradas nos
mesmos trabalhadores




ATIVIDADE / COMPETENCIA

Licenciar, autorizar, certificar e inscrever
e fiscalizar, nos termos da lei e
regulamentos aplicaveis, os operadores e
servigos, no setor dos transportes
terrestres e maritimos, incluindo os
transportes especiais de mercadorias e a
instalagdo de plataformas logisticas

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas
Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGCOS DE REGULAMENTAGAO JURIDICO-ECONOMICA (DSRJE)

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NiVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada

| - Implementada

1. Promover a realizagdo de trabalho em

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS
Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

1. Efetuar participagdo-crime as
autoridades policiais e de investigacdo

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

equipa (2 ou 3 elementos) na apreciagdo Pl criminal; NA
dos processos 2. Realizar averiguag@es internas sobre o
sucedido.
Tréfico de influéncias Média Médio 2. Sempre que possivel, promover a e
L - 1. Efetuar participagdo-crime as
rotatividade dos técnicos, de forma a R ] ) L
- autoridades policiais e de investigagdo
assegurar que as decisdes ou a .
. — PI criminal; NA
elaboragdo das propostas de decisdo ndo . . -
. 2. Realizar averiguagdes internas sobre o
fiquem, por regra, concentradas nos .
sucedido.
mesmos trabalhadores
1. Controlar os tempos médios da
emissdo das autorizagdes e licengas, bem
como o cumprimento da ordem de 1. Comunicar o sucedido ao CD:
Abuso de poder Baixa Reduzido entrada dos pedidos 2. Realizar averiguag@es internas sobre o NA

2. Justificar atrasos e alteragdes nos
procedimentos de emissdo de
autorizagdes e licengas

sucedido.

RESPONSAVEIS

DRLTTI;
DRLAMP.

Promover a gestdo e atualizagdo dos
titulos por si emitidos, dos registos das
empresas e demais entidades
intervenientes nas atividades de
transporte terrrestres e maritimos, bem
como os registos dos servigos de
transporte publico de passageiros

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Promover a avaliagdo, eficiéncia e
qualidade dos servigos de transporte,
monitorizando os respetivos sistemas de
qualidade quando estes sejam exigiveis

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Proceder a aprovagdo e verificagdo dos
tarifarios no dominio dos transportes,
nos termos da regulamentagdo aplicavel
e dos contratos

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGCOS DE REGULAMENTAGAO JURIDICO-ECONOMICA (DSRJE)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Promover os direitos dos utentes dos
transportes e das vias rodoviarias,
colaborando com os servigos e entidades
competentes no sistema de participagdo
e tratamento de queixas

ESTADO DAS
MEDIDAS PREVISAO DE
PREVENTIVAS IMPLEMENTAGAO
Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
RISCO ASSOCIADO AO o PREVENTIVAS
DESEMPENHO D/:\ ATIVIDADE / ;E%BC/Z)BF:II;IEI\TCDIE\ NIFX;I;C?E MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS
COMPETENCIA Implementada
Pl - Parcialmente Aplicavel as
Implementada medidas ainda ndo
| - Implementada implementadas

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

Cooperar com a Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes (AMT) e
demais entidades reguladoras, nas
respetivas areas de atribuicdes, nos
termos da lei, sem prejuizo dos eventuais
protocolos a estabelecer com estas
autoridades

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Tratar os elementos contabilisticos e
outra informagdo a fornecer pelas
administragdes portudrias e outras

entidades licenciadas que operam no
setor portudrio respeitantes a sua

organizagdo e atuagdo

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Colaborar, mediante estudos e pareceres
técnicos, na defini¢do dos principios
gerais para a caracterizagdo das situagdes
em que se justifica a previsdo ou
imposicdo de obrigacdes de servigo
publico (OSP) e a contratualizagdo de
servigo de transporte publico de
passageiros, no quadro da legislagdo
nacional e europeia aplicavel

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual




Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE FORMAGAO E CERTIFICAGAO (DSFC)
ESTADO DAS
MEDIDAS

PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO

DESEMPENHO DA ATIVIDADE / NIVEL DE

RISCO

PROBABILIDADE

- RESPONSAVEIS
DE OCORRENCIA

NI - Ndo MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS

COMPETENCIA

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada
NA - N3o Aplicavel

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Promover e participar na definigdo do 1. Reforgar a verificagdo da conformidade
quadro legal e regulamentar, em matéria dos procedimentos adotados, por parte
de formacgdo e certificagdo, no dmbito das da chefia intermédia
atividades que se inserem nas atribuiges : . . Promover medidas regulamentares que
a R 3 ¢ Tratamento desigual Baixa Reduzido . g ) q DSFC
do IMT, I. P., suscitando para o efeito a corrijam o tratamento desigual
colaboragdo de todas as entidades que, L
em razdo da matéria, tenham interesse 2. l?ror‘r?over a verificagdo das pro\postas
relevante legislativas por pessoas externas a UO
1. Promover a divulgagdo e formagdo dos
funcionarios sobre a legislagdo aplicavel
2. Efetuar o controlo das propostas por 1. Comunicar internamente com vista ao
dois niveis hierarquicos apuramento de causas e DSEC:
Corrupgdo passiva Baixa Médio responsabilidades; DSF !
2. Comunicar as autoridades de :
investigagdo criminal os indicios de crime.
Proceder ao controlo da exe_cuygao do 3. Divulgar externamente as medidas
quadro regulamentar aplicavel, A R
e tomadas na sequéncia de aplicagdo de
colaborando nos atos de fiscalizagdo . . -
o i X o medidas sancionatérias
e aplicagdo do regime sancionatdrio, em
cooperagdo com as entidades, internas e
externas, relevantes para
o efeito 1. Controlar cumprimento dos | o )
procedimentos 1. Comunicar internamente com vista ao
2. Efetuar o controlo das propostas por | apuramento de causas e DSFC;
Tréfico de influéncias Baixa Médio dois niveis hierarquicos responsabilidades; DSF !
3. Divulgar externamente as medidas 2. Comunicar as autoridades de ’
tomadas na sequéncia de aplicagdo de investigagdo criminal os indicios de crime.
medidas sancionatérias
. N . 1. Comunicar internamente com vista ao
1. Garantir aplicagdo de procedimentos
apuramento de causas e DSEC:
Abuso de poder Baixa Médio responsabilidades; DSE !
L . 2. Comunicar as autoridades de :
2. Definir critérios uniformes . e I .
investigagdo criminal os indicios de crime.




Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGCOS DE FORMAGAO E CERTIFICAGAO (DSFC)
ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual
RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

NIVEL DE
RISCO

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente

MEDIDAS PREVENTIVAS

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Implementada
| - Implementada

Desenvolver e implementar sistemas de
informag&o robustos e com controlo de NI
dados (mddulos de auditoria)

Corrupgdo passiva Baixa Médio

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e
responsabilidades;

2. Comunicar as autoridades de
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares.

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

DSFC;
DSSI.

Certificar profissionais no setor dos
transportes terrestres e gerir o processo
de habilitagdo dos condutores de veiculos

rodoviarios

L . . . L Promover a divulgacdo e formagdo dos
Tréfico de influéncias Baixa Médio o, ) _ o,
funcionarios sobre a legislagdo aplicavel

1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e
responsabilidades;

2. Comunicar as autoridades de
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares.

DSFC

Reforgar por parte da chefia intermédia, a

Abuso de poder Baixa Médio verificagdo da conformidade dos

procedimentos adotados

1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e
responsabilidades;

2. Comunicar as autoridades de
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares.

DSFC




Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE FORMAGAO E CERTIFICAGAO (DSFC)

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /

PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

CORRETIVAS

NIVEL DE Avaliagdo Anual

RISCO

PROBABILIDADE

- RESPONSAVEIS
DE OCORRENCIA

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo

Conceder titulos habilitantes para a
condugdo de veiculos, bem como para o
exercicio de profissdes e atividades
de ensino da condugdo e para o exercicio
de profissdes nas
atividades de transportes

COMPETENCIA

Corrupgdo passiva

Baixa

Reduzido

Selecionar os processos de forma a que
varios funcionarios intervenham no
mesmo processo

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e
responsabilidades;

2. Comunicar as autoridades de
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares;

4. Promover o desenvolvimento evolutivo
da aplicagdo SICC.

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

NA - N3o Aplicavel

Trafico de influéncias

Baixa

Reduzido

Abuso de poder

Baixa

Reduzido

Reforgar por parte da chefia intermédia, a
verificagdo da conformidade dos
procedimentos adotados

1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e
responsabilidades;

2. Comunicar as autoridades de
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares;

4. Promover o desenvolvimento evolutivo
da aplicagdo SICC.

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

DSFC




Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE FORMAGAO E CERTIFICAGAO (DSFC)

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

NIVEL DE
RISCO

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NI - Ndo RESPONSAVEIS

Implementada

NI - Ndo MEDIDAS CORRETIVAS

Implementada

MEDIDAS PREVENTIVAS

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Pl - Parcialmente
Implementada

I - Implementada

NA - N3o Aplicavel

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Reconhecer, licenciar e fiscalizar as
entidades formadoras, examinadoras e
escolas de condugdo, designadamente
em matéria de condi¢des de instalagdo,

equipamentos, organizagdo e ensino
ministrado

Definir os métodos e os programas de
formagdo e avaliagdo do pessoal afeto ao
ensino e exames de condugdo, bem como

promover a atualizagdo e uniformidade
dos critérios de avaliagdo do pessoal
técnico afeto ao ensino e aos exames de
condugdo

1. Assegurar a fundamentagdo das o .
- 1. Comunicar internamente com vista ao
decisdes
apuramento de causas e
responsabilidades;
Corrupgdo passiva Baixa Médio 2. Garantir aplicagdo de procedimentos 2. Comunicar as autoridades de DSFC
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
3. Definir critérios uniformes irregulares.
1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e
Reforgar por parte da chefia intermédia, a responsabilidades;
Tréfico de influéncias Baixa Médio verificagdo da conformidade dos 2. Comunicar as autoridades de DSFC
procedimentos adotados investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares.
1. Disponibilizar informagao ao 1. Comunicar internamente com vista ao
interessado através de novas tecnologias apuramento de causas e
)G i istorias ko efetuad responsabilidades;
. . . Garantir que as vistorias sdo efetuadas . .
Abuso de poder Média Médio ., q 2. Comunicar as autoridades de DSFC
por um minimo de 2 elementos . e o .
investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Promover a rotatividade dos elementos 3. Anular O? atos administrativos
. . . irregulares.
que constituem as equipas de vistoria
Competéncia isenta de risco ou de risco residual DSFC




Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE FORMAGAO E CERTIFICAGAO (DSFC)

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE NIVEL DE
DE OCORRENCIA RISCO

NI - Ndo RESPONSAVEIS
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

NA - N3o Aplicavel

NI - Ndo MEDIDAS CORRETIVAS
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada

| - Implementada

MEDIDAS PREVENTIVAS

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Organizar e manter atualizados os
registos dos condutores, dos profissionais
DSFC;

de transporte, das escolas de condugdo e Competéncia isenta de risco ou de risco residual .
respetivo pessoal técnico, assim como os :
registos das entidades formadoras
1. Desenvolver e implementar sistemas 1. Comunicar internamente com vista ao
de informagdo robustos para realizagdo Pl 2025 apuramento de causas e
dos exames responsabilidades;
DSFC;

Corrupgdo passiva Média Médio 2. Comunicar as autoridades de DSSI
investigagdo criminal os indicios de crime; :
3. Anular os atos administrativos
irregulares.

2. Promover a rotatividade dos
examinadores

Elaborar e homologar programas de 1. Comunicar internamente com vista ao

formacgdo de condutores e profissionais
de transporte, definir os métodos e os

Reforgar por parte da chefia intermédia, a

apuramento de causas e
responsabilidades;

programas de avaliagao, controlo e Tréfico de influéncias Média Médio verificagdo da conformidade dos 2. Comunicar as autoridades de DSFC
atualizagdo e elaborar as respetivas procedimentos adotados investigacdo criminal os indicios de crime;
provas de exames 3. Anular os atos administrativos
irregulares.
1. Garantir o acompanhamento das 1. Comunicar internamente com vista ao
avaliacSes apuramento de causas e
2. Monitorizar os resultados, com -
X L responsabilidades;
Abuso de poder Média Médio controlo da homogeneidade de critérios 2. Comunicar as autoridades de DSFC

de avaliacdo e decisdo

3. Analisar resultados das provas de
exame e identificar eventuais desvios

investigagdo criminal os indicios de crime;
3. Anular os atos administrativos
irregulares.




ATIVIDADE / COMPETENCIA

Promover a realizagdo de exames
psicoldgicos com vista a avaliagdo da
capacidade e aptiddo mental e psicoldgica
de condutores ou candidatos a condugdo

RISCO ASSOCIADO AO

DESEMPENHO DA ATIVIDADE /

COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE FORMAGAO E CERTIFICAGAO (DSFC)

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Garantir o acesso restrito aos
processos

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

1. Comunicar internamente com vista ao
apuramento de causas e

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

Corrupgdo passiva Baixa Médio responsabilidades; DSFC
2. Promover a rotatividade e a ) 2 Coinum.ca_r as aut.orlld?des de .
. . S investigagdo criminal os indicios de crime.
aleatoriedade de quem realiza a avaliagdo
1. Garantir o acesso restrito a informacgdo 1. Comunicar internamente com vista ao
constante dos processos clinicos apuramento de causas e
Trafico de influéncias Baixa Reduzido responsabilidades; DSFC
2.Promover a rotatividade e a 2. Comunicar as autoridades de
aleatoriedade de quem realiza a avaliagdo investigagdo criminal os indicios de crime.
1. Garantir o acompanhamento das
avaliacdes_ 1. Comunicar internamente com vista ao
2. Monitorizar os resultados, com
10 da h dade de critéri apuramento de causas e
. ; controlo da homogeneidade de critérios -
Abuso de poder Baixa Reduzido & responsabilidades; DSFC

de avaliacdo e decisdo

3. Promover a rotatividade e a
aleatoriedade de quem realiza a avaliagdo

2. Comunicar as autoridades de

investigagdo criminal os indicios de crime.

Colaborar na concegdo e
desenvolvimento de agBes de
sensibilizagdo as tematicas da seguranca,
qualidade e
eficiéncia, no dmbito da formagdo dos
profissionais e da habilitagdo dos
condutores, em cooperagdo com outras
entidades e departamentos

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

Promover e defender os direitos dos
utentes, em matéria de formagdo e
certificagdo, colaborando com os
servigos e entidades competentes no
sistema de participagdo e tratamento de
queixas

Competéncia isenta de risco ou de risco residual




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE REPOSITORIO INSTITUCIONAL (DSRI)
ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

NiVEL DE
RISCO

PROBABILIDADE

DE OCORRENCIA RESPONSAVEIS

MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada

1 - Implementada

MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada

I - Implementada

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Aplicivel as
medidas ainda nao
implementadas

Aplicivel as
medidas ainda ndo
implementadas

NA - Nio Aplicavel

1. Acautelar a disponibilidade dos Pl DSRI; UO/IMT
recursos para a prestagdo pretendida
Recolha ndo exaustiva da 2. Sensibilizar as UO para cedéncia de DSRI; UO/IMT
o ) informacso Alta Médio  |forma organizada e sistematica dos Pl !
Dinamizar a conservagao e a facil recursos documentais produzidos
utilizagdo do conhecimento produzido —
nos organismos que antecederam o IMT, 3. Estabelecer prioridades em fungdo da Pl DSRI; UO/IMT
I.P. ou noutras instituicdes (...) a relevéncia
produzirem e/ou obterem conhecimento Dificuldade na conservacdo e . T iidade
ini i i - ) - arantir a disponibilidade de recursos
em dominios afins aos deste organismo disponibilizagdo das categorias Alta Médio L P - . Pl DSRI
do conhecimentofinformagio tecnoldgicos para a prestagdo pretendida
Obtencdo de resultados Alt Médi Acautelar a disponibilidade dos recursos Pl DSRI
L a édio ~ )
insatisfatdrios para a prestagdo pretendida
1. Manter atualizado o fundo documental
e normativo por meio de compra ou . Aumentar o nimero de RH alocados a . DSRI; UO/IMT
L, . NI Sem previsdao N NI Sem previsdo
captura eletronica dos contetdos estas fungbes
Desatualizagdo do fundo documentais necessarios
Alta Médio . .
documental e normativo 2. Solicitar os contributos das outras UO
ara alertar para as necessidades DSRI; UO/IMT
p -p _ ) NI Sem previsdo Planear contatos ¢/ UO do IMT NI Sem previsdo ! /
documentais em fungdo de projetos e
competéncias atribuidas
Gerir o centro de documentagdo e .
S Insuficiéncia dos recursos
biblioteca, promovendo a sua L trolo d b dernizacio t l6gica d
s . necessarios ao controlo de - romover a modernizagdo tecnoldgica do - . . -
modernizagdo tecnoldgica lidad tacio d Alta Médio Centro de D N E g NI Sem previsdo Reforgar a formagdo dos RH existentes NI Sem previsdao DSRI
qualiqade na prestagao aos entro ae bocumentagao
servigos
1. Acautelar a atualizagdo permanente "
. . Estabelecer contacto direto com os
. dos RH tendo em vista a prestagdo de um . . . -
Incumprimento do regulamento . X NI Sem previsdo colegas que estiverem em situagdo de NI
d - . servigo interno ou encaminhamento dos . . -
e gestdo do centro de Alta Reduzido . i incumprimento Sem previsdo DSRI
documentagio e biblioteca utilizadores para o exterior
2. Uniformizar e automatizar - .
) NI Sem previsdo Regulamentar procedimentos NI
procedimentos
1. Promover o envolvimento e articulagdo
Discrepancia nos entre responsaveis pelos arquivos das | PI
procedimentos e préticas de Alta Médio Uo. Aumentar o acompanhamento da DSRI SR,
gestdo dos arquivos (entre aos servigos desconcentrados Restan{es
Assegurar a conservacio e a gestio dos unidades organicas) 2. Assegurar formag&o a todos os | Pl unidades
arquivos existentes, em articulagdo com servigos desconcentrados. orgénicas.
as diregdes regionais de mobilidade e . -
¢ tg . 1. Acautelar a disponibilidade dos
ransportes - ~ . .
P Inexisténcia de recursos recursos para a prestagdo pretendida, em Pl DSRI;
humanos e materiais Alta Elevado especial de espagos fisicos. Procurar espagos alternativos para a NI Sem previsio Restantes
suficientes para gestdo do - — localizagdo dos arquivos unidades
p . 8 2. Dotar as unidades organicas com RH < a ..
arquivo . . - organicas.
q dedicados integralmente a esta NI Sem previsdo 8
atividade.




ATIVIDADE / COMPETENCIA

Gerir a difusdo seletiva de informagdo
contemporanea, em tempo oportuno,
sobre mobilidade e transportes, nas
vertentes de atuagdo do IMT, I.P., em
fungdo dos perfis de utilizagdo interna

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

Difusdo ndo exaustiva da
informagdo

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Média

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE REPOSITORIO INSTITUCIONAL (DSRI)

NiVEL DE
RISCO

Médio

MEDIDAS PREVENTIVAS

Difundir seletivamente a informagdo, em
tempo oportuno, através do centro de
documentagdo

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
1 - Implementada

Pl

ADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS CORRETIVAS
Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual
Implementada
Aplicivel as Pl - Parcialmente Aplicivel as
medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
implementadas I - Implementada implementadas
NA - Nio Aplicavel

Aumentar o nimero de RH alocados a
estas fungdes

Pl

RESPONSAVEIS

DSRI




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVIGOS DE FISCALIZAGAO (DSF)

ESTADO DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS CORRETIVAS

Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS PREVENTIVAS
RISCO ASSOCIADO AO DESEMPENHO Avaliagdo Anual

DA ATIVIDADE / COMPETENCIA

PROBABILIDADE DE

OCORRENCIA RESPONSAVEIS

NIVEL DE RISCO

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Implementada
PI - Parcialmente
Implementada

I - Implementada

NI - Ndo Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as medidas
ainda ndo

Aplicavel as medidas
ainda ndo

plementadas

NA - Nao Aplicavel

implementadas

Corrupcio passiva Baixa Médio 1. Constituir as equipas de fiscalizagdo 1. Comunicar ao Ministério Pablico
com pelo menos por 2 elementos sempre que existam indicios da prética
i . N 5 . 2. Promover rotatividade dos elementos de crimes;
Trafico de influéncias Baixa Reduzido ) L ~ .
nas equipas 2. Solicitar alteragdo de fungdes dos NA DSF
3. Assegurar a revisdo dos relatorios tra‘btalhafic;r,e‘s en;/o!wdos Iser:';pdre que
N L . Abuso de poder Baixa Reduzido |pelos coordenadores das a¢des antes de existam |'n- clos de lrregu im ades graves
Efetuar agdes de fiscalizagdo e inspetivas . no exercicio das suas fungdes.
. o o submetidos ao DS para despacho
no dmbito das atividades, empresariais e
profissionais, cuja regulamentagdo e ) "
fiscalizagdo se insiram no dmbito das L. Reforgar os recursos informaticos
tribuigdes do IMT, I.P., e n3o sej conselho
at ulc?es. Z dl o edr.1ao feja(;n Fiscalizagdo insuficiente de P f d Diretivo;
competencia das demais diregbes de alguns setores de atividade a Média Médio  |2. Reforgar os recursos humanos NI 2.2 semeestre 2024 | 'O OVEr O reforco dos recursos NA DSF;
servigos humanos e materiais
cargo do IMT DSAR;
3. Implementar aplicagdo especifica para DsSI.
pN plicac .p . Np NI 22 semestre 2024
a gestdo dos processos de fiscalizagdo
Reforgar o controlo interno, realizado 1. Reforgar a formagdo dos RH;
Falta de qualidade da atividade . L. . ¢ L. ¢ g . .
de fiscalizac Baixa Médio por dreas tematicas, do trabalho 2. Promover a rotatividade das equipas Pl DSF
e TiIscalizagao
¢ realizado de fiscalizagdo.
Corrupgdo passiva Baixa Reduzido 1. Comunicar ao Ministério Publico
A . de Fiscalizacs sempre que existam indicios da pratica
Y . A . . ssegurar que as equipas ae riscalizagao .
Colaborar em agdes inspetivas conjuntas Tréfico de influéncias Baixa Reduzido - & 3 q' quip < de crimes;
. . sdo constituidas pelo menos por 2 .- ~ ~
com outros servigos e organismos de . 2. Solicitar alteragdo de fungGes dos NA DSF
. . elementos, para além dos elementos .
inspecdo Abuso de poder Baixa Reduzido . trabalhadores envolvidos sempre que
externos L . .
existam indicios de irregularidades graves
Falta de qualidade da atividade Baixa Reduzido no exercicio das suas fungdes.
de fiscalizagdo
1. Comunicar ao Ministério Publico
= N N : " sempre que existam indicios da pratica
Corrupgdo passiva Baixa Reduzido | Assegurar que as equipas de fiscalizagio d p 9 P
e crimes;
sdo constituidas pelo menos por 2 . ~ ~
P . P | 2. Solicitar alteragdo de fungdes dos NA DSF
elementos, para além dos elementos i
externos trabalhadores envolvidos sempre que
Na sequéncia de acdes inspetivas e de Trafico de influéncias Baixa Reduzido existam indicios de irregularidades graves
fiscalizagdo, proceder ao levantamento no exercicio das suas fungdes.
de autos e participagdes relativos as 1. Comunicar ao Ministério Publico
infragdes verificadas, tipificadas nos sempre que existam indicios da prética
regimes juridicos das atividades sujeitas a 1. Reforgar o controlo interno, realizado de crimes;
jurisdicao do IMT, I.P., ou em cléusulas de Abuso de poder Baixa Reduzido [por dreas teméticas, do trabalho 2. Solicitar alteragdo de fungGes dos NA DSF
contratos e concessdes realizado trabalhadores envolvidos sempre que
existam indicios de irregularidades graves
no exercicio das suas fungdes.
. s Conselho
2. Assegurar que equipas de Fiscalizagdo o - R
) . . . ~ o Reconstituir o processo, se necessario Diretivo;
Extravio de documentagdo Baixa Reduzido [s&o constituidas por pelo menos 2 N N ) ) NA
voltando a entidade fiscalizada DSAR;
elementos nsal
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVIGOS DE FISCALIZAGAO (DSF)

T/ | ~ M -
OO o
IMPLEMENTA(}/’&O DAS Avaliacio Anual \MPLEMENTA(;/-XO DAS
MEDIDAS PREVENTIVAS & MEDIDAS CORRETIVAS

. . Avaliago Anual 9 Avaliago Anual .
NIVEL DE RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo Implementada MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Implementada RESPONSAVEIS

PI - Parcialmente Pl - Parcialmente
Aplicavel as medidas Aplicavel as medidas
Implementada

. " Implementada . "
ainda ndo ainda ndo
| - Implementada . I - Implementada
implementadas " "
NA - Nao Aplicavel

Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO DESEMPENHO PROBABILIDADE DE
DA ATIVIDADE / COMPETENCIA OCORRENCIA

ATIVIDADE / COMPETENCIA

implementadas

~ . B . 1. Comunicar ao Ministério Publico
Corrupgdo passiva Baixa Reduzido . o -
1. Reforgar o controlo interno do trabalho sempre que existam indicios da pratica
Instaurar e instruir processos de inquérito realizado de crimes;
e de contraordenagdo e realizar todas as Tréfico de influéncias Baixa Reduzido 2. Solicitar alteragdo de fungdes dos NA DSF
diligéncias necessarias a investigagdo do trabalhadores envolvidos sempre que
cumprimento das disposi¢des legais, na . i existam indicios de irregularidades graves
sequéncia de autos, participagdes e Abuso de poder Baixa Reduzido . no exercicio das suas fungdes.
. - 2. Assegurar que as equipas de
queixas, oficiosamente ou por e o
A . fiscalizagdo sdo constituidas por pelo Conselho
determinac&o superior 2 el Reconstituir o processo, se necessario Diretivo;
Extravio de documentagdo Baixa Reduzido |TMenos 2 elementos N . - NA !
voltando a entidade fiscalizada DSAR;
DSSI.
Proceder a execugdo das sangdes,
designadamente acessorias, que sejam
aplicadas em sede de processos de Atividade isenta de risco ou de risco residual DSF
contraordenagdo da competéncia do IMT,
I.P.
Proceder a aplicagdo das medidas
administrativas e de natureza cautelar
revistas nos regimes juridicos das . . . iy .
P . 8 J Atividade isenta de risco ou de risco residual DSF
atividades reguladas pelo IMT, I.P.,
colaborando internamente com os
servigos
1. Comunicar ao Ministério Publico
. . ) Corrupgdo passiva Baixa Reduzido [1. Reforgar o controlo interno do trabalho sempre que existam indicios da pratica
Proceder a apreensdo de titulos lizad R
- ) : realizado de crimes;
habilitantes nos casos previstos na lei ou e . . . . L . .
3mbito da execucio de sancies Tréfico de influéncias Baixa Reduzido 2. Solicitar alteragdo de fungdes dos NA DSF
noam i .
. ; ¢ 2. Assegurar que as equipas de trabalhadores envolvidos sempre que
acessorias 3 irac30 3 tul . . .
Abuso de poder Baixa Reduzido fiscalizacdo séo constituidas por pelo existam indicios de irregularidades graves
menos 2 elementos no exercicio das suas funcdes.
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Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

Avaliagdo Anual
RISCO ASSOCIADO AO

DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

NIVEL DE
RISCO

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada

| - Implementada

Elaborar, sob orientagdo do conselho
diretivo, os
instrumentos de gestdo previstos na lei,
designadamente o QUAR, o Plano e o
Relatdrio de Atividades, bem como os
demais que lhe sejam solicitados

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

ESTADO DAS
MEDIDAS

CORRETIVAS

Avaliagdo Anual
MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo

Implementada
Pl - Parcialmente

Implementada

| - Implementada
NA - N3o Aolicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

Elaborar o orgamento do IMT, I. P., sob
orientagdo do conselho diretivo e em
articulagdo com as restantes
unidades organicas do IMT, I. P.

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

1. Assegurar a existéncia de evidéncia de autorizagdo de

acordo com competéncia prépria ou delegada cD:

Realizagdo de pagamentos . !
or traf}sferén'::iagbanca'ria 2.6 ti 30 de funcs " isto d Abrir averiguagdo interna com DSAR/DRF;
P Baixa Reduzido | 23rantira se_gre~gagao € _uncoes entre o registo da apuramento de eventuais NA Restantes

sem a competente despesa e a emissdo dos meios de pagamento - - .
torizach responsabilidades disciplinares unidades
autorizagao 3. Promover a segregagdo de fungdes entre a entidade organicas.
com competéncia para autorizar e quem efetua a
A - tal transferéncia (pagamentos IGCP)

.sseg.urar agestdo or(;?amen ? € 1. Assegurar conferéncia da fatura a pagar por parte da | Abrir averiguagdo interna com CD;
patrimonial dos recursos financeiros de Pagamento de bens/servigos Baixa Reduzido YO que requereu os bens/servicos apuramento de eventuais NA DSAR/DRF;
acordo com o normativo legal aplicavel | 55 entregues ou realizados 2. Garantir conferéncia da fatura com a guia de remessa P - —— Gestores de

. | responsabilidades disciplinares
na contabilidade contrato.
Utilizagdo do fundo de
maneio para pagamento de
des esaprealipaia ara fins Reforgar a obrigatoriedade de cumprir D
Z; i
) p p Média Médio Proceder a contagem fisica de caixa (sem pré aviso) PI 2024 com o Manual de Procedimentos do NA
distintos dos previstos no R DSAR/DRF.
K Fundo de Maneio
Manual de Procedimentos do
Fundo de Maneio
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Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Assegurar a gestdo orgamental e
patrimonial dos recursos financeiros de
acordo com o normativo legal aplicavel

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
NI - Ndo Avaliagdo Anual
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

Utilizagdo do fundo de L Yerlflcar a ewdenuaAde‘autorlzagao da despesa por | Reforgar a obrigatoriedade de cumprir D;
maneio para fins ndo Média Médio entidade §om competencia - com o Manual de Procedimentos do NA !
. 2. Cumprir com o Manual de Procedimentos do Fundo de R DSAR/DRF.
previstos legalmente . | Fundo de Maneio
Maneio
1. Assegurar que a reconstitui¢do do valor de fundo de
maneio é efetuada por vale postal em nome do CD;
Reconstituicdo do valor do responsavel pelo fundo Reforgar a obrigatoriedade de cumprir DSAR/DRF;
fundo de maneio feita em Baixa Reduzido |2. Garantir que o fundo de maneio funciona por fundo | com o Manual de Procedimentos do NA Restantes
dinheiro fixo de caixa Fundo de Maneio unidades
3. Cumprir com o Manual de Procedimentos do Fundo de | organicas.
Maneio
Utilizagao de valores i i
X G ! 1. Cumprir com o Manual de Procedimentos do Fundo de | Reforgar a obrigatoriedade de cumprir
recebidos através do fundo de . L Maneio .
maneio para pagamento de Média Médio com o Manual de Procedimentos do T
para pag 2. Proceder a contagem fisica de caixa (sem pré aviso) PI 2024 Fundo de Maneio !
despesa DSAR/DRF.
. . X L L, Reforgar a necessidade de cumprir com
Realizagdo de despesas ndo . L Garantir que a autorizagdo da despesa so é dada ¢ ) P
) Média Médio N ) N L os procedimentos do Manual de NA
cabimentadas mediante cabimentag&o prévia .
Contratagdo
Autorizagdo de despesa CD;
superior ao montante para o Média Médio Promover a divulgagdo na intranet dos limites de despesa Realizar formagdo sobre as NA DSAR/DRF/DRP;
qual o dirigente tem autorizados para cada dirigente competéncias dos dirigentes Restantes
competéncia unidades
X . Assegurar a existéncia de um "Pedido de Autorizagdo da organicas.
Incumprimento da Lei dos . A . N
) X . Assuncdo de Encargos Plurianuais" para cada Promover formagdo aos novos
Compromissos e Pagamentos Baixa Reduzido L . ) . NA
aquisicdo/contratac3o a realizar por mais do que um ano elementos da DSAR/DRP/DRF
em Atraso (LCPA) econémico
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Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Assegurar a gestdo orgamental e
patrimonial dos recursos financeiros de
acordo com o normativo legal aplicavel

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

Realizagdo de despesas para

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Garantir a existéncia de Informag&do/proposta com a

PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Nao MEDIDAS CORRETIVAS

Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Reforgar a necessidade de cumprir com

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

fins diversos do objeto da Baixa Reduzido N . - os procedimentos do Manual de NA
. fundamentagdo da necessidade de realizagdo de despesa .
entidade Contratagdo cD:
DSAR/DRF/DRP;
Realizagdo de despesas acima Restantes
dos limites permitidos - o . .. Reforgar a necessidade de cumprir com unidades
. X . Exigir a existéncia de cabimento prévio para qualquer i .
legalmente dando origem ao Baixa Reduzido despesa os procedimentos do Manual de NA organicas.
incumprimento da Regra do P Despesa
Equilibrio Orgamental
Registo de faturas de bens e D;
servigos ndo fornecidos ou . , . . !
< . . Proceder a validagdo da fatura através da conferéncia Promover formagdo aos gestores de DSAR/DREF;
prestados/efetuados por Baixa Reduzido ) NA
R com a nota de encomenda e guia de remessa contratos Gestores dos
valores diferentes dos
, contratos.
contratualizados
CD;
Abrir averiguagdo interna com DSAR/DRF;
Inexisténcia de suporte legal a . . Promover a revisdo de Acordos/Protocolos pelas UO's e Buac ) /
~ Baixa Reduzido apuramento de eventuais NA GIG;
faturagdo GJC . P
responsabilidades disciplinares UO com Acordos
ou Protocolos.
1. Promover a segregacdo de fungbes Cb;
Deficiente arrecadagdo direta i i ili DSAR/DRF/DRH
e valores o balcc")zs it s Elevado 2. Automatizar Sistemas de Controlo (conciliagdo e Pl 2.2Semestre de  |pealizar as atualizages e os o 2.9 Semestre de DSSI;
P ! conferéncia dos valores didrios) 2024 desenvolvimentos necessarios ao SCCT 2024 Restantes
o 2.2 Semestre de unidades
3. Promover a formagdo adequada dos RH envolvidos NI .
2024 organicas.
CD;
Deficiente arrecadagdo direta Solicitar esclarecimentos ao centro de DSSI;
de valores por entidades que inspegBes que permitam apurar as 2.2 Semestre de DSAR;
P o a Alta Elevado [|Implementar um sistema de controlo automatizado NI 2024 peg q, P o p, ) NI
desempenham atividades causas da discrepancia e solicitar a 2023 Restantes
concessionadas corregdo necessaria unidades
organicas.
Existéncia de erros de 1. Melhorar os métodos de conferéncia de valores
conferéncia na cadeia de Baixa Reduzido Solicitar esclarecimentos a empresa de NA €o;
recolha e transporte de valores DSAR/DRP/DRF.

tratamento de valores

2. Contratualizar com entidades externas a recolha e
conferéncia de valores
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Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

ESTADO DAS
MEDIDAS

CORRETIVAS

Avaliagdo Anual
MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo

Implementada
Pl - Parcialmente

Implementada

| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

CD;
2.2 Semestre de
1. Implementar um sistema de controlo automatizado PI 2024 DSAR;
Auséncia/Deficiente registo Realizar as atualizagGes e os DSSI;
e X Alta Elevado . L. NI 22 semestre de 2023
contabilistico de receita 2. Proceder a conciliagio bancaria automatica das desenvolvimentos necessarios ao SCCT Restantes
R - . s 2.2 Semestre de unidades
N DiregBes Regionais e Delegagdes Distritais (postos de PI
Assegurar a gestdo orgamental e cobranca) 2024 organicas.
patrimonial dos recursos financeiros de
acordo com o normativo legal aplicavel CD;
. A DSAR;
Dificuldade na reconciliagdo . . . . ~ . o
L Melhorar a articulagdo entre os sistemas de informagédo e 2.2 Semestre de  |Realizar as atualizagdes e os 2.2 Semestre de DSSI;
de saldos bancarios com a Alta Elevado Pl . L. NI
. a plataforma do IGCP 2024 desenvolvimentos necessarios ao SCCT 2023 Restantes
contabilidade K
unidades
organicas.
Elaborar a conta anual de geréncia e
demais elementos da prestagdo de Competéncia isenta de riscos ou de risco residual
contas anual, bem como acompanhar o
processo de certificagdo legal de contas
CD;
Auséncia ou deficiente
- . ) o ) N ) ) DSAR/DRP;
fundamentagdo e avaliagdo . . Analisar o histdrico referente a quantidades e custos de Alargar o dambito da medida preventiva
A Média Reduzido L Pl R . NA Restantes
das necessidades das aquisicoes semelhantes para todas as unidades organicas unidades
ropostas de aquisi¢do
prop quiste organicas.
Estudo e planeamento . . L . N DSAR/DRP;
. . . L Adotar instrumentos de gestdo previsional com vista a Efetuar a monitorizagdo do plano de
inadequado da contratagdo Média Médio . NA Restantes
Lo prover as necessidades das UO compras anual K
publica unidades
organicas.
. - CD;
Desenvolver procedimentos de Propor e aprovar despesa ndo . . R
U, . Garantir previamente que a aquisi¢do se encontra R DSAR/DRP;
contratagdo publica prevista no plano de compras L L . Efetuar a monitorizagdo do plano de
N o Média Médio |prevista no plano de compras anual e consequentemente NA Restantes
tendentes a aquisigdo de bens e anual e consequentemente compras anual ;
. em orgcamento unidades
Servigos, nos termos da em orgamento .
- . organicas.
legislagdo em vigor
1. Implementar e divulgar o manual de contratagdo
publica CD;
Selegdo inadequada das N . DSAR/DRP;
. . - Promover a adogdo de procedimentos
entidades/concorrentes a Baixa Médio L NA Restantes
. de concurso publico K
convidar unidades
2. Priorizar a adogdo de procedimento de aquisigdo por organicas.
concurso publico
1. Cumprir os procedimentos de contratagdo publica
Ins:fluznte Just;ﬂcaga: do aprovados internamente cD;
ipo de procedimento . )
" P . Reforgar a necessidade de cumprir com DSAR/DRP;
adotado designadamente . - - — — . -
wando restritivo da Baixa Médio  [2. Garantir a existéncia de pareceres juridicos sempre que os procedimentos do Manual Pratico de NA Restantes
MMT..AM:- e " as situacdes sejam complexas Apoio a Contratagdo Publica no IMT, I.P. unidades
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Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

NIVEL DE
RISCO

PROBABILIDADE

ATIVIDADE / COMPETENCIA DE OCORRENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada

| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aolicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

OTCOTTEITCIa € 1TaCIOTIaT e TTO -
da despesa 3. Garantir a rotatividade na escolha das entidades a organicas.
convidar, nomeadamente efetuando a verificagdo do
artigo 113.2 do CCP e da legislagdo orcamental em vigor
1. Promover a segregacao de fungdes entre a UO que
Acumulacio e indefinicdo das requer o bem/servigo/empreitada e o desenvolvimento cD:
. . 5
responsabilidades dos do procedimento administrativo Reforgar a necessidade de cumprir com DSAR/DRP;
. ) . . os procedimentos do Manual de
intervenientes com Baixa Reduzido - . NA Restantes
. o L Contratagdo e a observancia da K
inexisténcia de segregacdo de 2. Assegurar a defini¢do clara do papel desempenhado M N unidades
N K . . - segregacgao de fungdes .
Desenvolver procedimentos de fungdes nas diversas fases por cada interveniente, definida pelo manual de organicas.
contratacio publica contratagdo publica e o cumprimento dos procedimentos
tendentes a aquisicdo de bens e internos aprovados
servigos, nos termos da .
P . . . . CD;
legislagio em vigor Verificagdo de impedimentos Reforgar a necessidade de assinar a DSAR/DRP;
e de conflitos de interesse dos . . Solicitar a subscri¢do da declaragdo de impedimentos e declaragdo de inexisténcia de conflito !
) . Baixa Reduzido |. - . ~ NA Restantes
intervenientes durante todo o incompatibilidades, nos termos do CCP e do CPA de interesses (sem a qual ndo avanga o idad
unidades
processo procedimento) .
organicas.
CD;
Fomentar o planeamento e estudo das UO quanto ao
Cadernos de encargos com . R . . R DSAR/DRP;
- . R X . objeto a contratar e a forma de execugdo, com Incentivar o recurso a consulta
deficiente definicdo do objeto Baixa Reduzido - . . . ) NA Restantes
N . possibilidade de recurso a consulta preliminar de preliminar de entidades R
e respetiva execugdo . unidades
entidades .
organicas.
Auséncia ou deficiente
R . CD;
definigdo de cldusulas . N . -
L L Garantir a definigdo clara das clausulas técnicas e todos DSAR/DRP;
juridicas e técnicas no . ) .
- . os elementos de execugdo do contrato a celebrar, Promover uma articulagdo com o GJC GIG;
caderno de encargos que Média Médio R X ) N . T, NA
associando as respetivas penalidades que deverdo para uma litigdncia mais célere Restantes
consequentemente ;
. e . acompanhar o clausulado unidades
impossibilitam a aplicagdo de ..
) organicas
penalidades




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Desenvolver procedimentos de
contratagdo publica
tendentes a aquisicdo de bens e
servigos, nos termos da
legislagdo em vigor

RISCO ASSOCIADO AO

DESEMPENHO DA ATIVIDADE

/ COMPETENCIA

Cadernos de encargos
potencialmente restritivos da
concorréncia

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Média

NIVEL DE

RISCO

Médio

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Assegurar a fundamentagdo do critério de escolha das
entidades a convidar nos procedimentos de formagdo de
contratos de locagdo ou de aquisigdo de bens méveis e de
aquisicdo de servigos por ajuste direto simplificado, bem
como, em regra, assegurar um minimo de 3 entidades a
apresentar orgamento e 2 cotagoes efetivas

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

Avaliagdo Anual

NI - Nao

Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as

medidas ainda ndo

implementadas

2. Assegurar a fundamentagdo do critério de escolha das
entidades a convidar nos procedimentos de formagdo de
contratos de locagdo ou de aquisigdo de bens moveis e de
aquisicdo de servigos no limiar do valor do ajuste direto
(20.000 €), bem como, em regra, assegurar um minimo de
3 entidades a convidar

3. Assegurar a fundamentagao do critério de escolha das
entidades a convidar nos procedimentos de formagdo de
contratos de locagdo ou de aquisigdo de bens moveis e de
aquisicdo de servigos por consulta prévia, bem como, em
regra, assegurar um minimo de 5 entidades a convidar

4. Assegurar a fundamentagao do critério de escolha das
entidades a convidar nos procedimentos de formagdo de
contratos de empreitadas de obras publicas no limiar do
valor do ajuste direto (30.000 €), bem como, em regra,
assegurar um minimo de 3 entidades a convidar

5. Assegurar a fundamentagdo do critério de escolha das
entidades a convidar nos procedimentos de formagdo de
contratos de empreitadas de obras publicas por consulta
prévia, bem como, em regra, assegurar um minimo de 5
entidades a convidar

ESTADO DAS
MEDIDAS

CORRETIVAS

Avaliagdo Anual
MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo

Implementada
Pl - Parcialmente

Implementada

| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

Reforgar a necessidade de cumprir com
os procedimentos do Manual Pratico
de Apoio a Contratagdo Publica no IMT,
I.P.

NA

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

CD;
DSAR/DRP;
Restantes
unidades
organicas.




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Desenvolver procedimentos de
contratagdo publica
tendentes a aquisicdo de bens e
servigos, nos termos da
legislagdo em vigor

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

CD;
PN - - . P . . DSAR/DRP;
Existéncia de ambiguidades, Identificar o gestor do contrato em nome da entidade Consciencializar os intervenientes para DSAR/DRF;
lacunas e omissdes no Média Médio  |adjudicante, com o conhecimento adequado para o a importancia do papel do gestor de NA Restantes'
contrato acompanhar contrato ;
unidades
organicas.
o . Assegurar a elaboragdo, pelo gestor do contrato, de CD;
Inexisténcia de sistema/regras - ~ o -
. indicadores de execugdo quantitativos e qualitativos L DSAR/DRP;
de acompanhamento e reagdo . . Implementar uma grelha de avaliagdo
3 adequados a cada tipo de contrato, que permitam, entre N L. . DSAR/DRF;
relativamente ao Alta Elevado . . NI 2024 da execugdo do contrato (fisica, técnica NA
R . outros aspetos, medir os niveis de desempenho do ) ; Restantes
cumprimento defeituoso e L R L e financeira) K
X X cocontratante, bem como a execugdo financeira, técnica unidades
incumprimento do contrato . A
e material do contrato organicas.
CD;
Implementar uma grelha de avaliagdo DSAR/DRP;
Insuficiente avaliagdo do Assegurar a elaboragdo, pelo gestor de contrato, de P N 8 L. ,c . DSAR/DREF;
Alta Elevado o N Pl 2024 da execugdo do contrato (fisica, técnica NA
desempenho contratual relatérios de acompanhamento da execugdo do contrato . K Restantes
e financeira) .
unidades
organicas.
Implementar uma grelha de avaliagdo CD;
— Promover a definigdo e proposta por parte do gestor de da execugdo do contrato (fisica, técnica DSAR/DRP;
Aquisi¢do de vantagens por A ) ] . . . .
. . contrato das medidas corretivas sempre que sejam e financeira), com a obrigatoriedade de DSAR/DRF;
parte dos responsaveis pela Baixa Elevado X K ) L NA
execUCEo contratual detetados desvios, defeitos ou outras anomalias na entrega com o relatério de proposta de Restantes
¢ execuc¢do do contrato corregdo se for detetada alguma unidades
situagdo anémala organicas.
CD;
Existéncia de falhas no !
.. . . DSAR/DRP;
controlo de custos do Proceder a implementagdo de um sistema de controlo DSAR/DRF:
contrato tendo por Baixa Elevado [que permita fazer o acompanhamento do compromisso Restantesl
pressuposto os valores financeiro associado ao contrato unidades
orgamentados anualmente a
organicas.
. . CD;
Reforgar a necessidade de cumprir com DSAR/DRP;
B Promover a segregacdo de fungdes entre a UO que requer os procedimentos do Manual Prético de !
Promiscuidade com X ) ) X . I DSAR/DRF;
fornecedores Baixa Elevado |o bem/servico/empreitada e o desenvolvimento do Apoio a Contratagdo Publica no IMT, I.P. NA Restantes
procedimento administrativo e a observancia da segregacdo de unidades

fungdes

organicas.




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ESTADO DAS ESTADO DAS
MEDIDAS PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
PREVENTIVAS IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTACAO
Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
RISCO ASSOCIADO AO , PREVENTIVAS CORRETIVAS
A PROBABILIDADE  NIVEL DE - .o ~ . 5
ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE DE OCORRENCIA RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Nao Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nao Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
/ COMPETENCIA Implementada Implementada
PI - Parcialmente Aplicavel as PI - Parcialmente Aplicavel as
Implementada medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
| - Implementada implementadas | - Implementada implementadas
NA - N3o Aolicavel
Exigir ao fornecedor a substituicdo do co;
Entrega de bem de valor . . Garantir a conferéncia fisica do bem com recurso a nota g < DSAR/DRP;
. . Baixa Reduzido o bem entregue por outro bem com o NA .
inferior de encomenda/requisigdo oficial X UO que receciona
valor contratualizado
o bem.
1. Proceder a inventariagdo fisica periddica CD:
Aprovar uma guia de remessa . !
- . . Exigir ao fornecedor a entrega dos bens DSAR/DRP;
de bens que ndo deram Baixa Reduzido ) NA X
entrada na entidade 2. Assegurar a segregacdo de fungdes entre quem confere conforme contratualizado UO que receciona
a guia de remessa e quem cria a ficha do bem no sistema o bem.
informatico
N o g P CD;
Aprovar uma guia de remessa 1. Proceder a Inventariagdo fisica periodica B
o . . Exigir ao fornecedor a entrega dos bens DSAR/DRP;
sem a conferéncia dos bens Baixa Reduzido conforme contratualizado NA UO que receciona
entregues 2. Assegurar a segregagao de fungdes entre quem a b
inventaria e quem é responsdvel pelo patriménio 0 bem.
Assegurar a gestdo, manutengdo e 1. Proceder ao cruzamento dos bens faturados e pagos
conservagdo dos bens sob com a listagem de inventario registada no sistema PI
responsabilidade do IMT, I. P., Inexisténcia de registo do informatico CD;
mantendo atualizado o respetivo bem no sistema informético Média Médio  [2. Proceder a inventariagdo fisica PI DSAR/DRP;
) 3ri DSAR/DRF.
inventario e cadastro 3. Promover a segregacdo de funcdes entre o registo do | /
bem e a conferéncia fisica através do inventario
1. Proceder a identificagdo fisica do bem através da Pl cD:
Desvio de bens da instituicdo Média Médio afixacdo de etiqueta com codigo de barras DSAR/DRP;
2. Assegurar a realizagdo periddica do inventario fisico NI 2024 DSAR/DRF.
1. Garantir que a transferéncia de bens é autorizada |
superiormente
P . CD;
Transferéncia indevida de Média Médio 2. Proceder a Inventariagdo fisica periddica Pl 2024 DSAR/DRP;
bens para outras entidades DSAR/DRFl
3. Promover a segregagdo de fungdes entre o registo da .
transferéncia e a conferéncia fisica através do inventario
1. Garantir que o processo de identificagdo de bens para
abate é efetuado e validado por entidade competente CD;
Abate de bens - -
) . Média Médio DSAR/DRP;
operacionalmente ativos - -
2. Promover a segregacdo de fungdes entre quem elabora DSAR/DRF.
a lista de bens para abate e quem aprova o abate




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

CD;
PO . A - - . A DSAR/DRP;
Gestdo ineficiente da frota de . . Garantir a conferéncia pelo utilizador/dirigente e pelo Garantir a observancia do Regulamento
. Baixa Reduzido R . NA Restantes
veiculos patriménio de Uso dos Veiculos do IMT .
unidades
organicas.
L . . CD;
Exigir a entrega de todos os boletins mensais de
= = e . P . P . A DSAR/DRP;
Assegurar a gestdo, manutencéo e Utilizagdo indevida dos . - utilizagdo das viaturas onde sdo indicados os percursos, Garantir a observancia do Regulamento
~ B Baixa Médio L . . . NA Restantes
conservagdo dos bens sob veiculos quilémetros percorridos e abastecimentos de de Uso dos Veiculos do IMT .
L , unidades
responsabilidade do IMT, I. P., combustivel efetuados A
) . organicas.
mantendo atualizado o respetivo
inventdrio e cadastro 1. Exigir a entrega de todos os comprovativos de
abastecimento e dos mapas resumo dos servigos CD;
L desconcentrados para cruzamento com o extrato do X . DSAR/DRP;
Apropriagdo pessoal de . . Garantir a observancia do Regulamento
. Baixa Reduzido [fornecedor B NA Restantes
combustivel de Uso dos Veiculos do IMT K
unidades
2. Cumprir com o Regulamento de Uso dos Veiculos do organicas.
IMT
Assegurar a gestdo do expediente
postal e de comunicagées Competéncia isenta de riscos ou de risco residual
eletrénicas
1. Promover a segregacdo de fungdes entre o CD;
i ilisti DSAR/DRH;
) ) ) i processamento, registo contabilistico e pagamento solicitar ao trabalhador a reposic3o dos /!
Pagamentos indevidos Baixa Reduzido X K NA Restantes
pagamentos indevidos R
2. Verificar a existéncia de autorizagdo de alteragdes na unidades
massa salarial face ao més anterior organicas.
1. Promover a formagdo dos colaboradores sobre
legislacdo relevante aplicavel CD;
Considerar indevidamente glslac P
ue se encontram cumpridos DSAR/DRH;
q . X P . . 2. Divulgar os regimes de incompatibilidades Reforgar a formagdo com vista a GAl;
os requisitos legais na Baixa Reduzido L X NA
o . atualizagdo de conhecimentos Restantes
- - . tramitagdo de pedidos e i K
Assegurar a gestdo administrativa dos R ) 3. Elaborar, promover e divulgar um manual de unidades
requerimentos diversos ) oo L 2.2 Semestre de .
recursos humanos, procedimentos para a tramitagdo e andlise de PI 2024 organicas.
garantindo o cumprimento das requerimentos diversos ’
respetivas obrigagbes legais
Inexisténcia ou inadequagdo
de sistema de controlo
interno para verificagdo CD;
regular da manutengdo das Cumprir o procedimento de controlo interno regular que . . L DSAR/DRH;
s L B I ~ - Promover a reposigdo da situagdo inicial
condigdes que justificaram a i . permite a verificagdo da adequagdo do beneficio . GAl;
L ) Baixa Reduzido o N L do trabalhador (antes do beneficio NA
atribuicdo de licengas sem concedido a situagdo presente, com exigéncia de concedido) Restantes
vencimento, estatuto de comprovativo unidades
trabalhador estudante ou organicas.

autorizagdo para acumulagdo
de fungGes




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

Autorizagdo de dias de férias

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

. . . Baixa Reduzido .
para além do permitido por lei 1. Promover um segundo nivel de
Promover a implementag&o de um sistema informatico controlo através da verificagdo manual; NA CD;
Pagamento de férias que permita o registo e aprovagio/autorizacdo das férias 2. Repor/Reverter a situagdo. DSAR/DRH;
A t50 administrativa d anteriormente gozadas e Baixa Reduzido |p5 aplicagdo, permitindo o controlo efetivo dos dias Restantes
ssegurar a gestdo administrativa dos recebidas ) - L ”
recursos humanos autorizados e gozados, bem como da marcagdo de férias unidades
. o . , de acordo com a legislagdo em vigor . . L organicas.
garantindo o cumprimento das Incumprimento do nimero Desenvolver sistema informético por
respetivas obrigacSes minimo de dias de férias Baixa Médio forma a ndo permitir alteragdo do plano NA
legais previsto na lei de férias sem autorizagdo superior
1. Garantir a supervisdo das chefias diretas | CD;
. . . , DSAR/DRH;
Faltas ao trabalho sem Baixa Reduzido |2 Cumprir o Regulamento interno de horério de trabalho I Regularizar a situagdo através de NA Restantes
autorizagdo devida — — - acertos no vencimento K
3. Fomentar a ativagdo de alertas automaticos do sistema | unidades
de relégio de ponto organicas.
CD;
Iniciar um processo de !
P Y Assegurar que a Informagdo/Proposta inclui a DSAR/DRH;
recrutamento sem verificar a X X - R
existancia de cabimento Baixa Reduzido [fundamentagdo da necessidade de recrutamento, Anular o processo de recrutamento NA Restantes
L. mediante existéncia de cabimento prévio unidades
révio
P organicas.
1. Proceder ao levantamento anual das necessidades de |
recrutamento
2. Garantir a existéncia de mapa de pessoal aprovado | cD:
. )
Iniciar um processo de para cada ano DSAR/DRH:
recrutamento sem a . . - - ) '
Promover o desenvolvimento dos existéncia prévia de lugar no Baixa Reduzido |3. Proceder a divulgagdo do mapa de pessoal da entidade | Anular o processo de recrutamento NA Restantes
processos de recrutamento mapa de pessoal unidades
e selecdio de recursos humanos, 4. Assegurar que a Informagado/Proposta que fundamenta orgénicas.
incluindo o apoio técnico aos juris dos a necessidade é submetida ao DRH antes da autorizagdo
concursos para abertura do procedimento
Iniciar um processo de
recrutamento sem
cumprimento das CD;
formalidades prévias exigidas Fomentar o conhecimento adequado da legislagdo DSAR/DRH;
por lei, designadamente édia eduzido |regulamentadora dos procedimentos concursais de nular o processo de recrutamento estantes
lei, d d t Méd Reduzid | tadora d d t d Anul d t t NA Restant
verificagdo da existéncia de recrutamento unidades
candidatos em valorizagdo ou organicas.

aprovados e em reserva de
recrutamento




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NIVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Proceder a nomeagdo de juris diferenciados para cada
concurso

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
NI - Ndo Avaliagdo Anual
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

1. Proceder a um acompanhamento e

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

Promover o desenvolvimento dos 2. Garantir a integragdo do responsavel da UO de destino cD:
s ; avaliagdo rigorosa do candidato !
processos de recrutamento N . no juri do procedimento .G g . DSAR/DRH;
lecio d h Selegdo de candidato Médi Reduzid selecionado durante o periodo NA Restant
€se ecéo e. recursos »umanos, desadequado para as fungdes edia €duzido 13 Elaborar e divulgar manual de procedimentos de experimental; es_ antes
) |nc|u|‘r1'df) 0 apoio recrutamento com critérios objetivos de sele¢do 2. Ponderar a reafetagdo a outras unlfiades
técnico aos juris dos concursos PR . . organicas.
fungBes ou unidades organicas.
4. Garantir a fundamentacdo detalhada da classificagdo
dos candidatos
1. Promover a realizagdo de agbes de formagdo sobre |
SIADAP para todos os avaliadores
2. Garantir a existéncia de um CCA para apoio e |
fundamentacdo dos processos de avaliacdo
3. Assegurar a existéncia de uma Comissdo Paritaria com . ~
tanci It N tas d Aprofundar a discussdo sobre os
o o competéncia consultiva para apreciar propostas de s .
Inexisténcia de critérios de 4p ~ P P prop . critérios a adotar para a avaliagdo dos
X - - Ly avaliagdo dadas a conhecer a trabalhadores avaliados, L .
equidade na avaliagdo dos Média Médio . funcionarios, em reunides de NA
s antes da homologagdo .
funcionarios avaliadores
4. Fomentar a discussdo em reunides de avaliadores dos
critérios a adotar para a avaliagdo dos funcionarios de PI 2.2 Semestre 2024
modo a estabelecer processos equitativos
. . e - . « CD;
Promover, em articulagdo com o Utilizagdo de critérios com . . - . Aprofundar a discussdo sobre os
’ 3 Fomentar a discussdo em reunides de avaliadores dos e - DSAR/DRH;
conselho diretivo excessiva margem de L L L L critérios a adotar para a avaliagdo dos ’
! L Alta Médio critérios a adotar para a avaliagdo dos funciondrios, de PI 2.2 Semestre 2024 L . NA Restantes
aimplementacio e aplicagdo do subjetividade ou L o funcionarios, em reunides de
L . modo a estabelecer processos objetivos e equitativos . unidades
Sistema Integrado de discricionariedade avaliadores O
- organicas;
Avaliagdo do Desempenho da
T, CCA;
Administragdo Publica Comiss3
omissdo
(SIADAP 2 e 3) e
Paritaria.
Intervengdo no processo de
avaliagdo do desempenho de
elementos com relagGes de Baixa Reduzido
intimidade pessoal ou de
parentesco com os avaliados Promover a realizagdo de a¢des de formagdo sobre Garantir a intervengdo do Conselho NA
SIADAP para todos os avaliadores e avaliados Coordenador de Avaliagdo
Irregularidades formais como
o incumprimento de prazos . .
P P Baixa Reduzido

ou a ndo aplicagdo das quotas
legalmente previstas
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Unidade Organica: DIRE(}AO DE SERVICOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)
ESTADO DAS ESTADO DAS
MEDIDAS PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
PREVENTIVAS IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTACAO
Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
RISCO ASSOCIADO AO PREVENTIVAS CORRETIVAS
ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO Dé ATIVIDADE DE OCORRENCIA RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
/ COMPETENCIA Implementada Implementada
PI - Parcialmente Aplicavel as PI - Parcialmente Aplicavel as
Implementada medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
| - Implementada implementadas | - Implementada implementadas
NA - N3o Anlicavel

PROBABILIDADE  NiVEL DE

1. Promover a realizagdo de agdes de formagdo sobre
Disponibilizacdo ndo SIADAP e protegio de dados para todos os avaliadores e
. autorlza~da 2 tercelro.s d? Baixa Reduzido avaliados - Abrir processo interno de averiguagdes NA
informagdo sobre avaliagdo 2. Assegurar que o nimero de trabalhadores da
do desempenho DSAR/DRH envolvidos no processo é reduzido e restrito
a0 essencial




Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas

Unidade Organica: DIREGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS (DSAR)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Promover o levantamento, analise e
diagndstico das necessidades de
formagdo dos trabalhadores do IMT, I.
P., e elaborar o respetivo plano anual
de formagdo

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE
/ COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NIVEL DE
RISCO

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

MEDIDAS PREVENTIVAS

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS
Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Anlicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
O ELER

RESPONSAVEIS

. Averiguar a necessidade efetiva da CD;
Auséncia de planeamento das s ~ N
~ ~ . - - . L realizagdo da agdo de formagdo DSAR/DRH;
ac¢Bes de formagdo (podera L . Manter a realizagdo periddica de um diagndstico ,
N L Média Reduzido . . proposta (em caso de elevado nimero NA Restantes
por em causa o principio da transversal das necessidades de formagdo N N
. de agdes propostas para um mesmo unidades
equidade no seu acesso) a.
trabalhador) organicas.
CD;
Privilegiar ou excluir . . Abrir a aquisi¢gdo de formagdo a DSAR/DRH;
. . . Promover e divulgar um plano de formagdo aprovado L , X
entidades do processo de Baixa Reduzido X concorréncia através dos mecanismos NA Restantes
- superiormente . X
selecdo de formadores previstos no CCP unidades
organicas.
Averiguar a necessidade efetiva da CD;
Privilegiar ou excluir Exigir fundamentagdo da necessidade para inscrigdo em realizagdo da agdo de formagdo DSAR/DRH;
trabalhadores no processo de Baixa Reduzido |agGes de formagdo ndo previstas em plano e justificagdo proposta (em caso de elevado nimero NA Restantes
selecdo de formandos para o ndo planeamento atempado das mesmas de agdes propostas para um mesmo unidades
trabalhador) organicas.

Elaborar os reportes periddicos de
informagdo financeira, patrimonial e de
recursos humanos, nos termos
do normativo aplicavel

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Assegurar o cumprimento das
obrigagdes fiscais e parafiscais
aplicaveis a atividade do IMT, I. P.

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Elaborar relatérios, pareceres e estudos
técnicos, sempre que tal lhe seja
solicitado, e recolher elementos

estatisticos e indicadores de gestdo

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual




Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE ESTUDOS, AVALIAGAO E PROSPETIVA (DSEAP)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Promover a realizagdo de estudos e
planeamento estratégicos sobre os
transportes terrestres, maritimos e
respetivas infraestruturas, identificando
problemas de articulagdo modal, défices
de capacidade e outros
estrangulamentos
e propondo medidas e programas para a
sua superagdo

RISCO ASSOCIADO

AO DESEMPENHO
DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

NIVEL DE RISCO

MEDIDAS
PREVENTIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Nao
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

MEDIDAS

CORRETIVAS ey

Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

Produzir e promover estudos e
documentos de referéncia e divulgagdo
técnica e cientifica, que se revelem
necessarios ao desenvolvimento das
atribui¢des do
IMT, I. P.

1. Privilegiar a
abertura de
concursos publicos

2. Privilegiar o
convite a um
nimero de
entidades superior
ao previsto no CCP,
quando ndo se
justifique a abertura
de concurso publico

Pl

Corrupgdo passiva Média Elevado
Trafi
. ' LCO f’e Média Elevado
influéncias

3. Garantira
rotatividade dos
elementos dos juris
dos concursos

4. Assegurar a
inexisténcia de
conflitos de
interesse

5. Assegurar o
desenvolvimento
detalhado das
clausulas técnicas
de modo a permitir
a verificagdo do
cumprimento do
contrato

1. Atribuir o
processo em causa a
outro técnico;

2. Comunicar
internamente o
sucedido para
avaliar da
necessidade de NA
procedimento
disciplinar;

3. Efetuar
participacdo as
autoridades de
investigagdo
criminal.

DSEAP;
DSAR;
CD.

DSEAP;
DSAR;
CD.




Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE ESTUDOS, AVALIAGAO E PROSPETIVA (DSEAP)

ESTADO DAS ESTADO DAS
MEDIDAS PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
PREVENTIVAS IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTAGAO
RISCO ASSOCIADO Avaliagdo Anual [;::Vl\él:\il?:\%\ss Avaliagdo Anual DC/-\OSRI\:;IETUDA,ZS
MEDIDAS MEDIDAS

AO DESEMPENHO PROBABILIDADE DE , sco ~ liaca | " liaca | SPONSAVEIS
DA ATIVIDADE / OCORRENCIA LRIl PREVENTIVAS Imp’r;;q':::’ada (NI CORRETIVAS Imppll;r-n':::ada NI ERIHEl T
COMPETENCIA . e 5 g 2 N

Pl - Parcialmente Aplicavel as PI - Parcialmente Aplicavel as
Implementada medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
I - Implementada implementadas | - Implementada implementadas

NA - N3o Aplicavel

ATIVIDADE / COMPETENCIA

1. Privilegiar a
abertura de
concursos publicos

2. Privilegiar o

Corrupgdo passiva convite a um DSEAP;
(na contrata¢do Média Elevado nimero de DSAR;
publica) entidades superior Pl cD.

ao previsto no CCP,
quando ndo se

justifique a abertura
de concurso publico

1. Atribuir o
processo em causa a
outro técnico;

2. Comunicar
internamente o
sucedido para

Apoiar, promover e divulgar a inovagdo

associada a 3. Garantira .
s . avaliar da
mobilidade de pessoas e bens, bem rotatividade dos :
o necessidade de NA
como acompanhar e promover a elementos dos juris .
. - . . procedimento
implementagdo de servigos e sistemas dos concursos disciplinar;
inteligentes de transportes !
8 P 3. Efetuar
4. Assegurar a participagdo as
inexisténcia de autoridades de
conflitos de investigagao
interesse criminal.
Tréfico de DSEAP;
influéncias (na Média Elevado DSAR;

5. Assegurar o
desenvolvimento
detalhado das
clausulas técnicas,
de modo a permitir
a verificagdo do
cumprimento do
contrato

contratagdo publica) CD.




ATIVIDADE / COMPETENCIA

Apoiar, promover e divulgar a inovagdo
associada a
mobilidade de pessoas e bens, bem
como acompanhar e promover a
implementagdo de servigos e sistemas
inteligentes de transportes

RISCO ASSOCIADO
AO DESEMPENHO
DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

Corrupgdo passiva

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE ESTUDOS, AVALIAGAO E PROSPETIVA (DSEAP)

NIVEL DE RISCO

MEDIDAS
PREVENTIVAS

1. Implementar
medidas de
salvaguarda da
confidencialidade
dos dados

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Nao
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

(na gestdo de Alta Elevado
projetos)
Trafico de

influéncias (na Alta Elevado

gestdo de projetos)

2. Privilegiar a
divulgagdo aberta
de toda a
informagdo de
forma anonimizada

3. Promover a
adogdo de regras
claras de
cumprimento
obrigatdrio para
gestdo da relagdo
entre os parceiros
do projeto

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

MEDIDAS
CORRETIVAS

NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

1. Atribuir o
processo em causa a
outro técnico;

2. Comunicar
internamente o
sucedido para
avaliar da
necessidade de NA
procedimento
disciplinar;

3. Efetuar
participagdo as
autoridades de
investigagdo
criminal.

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

DSEAP;
CD.

DSEAP;
CD.

Apoiar, promover e divulgar, em
articulagdo com a ANSR e com os demais
servigos do IMT, I. P., as melhores
praticas em matéria de segurancga
rodovidria

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Acompanhar a elaboragdo dos
instrumentos de gestdo territorial, bem
como dos instrumentos setoriais de
escala nacional e regional, integrando as
correspondentes
estruturas de coordenagdo, nos termos
da lei, e emitindo parecer, quando
exigivel

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual




RISCO ASSOCIADO
AO DESEMPENHO
DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Pronunciar-se sobre os instrumentos
estratégicos, de ambito nacional,
europeu e internacional, nas areas do
ambiente, energia e seguranga em
matéria de mobilidade e transportes

Colaborar com a AMT no ambito do

Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE ESTUDOS, AVALIAGAO E PROSPETIVA (DSEAP)

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual
PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

MEDIDAS
PREVENTIVAS

NIVEL DE RISCO NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada

I - Implementada

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

MEDIDAS

CORRETIVAS ey

Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

sistema de observagdo das
infraestruturas e do mercado de
transportes

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Promover a recolha e apresentagdo

de elementos estatisticos relativos

aos setores rodoviario, ferroviario e
maritimo-portuario

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual




Plano de Prevencgéao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas
Unidade Organica: GABINETE JURIDICO E DE CONTENCIOSO (GJC)

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE NIVEL DE

DE OCORRENCIA RISCO RESPONSAVEIS

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada

I - Implementada

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

NA - N3o Aplicavel

x ; Des) Favorecimento de visados -
Colaborar na preparacdo de projetos de ( )I N o/ nco d 1. Promover a rotatividade na
; ; na elabora-g¢do/apreciagdo dos . . s -
diplomas legais e regulamentos, R ¢ X Z & Baixa Reduzido |distribuicdo de processos, na sequéncia
contratos ou quaisquer outros atos atos juridicos de recursos ou reclamagBes
juridicos, necessarios ao enquadramento Promover a alteragdo de todos atos
N legal dos §etores 2. Promover acdes de formagio/ administrativos pratlc?dos ou legislagdo GJC
e atividades relacionadas com as ~ - P . produzida
L o Produgdo de atos juridicos em sensibilizagdo sobre as diversas
atribuigdes do IMT, I. P., sem prejuizo das . . . . . . .
T o desacordo com a doutrina Baixa Reduzido [temdticas, com vista a prevenir eventuais
competéncias das demais diregdes de . . . .
X vigente desvios/erros, uniformizando e
servigos . L .
consolidando critérios e procedimentos
(Des) Favorecimento de visados L
= . 1. Promover a rotatividade na
na elabora-¢do/apreciagdo dos Bai Reduzid distribuicio d N
Assegurar a permanente atualizacio dos atos juridicos aixa eduzido d|str| uicdo de prolcessof na sequéncia
normativos legais e, em colaboragdo com € recursos ou reclamacoes
os servigos competentes, proceder a Promover a alteragdo da legislagdo alc
preparagdo dos trabalhos de transposigdo 2. Promover agdes de for- produzida
de Produgdo de atos juridicos em magdo/sensibilizagdo sobre as diversas
normativos da Unido Europeia esacordo com a doutrina aixa eduzido ematicas, com vista a prevenir eventuais
p d d dout B Reduzid temati taap t
vigente desvios/erros, uniformizando e
consolidando critérios e procedimentos
1. Promover a adogdo de
comportamentos éticos de acordo com
os principios da entidade
Apn"ecilagao/_de.zms?z_) com Média Médio 2. Garantir a supervisdo dos pareceres
prioridade injustificada juridicos pelo CD
Prestar apoio juridico especializado ao 3. Verificar preventivamente as decisdes
conselho diretivo e as demais unidades para garantir que as informacdes sejam
A uniformes, reduzindo-se a possibilidade - -
organicas do IMT, I. P., elaborando " ‘pm Atribuir a reandlise do processo a outro
. ~ - de favorecimento e de decisdes - GJC
informagdes e pareceres, sem prejuizo da o i técnico
P . . arbitrarias e abusivas
competéncia do Gabinete de Assessoria
feni Des) Favorecimento de .
Técnica (Des) o 4. Assegurar o registo dos processos, por
processos cujos interessados o
N A X L L ordem de entrada/distribui¢do, no
sdo determinadas entidades/ Média Médio . ~
o sistema de gestdo documental
pessoas individuais/grupos
profissionais 5. Exigir declaragdo dos intervenientes
em cada processo sobre inexisténcia de Pl 2024
impedimentos nos termos legais
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Unidade Organica: GABINETE JURIDICO E DE CONTENCIOSO (GJC)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

Divulgagdo de informagdo

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

NiVEL DE
RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Assegurar uma estrutura de validagdes

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Nao
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

Média Médio hierarquicas
: . confidencial . . ~
Gerir o contencioso do IMT, I. P., 2. Planear atempadamente as Comunicar a situagdo ao CD com
assegurando o exercicio do mandato intervengdes necessdrias em matéria de proposta de averiguagdo de eventual GJC
forense N3o interposicio de » » contencioso responsabilidade disciplinar
acdo/recurso judicial Media Medio 3. Uniformizar e otimizar o sistema de
gestdo documental
1. Promover a adogdo de
) o o Discricionariedade Média Médio comportamentos éticos de acordo com
Apoiar o conselho diretivo em matéria do os principios da entidade
estatuto disciplinar dos trabalhadores e Promover a rotatividade dos instrutores GIC;
promover a instrugdo dos processos de de processos disciplinares Instrutor
i f Abuso de poder, trafico de - - .
que seja incumbido oo p A - - 2. Exigir declaragdo de inexisténcia de
influéncias, (des)favorecimento Média Médio A .
) conflitos de interesses
do visado
Discricionaridade Baixa Reduzido
Acompanhar os processos com origem no
IMT e processados na Autoridade
. P L. R Supressdo de medidas por cessagdo da Supressdo de medidas por cessagdo da
Tributaria, designadamente os . - . I
X atividade/competéncia atividade/competéncia
relacionados com a falta de pagamento
de portagens rodovidrias
Prescrigdo de processos Baixa Reduzido




Unidade Organica: GABINETE DE ASSESSORIA TECNICA (GAT)

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Coordenar, em articulagdo com outros
servicos competentes, o relacionamento
com 0s organismos nacionais,
comunitdrios e internacionais e a
participagdo em comissdes ou grupos de
trabalho, nos dominios das
acessibilidades, transportes, mobilidade

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS

MEDIDAS PREVENTIVAS - Avaliagdo Anual
NI - Nao

Implementada

Aplicavel as
PI - Parcialmente &

medidas ainda nao
Implementada

implementadas
| - Implementada P

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nao
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

Coordenagdo e acompanhamento do
relacionamento bilateral no quadro das
competéncias do IMT

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

Coordenagdo e acompanhamento do
relacionamento multilateral no quadro
das competéncias do IMT

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

Efetuar as notificagdes a Comissao
Europeia nas areas de competéncia do
IMT

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

Apoiar o Conselho Diretivo na
participagdo do IMT em reunides
internacionais

Competéncia isenta de risco ou de risco residual




Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
Unidade Organica: GABINETE DE ASSESSORIA TECNICA (GAT)

ESTADO DAS
ESTADO DAS - e
MEDIDAS PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE

PREVENTIVAS IMPLEMENTACAO CORRETIVAS IMPLEMENTACAO

. DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
Avaliagdo Anual
RISCO ASSOCIADO AO PREVENTIVAS CORRETIVAS

- PROBABILIDADE ~ NiVEL DE .
ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE / T OEEEEANER N MEDIDAS PREVENTIVAS Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual  RESPONSAVEIS
COMPETENCIA

NI - Ndo
Implementada
Implementada . . TS
) Aplicavel as Pl - Parcialmente Aplicavel as
Pl - Parcialmente ) ) - ) ) -
medidas ainda ndao Implementada medidas ainda nao
implementadas | - Implementada implementadas
NA - N3o Aplicavel

Implementada
| - Implementada

NOVAS ATIVIDADES / COMPETENCIAS (de fevereiro de 2017 até ao momento)
Area de Atuacdo: Assuntos Internacionais, Bilaterais, Multilaterais e Europeus no ambito do Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo

Assegurar a coordenagdo transversal das
relagdes internacionais bilaterais,
multilaterais e europeias, no que respeita
as matérias sob Tutela do Ministério das
Infraestruturas (MI) e do Ministério da
Habita¢do (MH), com todos os servigos,
organismos e estruturas, assumindo a
funcéo de ponto focal do Mlnlster.lo para Competéncia isenta de risco ou de risco residual

a prossecugdo destas competéncias, em
articulagdo com o Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, com vista a defesa
dos interesses nacionais;
Apoiar a disponibilizagdo do contributo do
IMT no que respeita as suas areas de
competéncia sob Tutela de outros
Ministros

Apoiar a participagdo dos membros do
Governo do Ml e do MH nos Conselhos de
Ministros dos Transportes e das
Telecomunicagdes da UE, assim como a
interven¢do do MH e do MH em outras P . . .
N Competéncia isenta de risco ou de risco residual
formagdes do Conselho que envolvam
matérias da sua competéncia;
Apoiar a participagdo da Tutela do Ml e
do MH em cimeiras e reunides
ministeriais bilaterais e multilaterais

Promover e acompanhar a transposi¢ao
de diretivas da UE, os projetos-piloto (UE-
Pilot) e a Rede SO,LVIT’ assw-n como os Competéncia isenta de risco ou de risco residual
processos de pré-contencioso e de
contencioso nas areas de competéncia do
Ml e do MH

Assegurar a participagdo do Ml e do MH
na Comissdo Interministerial para os

Assuntos Europeus, na Comissdo Competéncia isenta de risco ou de risco residual
Interministerial de Politica Externa e na

Comissdo Interministerial de Cooperagdo




Unidade Organica: GABINETE DE ASSESSORIA TECNICA (GAT)

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Coordenar a participagdo das entidades
no dmbito das competéncias do Ml e do
MH em organizagdes e grupos
internacionais

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS

NIVEL DE
MEDIDAS PREVENTIVAS Avaliagdo Anual

RISCO NI - Ndo
Implementada
PI - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda nao
implementadas

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

MEDIDAS CORRETIVAS

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Nao
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

Coordenar as atividades no dominio da
Rede Transeuropeia de Transportes e dos
respetivos mecanismos centralizados de
assisténcia financeira da UE

Competéncia isenta de risco ou de risco residual

Coordenar e acompanhar o
relacionamento bilateral e multilateral no
quadro das competéncias do Ml e do MH

Competéncia isenta de risco ou de risco residual




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: GABINETE DE AUDITORIA INTERNA (GAI)

ADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
o PREVENTIVAS CORRETIVAS
PROBABILIDADE NIVEL DE . = . A
DE OCORRENCIA RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS NI - N3o Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nao Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
Implementada Implementada
L ) Aplicivel as Pl - Parcialmente Aplicivel as
Pl - Parcialmente ) 5 " ) ) o
medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
Implementada ) )
implementadas I - Implementada implementadas
| - Implementada " o,
NA - Ndo Aplicavel

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

Avaliagdo Anual
RISCO ASSOCIADO AO

ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

1. Promover a realizagdo do trabalho de
campo em equipa

2. Promover a elaboragdo e revisdo dos
relatérios de auditoria por todos os
intervenientes

3. Promover a rotatividade de tarefas
pelos membros da equipa do GAI durante
a fase de planeamento e preparagio de 1. Comunicar a situagdo ao CD;
auditorias 2. Atribuir a tarefa em causa a outro NA
4. Submeter o Plano Anual de Auditorias, auditor.
e eventuais alteragdes ao mesmo, a
Elaborar o plano anual de auditorias e aprovacio do CD

assegurar a sua execugdo, bem como 5. Elab Plano Anual de Auditori
. L . Elaborar o Plano Anual de Auditorias .
promover outras agdes de auditoria que L . NI 42 Trimestre 2024
com base em andlise de risco

Tréfico de influéncias Baixa Médio
GAl;
CD.

se revelem necessarias

Submeter o Plano Anual de Auditorias, e

Abuso de poder Média Médio eventuais alteragdes ao mesmo, a

aprovacdo do CD

Recebimento indevido de 5 - Promover a realizacdo do trabalho de
Baixa Médio B

vantagem campo em equipa

1. Cumprir com o Regulamento do Uso de
Veiculos do IMT, o regulamento para o
pagamento de ajudas de custo e outras
normas internas vigentes

Comunicar a situagdo ao CD NA GAI
Peculato/Peculato de uso Baixa Médio

2. Promover a realizagdo do trabalho de
campo em equipa




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas
Unidade Organica: GABINETE DE AUDITORIA INTERNA (GAI)

ADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
o PREVENTIVAS CORRETIVAS
PROBABILIDADE NIVEL DE . = . A
DE OCORRENCIA RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS NI - N3o Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nao Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
Implementada Implementada
L ) Aplicivel as Pl - Parcialmente Aplicivel as
Pl - Parcialmente ) 5 " ) ) o
medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
Implementada ) )
implementadas I - Implementada implementadas
| - Implementada " o,
NA - Ndo Aplicavel

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE /

COMPETENCIA

1. Cumprir com o estabelecido no Cédigo
de Etica e de Conduta dos Trabalhadores

Conflito de interesses e - do IMT e na LTFP
. Alta Médio n - —
Incompatibilidade 2. Cumprir com as normas internacionais |
de auditoria

3. Promover a segregagdo de fungdes |

Cumprir com o Regulamento do Uso de
Veiculos do IMT, o regulamento para o

Peculato/Peculato de uso Baixa Médio )
pagamento de ajudas de custo e outras
s ~ A normas internas vigentes
Proceder as inspegdes, sindicancias,
inquéritos ou processos de meras Recebimento indevido de Rejeitar qualquer tlporde ofertas, nos
averiguagdes que forem determinados vantagem Baixa Médio termos do Cddigo de Etica e de Conduta AL
pelo conselho diretivo, propondo dos Trabz{lhadores do IMT — Comunicar a situacdo ao CD NA CD’
medidas destinadas a .Zl.Garantquue todas as agdes sdo | .
. . . instauradas pelo CD
corrigir procedimentos incorretos, — —
N . . 2. Propor a nomeagdo de um secretdrio
ineficazes ou ilegais N |
para cada acdo
Abuso de poder Média Elevado

3. Promover a realizagdo do trabalho com
0 apoio permanente de um secretario
evitando contactos individuais entre
membros do GAl e os visados

1. Minimizar os contactos com os visados

Violagdo de segredo por € com terceiros

T Média Elevado R ~
funcionario 2. Promover a realizagdo de formagdo

especifica sobre estas matérias




Unidade Organica: GABINETE DE AUDITORIA INTERNA (GAI)

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Elaborar parecer sobre medidas
tendentes a melhorar a eficacia, a
eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados pelo IMT, I. P.

Elaborar e implementar o sistema de

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragcées Conexas

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NiVEL DE

RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

Aplicivel as
medidas ainda nao
implementadas

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

ADO DAS
MEDIDAS

CORRETIVAS

Avaliagdo Anual
MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo

Implementada
Pl - Parcialmente

Implementada

I - Implementada
NA - Nio Aplicavel

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicivel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

controlo interno (SCI), em articulagdo
com as restantes unidades orgénicas
do IMT, I. P., bem como efetuar a¢des de
verificagdo do cumprimento das
respetivas normas e procedimentos
Elaborar relatérios das atividades
desenvolvidas, bem como relatérios de

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

acompanhamento de execugdo
das medidas corretivas propostas no
ambito da atividade do GAI

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Elaborar planos e relatérios de execugdo

no ambito da gestdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas,

assegurando a respetiva monitorizagdo, e
apoiar o conselho

diretivo nas respostas as solicitagdes do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

Acompanhar e dar apoio nas auditorias

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

externas efetuadas aos servigos

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
idade e Transportes do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (incluindo Delegagées Distritais)

Jnidad A R L
[ Org Diregées R

ESTADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS
IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual
PROBABILIDADE NIVEL DE ALY
2 MEDIDAS PREVENTIVAS - Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo
DE OCORRENCIA RISCO NI - Nao
Implementada
Implementada . .
) Aplicavel as Pl - Parcialmente
PI - Parcialmente . ) "
medidas ainda ndo Implementada
Implementada )
implementadas | - Implementada
I - Implementada » o,
NA - N3o Aplicavel

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

RISCO ASSOCIADO AO Avaliaggo Anual

ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

Abuso de poder Média Médio
1. Assegurar a fundamentagdo legal das

autorizagBes concedidas

Coordenar a agdo dos seus servicos Violagdo do principio da 1. Promover a intervengdo da DSAR e/ou
(realizagdo de despesas / gestdo dos prossecugdo do interesse Média Médio do CD; |
recursos humanos) publico 2. Comunicar a distuagdo ao CD.

2. Assegurar o controlo/supervisdo pela

Corrupgdo passiva Média Médio DSAR

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

DRTMTs; DSAR;
CD.

1. Utilizar plataforma eletrénica para
atribuicdo de homologacdes nacionais
2. Utilizar plataforma eletrénica para
tramitagdo de pedidos de trocas de cartas |
de conducdo estrangeiras

3. Utilizar plataforma eletrénica para a
emissdo de licengas de aprendizagem

4. Promover a adogdo de comportamentos

Assegurar o atendimento aos utilizadores conformes ao Cédigo de Etica e de Conduta
+

. . . . 5. Promover a rotatividade de funcionarios, 1. Desencadear processo interno de
Gerir os procedimentos administrativos N . . N N . N ~
- ) Favorecimento indevido do - a segregagdo de funcdes e a definigdo de PI averiguagoes;
em matéria de veiculos, condutores e . Média Elevado .
. . interessado responsabilidades 2. Robustecer o controlo da atividade
profissionais de transportes terrestres, n — . - . .
X X . 6. Divulgar e formar os funcionérios sobre a pelo superior hierdrquico direto.
licenciamento e autorizagdes de R ..
legislacdo aplicavel
transporte 7. Elaborar e manter atualizados manuais de
procedimentos para as atividades NI

desempenhadas

Pl

Pl

8. Definir critérios de interpretagéo claros e
precisos sobre os requisitos legais para Pl
acesso a atividade/mercado

9. Desenvolver e implementar novas
plataformas eletrénicas para entrada e NI
analise de processos digitais

DRMTs e DDs;
DSFC;
DSRIE;
DSRTQS;
DSSI;
GAL.




&

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Assegurar o atendimento aos utilizadores
+
Gerir os procedimentos administrativos
em matéria de veiculos, condutores e
profissionais de transportes terrestres,
licenciamento e autorizagdes de
transporte

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

Abuso de poder

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Média

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

NIVEL DE
RISCO

Médio

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Divulgar novas orientagGes e
procedimentos por correio eletrénico

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

idade e Transportes do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (incluindo Delegagées Distritais)

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGCAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS
Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

2. Utilizar plataforma eletrénica para
atribuicdo de homologacdes nacionais

3. Utilizar plataforma eletrdnica para
tramitagdo de pedidos de trocas de cartas
de conducdo estrangeiras

1. Desencadear processo interno de
averiguagdes;

4. Utilizar plataforma eletrénica para a
emissdo de licengas de aprendizagem

2. Robustecer o controlo da atividade
pelo superior hierarquico direto.

5. Definir critérios de interpretagédo claros e
precisos sobre os requisitos legais para
acesso a atividade/mercado

Pl

6. Elaborar e manter atualizados manuais de
procedimentos para as atividades
desempenhadas

NI

7. Criar e manter atualizado, na intranet, um
repositorio de orientagdes e procedimentos
atualizados

NI

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

NA - N3o Aplicavel

Pl

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

DRMTs e DDs;
DSFC;
DSRIE;
DSRTQS;
DSSI.

Recebimento indevido de
valores

Média

Elevado

1. Privilegiar a realizagdo de pagamentos por
meios eletrénicos

2. Promover a adogdo de comportamentos
conformes ao Cédigo de Etica e de Conduta

1. Desencadear processo interno de

3. Promover a rotatividade de funcionarios,
a segregacdo de fungdes e a definigdo de
responsabilidades

Pl

averiguagoes;
2. Robustecer o controlo da atividade
pelo superior hierdrquico direto.

4. Promover agbes de contagem de valores

Pl

Pl

DRMTs e DDS;
GAL.




&

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Assegurar o atendimento aos utilizadores
+
Gerir os procedimentos administrativos
em matéria de veiculos, condutores e
profissionais de transportes terrestres,
licenciamento e autorizagdes de
transporte

9

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

Corrupgdo passiva

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Alta

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

NIVEL DE
RISCO

Elevado

MEDIDAS PREVENTIVAS

1. Garantir o acompanhamento e supervisdo
da atividade pelos dirigentes intermédios

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

de Mobilidade e Transportes do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (incluindo Delegacgées Distritais)

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGCAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS
Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

2. Controlar a acumulagdo de fungdes
publicas com fungdes privadas

3. Utilizar plataforma eletrénica para
atribui¢do de homologag&es nacionais

4. Utilizar plataforma eletrénica para
tramitagdo de pedidos de trocas de cartas
de conducdo estrangeiras

5. Utilizar plataforma eletrdnica para a
emissdo de licengas de aprendizagem

1. Desencadear processo interno de
averiguagoes;
2. Robustecer o controlo da atividade

6. Promover a rotatividade de funciondrios
a segregacdo de fungdes e a definigdo de
responsabilidades

Pl

pelo superior hierdrquico direto.

7. Proceder a reengenharia de processos
com implementagdo de sistemas
informaticos adequados a gestdo das
atividades

Pl

8. Analisar e rever permanentemente a
execugdo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo
interno

Pl

9. Exigir autorizagdo superior para a
utilizagdo das funcionalidades "retificagdo
administrativa", "movimento retificativo" e
"isento" existentes nas aplicagdes

informaticas

Pl

10. Desenvolver e implementar novas
plataformas eletrénicas para entrada e
analise de processos digitais

NI

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

NA - N3o Aplicavel

Pl

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

DRMTs e DDs;
DSFC;
DSRIE;
DSRTQS;
DSAR-DRH;
DsSSI.




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
idade e Transportes do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (incluindo Delegagées Distritais)

Jnidad A R L
[ Org Diregées R

ESTADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
PROBABILIDADE N PREVENTIVAS CORRETIVAS
2 MEDIDAS PREVENTIVAS - Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
DE OCORRENCIA RISCO NI - Nao
Implementada
Implementada s . o] £
) Aplicavel as PI - Parcialmente Aplicavel as
Pl - Parcialmente ) 3 - n N &
medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
Implementada ) )
implementadas | - Implementada implementadas
I - Implementada » o,
NA - N3o Aplicavel

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE /

COMPETENCIA

1. Garantir o acompanhamento e supervisdo
da atividade pelos dirigentes intermédios

2. Utilizar plataforma eletrénica para
atribuicdo de homologacdes nacionais
3. Utilizar plataforma eletrénica para
tramitagdo de pedidos de trocas de cartas |
de conducdo estrangeiras

4. Utilizar plataforma eletrénica para a
emissdo de licengas de aprendizagem

DRMTs e DDs;
5. Promover a rotatividade de funcionarios, 1. Desencadear processo interno de DSAR;
Falsificagdo/Contrafagdo de - a segregacdo de funcdes e a definigdo de PI averiguagdes; DSFC;

. Média Elevado - Pl
documento/assinatura responsabilidades 2. Robustecer o controlo da atividade DSRIE;
pelo superior hierdrquico direto. DSRTQS;
DSSI.

6. Implementar a digitalizagdo integral dos
processos e a utilizagdo de assinaturas PI
digitais
7. Analisar e rever permanentemente a
execugdo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo
Assegurar o atendimento aos utilizadores interno
+
Gerir os procedimentos administrativos
em matéria de veiculos, condutores e
profissionais de transportes terrestres,
licenciamento e autorizagdes de
transporte 1. Garantir o acompanhamento e supervisdo
da atividade pelos dirigentes intermédios

Pl

8. Garantir a autenticidade dos documentos
com recurso a inclusdo de chave/cédigo de
validagdo e de assinatura digital nos
documentos emitidos pelo IMT

NI

2. Utilizar plataforma eletrénica para
atribuicdo de homologacdes nacionais
3. Utilizar plataforma eletrdnica para
tramitagdo de pedidos de trocas de cartas |
de conducdo estrangeiras

4. Utilizar plataforma eletrénica para a | ) DRMTs e DDs;
emissdo de licengas de aprendizagem 1. Desencadear processo interno de DSFC:

- - averiguagdes; B Pl DSRIE;
5. Proceder a reengenharia de processos 2. Robustecer o controlo da atividade DSRTQS:
com implementagdo de sistema informatico PI pelo superior hierdrquico direto. DSSI !
adequado a gestdo das atividades :

Violagdo do principio da
prossecugdo do interesse Média Elevado
publico

6. Analisar e rever permanentemente a
execugdo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo
interno

Pl

7. Promover um maior nivel de
informatizagdo dos processos, priviligiando a Pl
sua distribuicdo aleatdria pelo técnicos




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

&

ATIVIDADE / COMPETENCIA

Assegurar o atendimento aos utilizadores
+
Gerir os procedimentos administrativos
em matéria de veiculos, condutores e
profissionais de transportes terrestres,
licenciamento e autorizagdes de
transporte

idade e Transportes do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (incluindo Delegagées Distritais)

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGCAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

NIVEL DE
RISCO

PROBABILIDADE

DE OCORRENCIA MEDIDAS PREVENTIVAS

MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

NA - N3o Aplicavel

NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

1. Utilizar plataforma eletrénica para
atribuicdo de homologacdes nacionais
2. Utilizar plataforma eletrénica para
tramitagdo de pedidos de trocas de cartas |
de conducdo estrangeiras

3. Utilizar plataforma eletrénica para a
emissdo de licengas de aprendizagem

1. Desencadear processo interno de
4. Promover a rotatividade de funciondrios, averiguacdes;

asegregagdo de funcBes e a definigio de Pl 2. Robustecer o controlo da atividade o
responsabilidades

Tréfico de influéncias Média Elevado

pelo superior hierarquico direto.

5. Analisar e rever permanentemente a
execugdo dos procedimentos legais e dos

. . Pl
estabelecidos no sistema de controlo
interno
6. Promover um maior nivel de
informatizagdo dos processos, privilegiando Pl

a sua distribuicdo aleatdria pelos técnicos

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

RESPONSAVEIS

DRMTs e DDs;
DSFC;
DSRIE;
DSRTQS;
DSSI.




Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
idade e Transportes do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve (incluindo Delegagées Distritais)

Unidade Organica: Direcées Regionais de Mob

ESTADO DAS
PREVISAO DE MEDIDAS PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO CORRETIVAS IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS Avaliagdo Anual DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS CORRETIVAS
MEDIDAS PREVENTIVAS Avaliagdo Anual MEDIDAS CORRETIVAS NI - Ndo Avaliagdo Anual RESPONSAVEIS
Implementada
Aplicavel as PI - Parcialmente Aplicavel as
medidas ainda ndo Implementada medidas ainda ndo
implementadas | - Implementada implementadas
NA - N3o Aplicavel

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS

RISCO ASSOCIADO AO Avaliaggo Anual

ATIVIDADE / COMPETENCIA DESEMPENHO DA ATIVIDADE /
COMPETENCIA

PROBABILIDADE NIVEL DE

DE OCORRENCIA RISCO NI - Ndo
Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

1. Reduzir o nimero de processos por

. . - Pl
instrutor, aumentando o ndmero de juristas

2. Privilegiar a distribui¢do aleatdria dos
processos, a nivel regional

3. Identificar as necessidades de formag&o 1. Desencadear processo interno de
Favorecimento indevido do Média Médio profissional e promover a realizagdo das Pl averiguagdes; Pl DSF;
interessado respetivas acdes 2. Robustecer o controlo da atividade DRMTs.
pelo superior hierarquico direto.

4. Verificar a homogeneidade dos critérios
de decisdo, através da consulta regular Pl
aleatéria das decisdes

5. Promover o recrutamento de assistentes Pl
técnicos

1. Promover a adogdo de comportamentos
conformes ao Cédigo de Etica e de Conduta

2. Identificar as necessidades de formagdo 1. Desencadear processo interno de
profissional e promover a realizagdo das PI averiguagdes;

respetivas aces 2. Robustecer o controlo da atividade
pelo superior hierdrquico direto.

DSF;
Pl DRMTs;
GAL.

Abuso de poder Média Médio

3. Verificar a homogeneidade dos critérios
de decisdo, através da consulta regular Pl
aleatéria das decisdes

Gerir os procedimentos administrativos
em matéria de fiscalizagdo e

. 1. Promover a adogdo de comportamentos
contraordenagdes

conformes ao Cédigo de Etica e de Conduta

Subtragdo/Ocultacdo de 1. Desencadear processo interno de DSF;
< < averiguagoes; DRMTs;

rocesso ou de documento de Média Médio 2. Implementar a digitalizagdo de processos Pl
P P BN g - i P 2. Robustecer o controlo da atividade DSSI;
processo e a sua ligagdo a aplicagdo de autos de NI . P .
" d 30 (SI5CO) pelo superior hierdrquico direto. GALl.
contraordenacao

3. Promover a utilizagdo, nas diregdes

regionais, de todas as funcionalidades do PI
sistema de gestdo documental

1. Promover a adogdo de comportamentos
conformes ao Cédigo de Etica e de Conduta

2. Controlar situagdes de acumulagdo de
funcdes publicas com privadas

3. Identificar as necessidades de formagdo
profissional e promover a realizagio das Pl 1. Desencadear processo interno de Pl DRMTs;
respetivas acdes averiguagdes; DSAR-DRH;
4. Verificar a homogeneidade dos critérios 2. Robustecer o controlo da atividade DSF;

de decisdo pelo superior hierarquico direto. GAL.

5. Implementar a digitalizagdo de processos
e asua ligagdo a aplicagdo de autos de NI PI
contraordenacdo (SISCO)

6. Realizar agdes/auditorias de controlo
interno sobre os processos e a aplicagdo NI PI
informatica SISCO

Pl

Corrupgdo passiva Média Médio
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Unidad

rais de Mob

ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGCAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO

NIVEL DE
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /

RISCO

PROBABILIDADE

DE OCORRENCIA RESPONSAVEIS

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nado

NI - Nao

COMPETENCIA

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada
NA - N3o Aplicavel

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

1. Garantir o acompanhamento e superviséo 1. Desencadear processo interno de -
L - . - s;
Falsificagdo/Contrafacio de ) o da atividade pelos dirigentes intermédios averiguagdes;
. Baixa Médio - — — L Pl DSF;
documento/assinatura 2. Realizar agdes/auditorias de controlo 2. Robustecer o controlo da atividade GAl
interno sobre os processos e a aplicagdo NI pelo superior hierdrquico direto. :
informatica SISCO
1. Acautelar disponibilidade dos RH para as Pl
funcdes 1. Promover averiguagdo interna com DRMT:
-
Violagdo do principio da 2. Conceder prioridade aos processos de vista ao apuramento de eventuais DSAR DR’H'
Gerir os procedimentos administrativos prossecugdo do interesse Meédia Médio  [contraordenag&o cujos autos prescrevem ao | responsabilidades; Pl DSF: ’
em matéria de fiscalizagdo e publico fim de um ano 2. Promover o recrutamento de DSSI’
contraordenagdes 3. Reforgar mecanismos automaticos de NI assistentes técnicos. '
controlo processual
1. Promover a adogdo de comportamentos
conformes ao Cédigo de Etica e de Conduta 1. Desencadear processo interno de DSF;
3 3 averiguagoes; DSAR-DRH;
Tréfico de influéncias Média Medio |2 Controlara acumulagdo de funcdes | guacoes; pI
publicas com funcdes privadas 2. Robustecer o controlo da atividade DRMTs;
3. Identificar as necessidades de formagdo pelo superior hierdrquico direto. GAI.
profissional e promover a realizagdo das Pl
respetivas acdes
Abuso de poder Baixa Reduzido
Violagdo do principio da
Licenciar o exercicio da atividade rossecugdo do interesse Baixa Reduzido
rofissional em matéria de inspetores de P f)ublico 1. Assegurar a intervengdo prévia no Promover a intervengdo da DSFC, da DRMTs; DSFC;
P veiculos P processo pela DSFC e pela DSRTQS DSRTQS e/ou do CD. DSRTQS.
Corrupgdo passiva Baixa Reduzido
Trafico de influéncias Baixa Reduzido
- 1. Desenvolver e implementar nova
Abuso de poder Alta Médio L - s NI
aplicagdo informética de suporte a atividade
Violagdo do principio da . -
¢ N P X P . 2. Efetuar verificagGes regulares aleatdrias
prossecugdo do interesse Alta Médio . . NI .
L dos cartdes emitidos 1. Desencadear processo interno de
. N X publico . ~ DRMTs + DDs;
Emitir o cartdo de estacionamento para averiguagdes; NI DSSI:
pessoas condicionadas na sua mobilidade 3. Sensibilizar as forgas policiais para a 2. Robustecer o controlo da atividade . !
Corrupgdo passiva Alta Médio necessidade de aumentar a fiscalizagdo NI pelo superior hierarquico direto. :
sobre a utilizagdo dos cartdes emitidos
Tréfico de influéncias Alta Médio 4. Promover a informatizagdo dos processos NI

Representar o IMT, I.P. na comissdo
nacional de gestdo integrada de fogos
rurais

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual
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ESTADO DAS
MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

ESTADO DAS
MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS
CORRETIVAS
Avaliagdo Anual

PREVISAO DE
IMPLEMENTAGCAO
DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS
Avaliagdo Anual

RISCO ASSOCIADO AO

NIVEL DE
DESEMPENHO DA ATIVIDADE /

RISCO

PROBABILIDADE

DE OCORRENCIA RESPONSAVEIS

ATIVIDADE / COMPETENCIA

MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS NI - Nado

NI - Nao

Autenticar e encerrar livros de
reclamagdes

COMPETENCIA

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
I - Implementada

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Competéncia isenta de riscos ou de risco residual

Implementada
Pl - Parcialmente
Implementada
| - Implementada

NA - N3o Aplicavel

Aplicavel as
medidas ainda ndo
implementadas

Favorecimento indevido do

. Média Elevado .
interessado 1. Promover a rotatividade dos Pl
examinadores .
Abuso de poder Média Elevado 1. Desencadear processo interno de
averiguagoes;
Recebimento indevido de Viédia Flevado 2. Promover a anulagdo do exame pratico DRMTs + DDs;
Realizar exames praticos de condugdo valores 2. Promover a realizagdo de mais atividades Pl de condugdo, em caso de confirmagdo de NI DSF: !
(candidatos a condutores e a instrutores) - . . de fiscalizagdo irregularidades; DSFIC
Corrupgéo passiva Média Elevado 3. Realizar uma anélise de tendéncias, :
Falsificagio/Contrafagio de considerando o histérico do examinador
documento/assinatura Média Elevado e escola de condugdo envolvida.
3. Aumentar o nimero de examinadores Pl
Tréfico de influéncias Média Elevado
Favorecimento indevido do L . L
. Média Elevado 1. Promover a rotatividade dos técnicos que
interessado . R ~ PI
realizam inspegdes
Abuso de poder Média Elevado 1. Desencadear processo interno de
- - - 2. Aumentar o nimero de técnicos que averiguagdes;
Recebimento indevido de - . ) N NI I -
| Média Elevado realizam inspecdes 2. Promover a retificagdo ou a reversdo
valores .
do ato praticado; DRMTs + DD
S S,
Realizar inspegGes técnicas a veiculos 3P ior h izacdo d 3. Realizar uma andlise de tendéncias, NI !
Corrupgdo passiva Média Elevado - Promover uma maior harmonizagdo de . s PR DSRTQS.
peaop critérios de inspegdo de veiculos entre os NI considerando o histérico do técnico e
— ~ vérios servigos desconcentrados do IMT entidades envolvidas;
Falsificagdo/Contrafagdo de Média Elevado 4. Promover a realizagdo de
documento/assinatura i 3 scni
4. Promover a criagdo de uma bolsa de contrainspecao por outro técnico.
técnicos, a nivel nacional, aptos para a NI
Trafico de influéncias Média Elevado

realizagdo de inspegdes técnicas a veiculos.




