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Sumario Executivo

A avaliacao intercalar agora concluida foi coordenada pelo Gabinete de Auditoria Interna e envolveu
as unidades orgéanicas do IMT, I.P, que no ambito da elaboracdo do Plano de Prevencado de Riscos
de Corrupcéo e InfracBes Conexas (PPR), identificaram situacBes de risco elevado e respetivas

medidas preventivas.

A presente avaliacéo intercalar cumpre com as disposicdes estabelecidas pelo artigo 6.° do Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcgéo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro.

A avaliacdo realizada efetuada permitiu identificar desvios na implementagédo de determinadas
medidas preventivas inscritas no PPR.

Nos termos do previsto no Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao, o PPR sera alvo de avaliacédo
anual, através de elaboracao de relatério no més de abril de 2024, contendo nomeadamente a
guantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsdo da sua plena implementagéo.
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Lista de Siglas

CD - Conselho Diretivo

DRMTs — Dire¢des Regionais de Mobilidade e Transportes

DSAR - Direcao de Servigos de Administracdo de Recursos

DSEAP — Direcéo de Servicos de Estudos, Avaliacdo e Prospetiva
DSGCC - Diregéo de Servicos de Gestdo de Contratos e Concessoes
DSRI — Diregéo de Servigos de Repositorio Institucional

DSSI — Direcao de Servigos de Sistemas de Informacgéo

GAIl — Gabinete de Auditoria Interna

IMT, I.P. — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

PPR — Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
UO - Unidade Orgéanica
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1. Introducéo

Os planos destinados a gestdo ou a prevencédo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas das
entidades publicas fazem parte do panorama institucional, desde que em 2009, o Conselho de

Prevencéo da Corrupc¢éo aprovou a sua Recomendacéo n.° 1/2009.

O Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., criado em 2012, aprovou 0 seu primeiro plano de
prevencédo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas em 2016, o qual foi revisto e melhorado ao

longo de versdes sucessivas.

O plano atual, com horizonte temporal compreendido entre 2022 e 2024, foi aprovado pelo Conselho
Diretivo do IMT, I.P., em 23 de junho de 2022, tendo sido elaborado ja de acordo com as disposi¢des
estabelecidas pelo artigo 6.° do regime geral de prevencdo da corrupcdo, anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro.

A avaliagéo intercalar agora concluida foi coordenada pelo GAIl e envolveu as diversas unidades
organicas do IMT, I.P., que no ambito da elaboracéo do PPR identificaram para situacfes de risco

elevado e respetivas medidas preventivas.

De acordo com os Estatutos do IMT, I.P., aprovados pela Portaria n.° 209/2015, de 16 de julho,
compete ao GAIl “elaborar planos e relatérios de execucdo no ambito da gestdo de riscos de
corrupgéo e infragbes conexas, assegurando a respetiva monitorizacao, e apoiar o conselho diretivo

nas respostas as solicitagbes do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo”.

A avaliacdo efetuada permitiu identificar desvios no prazo de implementacdo de determinadas
medidas preventivas inscritas no PPR, bem como medidas cuja implementacdo foi adiada ou

suspensa.

Em algumas unidades organicas, ocorreram alteracdes de dirigentes desde que o PPR foi elaborado,
0 que significa que alguns responsdaveis tiveram de responder pela execucdo de medidas que ndo

foram por si indicadas.

Ha ainda a realcar niveis de comprometimento dispares por parte dos responsaveis pelo
acompanhamento e execucdo das medidas, obstaculizando a realizacdo em pleno da presente
avaliacdo intercalar, exigindo acfes futuras para reforcar o seu comprometimento para com este

instrumento.
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2. Metodologia

A presente monitorizacdo das medidas preventivas associadas a riscos elevados diz respeito a
situacao efetiva em outubro de 2023, conforme previsto na alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime

Geral de Prevencao da Corrupcédo, anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Para a realizagdo da avaliacdo intercalar do PPR foi solicitada informacéo pelo GAI a 8 unidades
organicas do IMT, I.P., responsaveis pela classificacdo dos riscos elevados e respetivas medidas
preventivas, tendo sido possivel obter contributos de 7 unidades orgéanicas do IMT, I.P., relativamente
ao estado de implementacéo daquelas medidas. Por consequéncia, foi contabilizado o total de riscos
de grau elevado com medidas associadas, mas apenas foi avaliado o estado das medidas referente

a 7 unidades organicas.

Para efeitos de elaboracdo da presente avaliagdo intercalar considerou-se as cinco DRMTs como
uma unica unidade organica pelo facto de partilharem as mesmas competéncias e terem uma ficha

Unica no PPR.

Dessa forma, a avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a competéncias de
risco elevado alocadas a cada unidade orgénica no PPR, procurando identificar se as medidas
planeadas ou projetadas foram implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente
momento e se as medidas que ja se encontravam implementadas a data de elaboracao do PPR se

mantém implementadas.
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3. Atividades/Competéncias de Risco Elevado e Medidas Preventivas

Neste capitulo pretende-se efetuar uma avaliacdo da execucao das medidas preventivas associadas
a competéncias de risco elevado indicadas no PPR.

Foram identificados para o conjunto das unidades organicas do IMT, I.P., um total de 70 riscos de
grau elevado aos quais foram associadas medidas preventivas indicadas no PPR, respeitantes a 27
atividades/competéncias de 8 UO. Como explicitado no ponto anterior, para este efeito os riscos
identificados nas atividades das Direcdes Regionais de Mobilidade e Transportes foram agrupados

sendo uma Unica unidade organica.

uo AtividaAdes./ Riscos Elevados Medidas Preventivas
Competéncias

D 9 20 21
DSGCC 3 6 10
DSRI 1 1 2
DS 6 8 24
DSAR 2 9 12
DSEAP 2 6 13
GA 1 2 >
DRMTs 3 18 >1

Total 27 70 138

Tabelan.°1

Conforme mencionado no ponto anterior, foi realizada a avaliagdo sobre o estado de implementacéo
de medidas referente a 7 unidades organicas, excluindo-se da presente analise as medidas
referentes a Direcdo de Servigcos de Sistemas de Informacdo por auséncia de resposta, ou seja,

foram consideradas 114 medidas na avaliagéo.

Desse modo, no que se refere ao estado de implementacdo das medidas preventivas das 7 unidades
organicas avaliadas, foi verificado que foram/ja estavam implementadas 74 medidas o que
corresponde a 64,9% do total das medidas preventivas indicadas no plano para os riscos de grau
elevado. Quanto ao estado implementacdo das restantes medidas preventivas foi verificado que ja
tinha sido iniciada a implementacdo de 29 medidas, o que representa 25,4% total de medidas
preventivas. No que respeita as medidas cuja processo de implementac¢do ainda nao foi iniciado

correspondem a 9,6% do total de medidas preventivas, ou seja, 11 medidas.
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Estado de Implementacdo das Medidas Preventivas

9,6%

25,4%

64,9%

® Implementadas  m Parcialmente implementada = Ndo implementada

Gréaficon.° 1

Relativamente a nomenclatura utilizada para avaliacdo do estado de implementacédo das medidas
preventivas manteve-se a utilizada na monitorizagdo anual do PPR prevista na alinea b) do artigo 4.°
do Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,

de 9 de dezembro.

No que concerne a uma avaliagéo individual por cada UO das situagdes de risco elevado e respetivas
medidas preventivas, foi verificado ndo ter havido evolugcdo no estado de implementacdo das
medidas indicadas pelo DSGCC, DSRI, DSAR, DSEAP, GAl e DRMT. Relativamente ao CD foi
verificada a alteracdo do estado de uma medida que passou de ndo implementada para parcialmente

implementada.
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Conclusodes

A avaliagdo intercalar dos riscos elevados e medidas preventivas do PPR do IMT, I.P., conforme
prevista no Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao, reveste-se de maior importancia para o
controle da implementacdo medidas de prevencdo e para a prépria finalidade do plano enquanto

instrumento de prevencao de corrupgao.

Conforme exposto, a implementacéo da maioria das medidas preventivas para as unidade organicas
avaliadas encontra-se implementada ou parcialmente implementada, ou seja, 90,4% do total de

medidas que foram monitorizadas.

No entanto, considerando que a plenitude de implementacdo das medidas preventivas ainda se
encontra por concretizar deverdo ser em futura revisdo do PPR os motivos desse facto e capacitar

0s responsaveis pela implementacéo das medidas para a sua integral implementacéo.

10
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4, Anexo: Monitorizacdo do estado de implementacdo das medidas preventivas

Conselho Diretivo (CD)

O CD inscreveu no PPR um conjunto de 21 medidas preventivas para prevenc¢ao dos riscos elevados
associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situagdo da execug¢do das 21 medidas

preventivas:

Estado de

Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)

Medida Preventiva

Administracdo danosa/Abuso de poder/Conflito de interesses

Tomar as decisbes estratégicas e operacionais com base em fundamentacdes
técnicas

Requerer a aprovacéo das principais decisdes estratégicas em reunido de CD

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses

Abuso de poder/Administracdo danosa
Promover e divulgar a elaboragéo de regulamentos internos que estabelegcam
procedimentos e critérios para o exercicio dos poderes de direcéo, gestéo e
disciplina do pessoal

Requerer parecer juridico antes da préatica dos atos respeitantes ao pessoal
previstos na lei e nos estatutos

Abuso de poder/Administracdo danosa
Informar regularmente outros membros do CD sobre as atividades
desenvolvidas pelos servi¢cos

Solicitar regularmente ponto de situacdo sobre as atividades desenvolvidas
aos responsaveis das UO

Tréfico de influéncias/Corrupgéo passiva

Requerer fundamentacéo dos representantes nomeados, com base na
formacao, experiéncia profissional e caracteristicas pessoais

Assegurar reporte das atividades desenvolvidas

Tréfico de influéncias/Corrupgéo passiva
Cumprir com a obrigatoriedade de as decisdes serem tomadas por pelo
menos 2 membros do CD

Reportar regularmente a tutela as principais dificuldades associadas as
decisdes tomadas, no @mbito do exercicio dos poderes delegados

11
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Estado de

Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)

Medida Preventiva

Trafico de influéncias/Corrupcéo passiva/Administracdo danosa

Fomentar a criagdo de equipas de trabalho multidisciplinares para a
elaboracdo de pareceres, estudos e informacgfes

Promover a formagéo continua dos recursos humanos de modo a
responderem as solicitacdes de pareceres, estudos e informacoes

Recorrer, sempre que necessario, a peritos externos de reconhecido mérito
para o0 acompanhamento e a supervisdo técnica/metodologica das equipas de
trabalho internas

Trafico de influéncias/Corrupcéo passiva

Escolher mandatarios com base na sua formacéo e experiéncia profissional
relativas ao assunto a tratar

Conceder aos mandatarios orientacdes claras sobre as posicGes a adotar em
representacao do IMT

Assegurar reporte ao CD, pelos mandatérios, sobre as decis6es tomadas

Abuso de poder

Promover a participacao prévia de todas as UO na elaboracao do orgamento

Administracdo danosa/Peculato/Peculato de uso/Abuso de poder

Promover o registo de bens (inventéario)

Parcialmente
implementada

Promover a elaboracéo de regulamentos internos que aumentem o nivel de
controlo sobre a gestédo do patriménio;

Promover a realizacdo de auditorias internas que tenham por ambito a
verificagdo do inventariado

12
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Direcéo de Servigcos de Gestdo de Contratos e Concessbes (DSGCC)

A DSGCC inscreveu no PPR um conjunto de 10 medidas preventivas para prevencdo dos riscos de

nivel elevado associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situacao da execucdo das mencionadas 10
medidas preventivas.

Estado de

Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

Auséncia de rigor, isen¢éo e objetividade na realizagédo da atividade e no reporte sobre a mesma

Elaborar procedimentos e/ou definir modelos de abordagem para realizacdo da
atividade, disponiveis na rede interna

Garantir o acompanhamento e supervisdo da atividade por parte da estrutura
dirigente

Implementar procedimento interno que vise controlar o cumprimento das
disposic¢des legais sobre incompatibilidades e impedimentos

Auséncia de rigor, isencao e objetividade na realizacdo da atividade e no reporte sobre a mesma

Implementar procedimento interno que vise controlar o cumprimento das
disposi¢cBes legais sobre incompatibilidades e impedimentos

N&o identificacdo de situacdes de incumprimento contratual

Implementar plano de inspec¢des que garanta rotatividade de equipas

Atraso na realizacé@o de obras de conservagéo nas rodovias (grandes reparagées de pavimento)

Adotar procedimentos que obviem a morosidade dos processos

Auséncia de rigor, isencéo e objetividade na realizagcdo da atividade

Implementar procedimento interno que vise controlar o cumprimento das
disposic@es legais sobre incompatibilidades e impedimentos

Incumprimento da legislacao, incluindo aspetos técnico-juridicos e prazos legais

Promover a consulta regular dos juristas da UO ou, alternativamente, do GJC

Designar dois técnicos para andlise e acompanhamento dos processos

Garantir o acompanhamento e supervisdo por parte da estrutura dirigente

13
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Direcao de Servicos de Repositorio Institucional (DSRI)

A DSRI inscreveu no PPR um conjunto de 2 medidas preventivas para prevencao dos riscos de nivel

elevado associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situacdo da execuc¢do das mencionadas 2

medidas preventivas.

Atividade/Competéncia SiEnIE ol ~
Implementacao

Risco(s) associado(s) AFEaT

Medida Preventiva Atual

Inexisténcia de recursos humanos e materiais suficientes para gestdo do arquivo

Parcialmente

Acautelar a disponibilidade dos recursos para a prestagdo pretendida, em | implementada
especial de espacos fisicos Parcialmente

implementada
Dotar as unidades organicas com RH dedicados integralmente a esta atividade. _

14
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Direcao de Servicos de Administracdo de Recursos (DSAR)

A DSAR inscreveu no PPR um conjunto de 12 medidas preventivas para preven¢ao dos riscos de
nivel elevado associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situacao da execucdo das mencionadas 12

medidas preventivas.

Estado de
Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

Deficiente arrecadacao direta de valores em balcées do IMT, I.P.

Promover a segregacao de funcdes

Parcialmente
implementada
Parcialmente
implementada

Automatizar Sistemas de Controlo (conciliagdo e conferéncia dos valores
diarios)

Promover a formacao adequada dos RH envolvidos

Deficiente arrecadacao direta de valores por entidades que desempenham atividades concessionadas

Implementar um sistema de controlo automatizado

Auséncia/Deficiente registo contabilistico de receitas

Parcialmente
implementada
Parcialmente
implementada
Parcialmente
Proceder a conciliagdo bancéaria automatica das DirecBes Regionais e | implementada
Delegac6es Distritais (postos de cobranca) Parcialmente
implementada

Implementar um sistema de controlo automatizado

Dificuldade na reconciliacéo de saldos bancarios com a contabilidade

Parcialmente
implementada

Melhorar a articulacdo entre os sistemas de informacao e a plataforma do IGCP ]
Parcialmente

implementada

Inexisténcia de sistemal/regras de acompanhamento e reacao relativamente ao cumprimento defeituoso e
incumprimento do contrato

Assegurar a elaboracgdo, pelo gestor do contrato, de indicadores de execucao
quantitativos e qualitativos adequados a cada tipo de contrato, que permitam,
entre outros aspetos, medir os niveis de desempenho do cocontratante, bem
como a execucao financeira, técnica e material do contrato

15
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Estado de
Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia

Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

Insuficiente avaliacdo do desempenho contratual

Parcialmente
Assegurar a elaboragdo, pelo gestor de contrato, de relatérios de | implementada
acompanhamento da execuc¢éo do contrato Parcialmente
implementada

Aquisicao de vantagens por parte dos responsaveis pela execucéo contratual
Promover a definicdo e proposta por parte do gestor de contrato das medidas
corretivas sempre que sejam detetados desvios, defeitos ou outras anomalias
na execucdo do contrato

Existéncia de falhas no controlo de custos do contrato tendo por pressuposto os valores orcamentados
anualmente

Proceder a implementacdo de um sistema de controlo que permita fazer o
acompanhamento do compromisso financeiro associado ao contrato
Promiscuidade com fornecedores

Promover a segregacdo de funcdes entre a UO que requer o
bem/servigco/empreitada e o desenvolvimento do procedimento administrativo

16
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Direcao de Servigos de Estudos, Avaliagéo e Prospetiva (DSEAP)

A DSEAP inscreveu no PPR um conjunto de 13 medidas preventivas para prevenc¢éo dos riscos de

nivel elevado associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situacao da execucdo das mencionadas 13
medidas preventivas.

Estado de

Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)

Medida Preventiva

Corrupcao passiva/Trafico de influéncias

Privilegiar a abertura de concursos publicos

Privilegiar o convite a um nimero de entidades superior ao previsto no CCP,
guando néo se justifique a abertura de concurso publico

Garantir a rotatividade dos elementos dos jUris dos concursos

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesse

Assegurar o desenvolvimento detalhado das clausulas técnicas de modo a
permitir a verificacdo do cumprimento do contrato

Corrupgéo passiva (na contratagcdo publica) /Trafico de influéncias (na contratacéo publica)

Privilegiar a abertura de concursos publicos

Privilegiar o convite a um numero de entidades superior ao previsto no CCP,
guando néo se justifique a abertura de concurso publico

Garantir a rotatividade dos elementos dos jdris dos concursos

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesse

Assegurar o desenvolvimento detalhado das clausulas técnicas, de modo a
permitir a verificagdo do cumprimento do contrato

Corrupcao passiva (na gestéo de projetos) /Trafico de influéncias (na gestéo de projetos)

Implementar medidas de salvaguarda da confidencialidade dos dados

Privilegiar a divulgacdo aberta de toda a informacédo de forma anonimizada

Promover a adogéo de regras claras de cumprimento obrigatério para gestao
da relacéo entre os parceiros do projeto

17
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Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

A GAl inscreveu no PPR um conjunto de 5 medidas preventivas para prevencao dos riscos de nivel
elevado associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situacdo da execuc¢do das mencionadas 5
medidas preventivas.

Estado de
Implementacao
Anterior /
Atual

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

Abuso de poder

Garantir que todas as a¢fes sao instauradas pelo CD

Propor a nomeacédo de um secretério para cada acéo

Promover a realizacdo do trabalho com o apoio permanente de um secretario
evitando contactos individuais entre membros do GAl e os visados

Minimizar os contactos com 0s visados e com terceiros

Violagéo de segredo por funcionario

Promover a realizacdo de formacédo especifica sobre estas matérias

18
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As DRMTs inscreveram no PPR um conjunto de 51 medidas preventivas para prevencéo dos riscos

de nivel elevado associados a prossecucao das suas competéncias.

A tabela seguinte ilustra de forma sintética o ponto de situacao da execucdo das mencionadas 51

medidas preventivas.

Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

Favorecimento indevido do interessado

Utilizar plataforma eletrénica para atribuicdo de homologa¢des nacionais

Utilizar plataforma eletrénica para tramitacao de pedidos de trocas de cartas de
conducdo estrangeiras

Utilizar plataforma eletrénica para a emissdo de licencas de aprendizagem

Promover a adoc¢do de comportamentos conformes ao Caodigo de Etica e de
Conduta

Promover a rotatividade de funcionérios, a segregac¢ao de funcfes e a definicdo
de responsabilidades

Estado de

Implementacao
Anterior /
Atual

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Divulgar e formar os funcionérios sobre a legislagéo relevante aplicavel

Parcialmente
implementada

Elaborar e manter atualizados manuais de procedimentos para as atividades
desempenhadas

Definir critérios de interpretacdo claros e precisos sobre os requisitos legais
para acesso a atividade/mercado

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Desenvolver e implementar novas plataformas eletrénicas para entrada e
analise de processos digitais

Recebimento indevido de valores

Privilegiar a realizacdo de pagamentos por meios eletrénicos

Promover a adocdo de comportamentos conformes ao Codigo de Etica e de
Conduta

Promover a rotatividade de funcionarios, a segregacéao de funcées e a definicdo
de responsabilidades

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada
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Atividade/Competéncia
Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
TRANSPORTES, I.P.

Estado de
Implementacao

Anterior /
Atual

Promover ac¢es de contagem de valores

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Corrupcao passiva

Garantir o acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
intermédios

Controlar a acumulacéo de fungdes publicas com fun¢des privadas

Utilizar plataforma eletronica para atribuicdo de homologac¢fes nacionais

Utilizar plataforma eletrénica para tramitacdo de pedidos de trocas de cartas de
conducgdo estrangeiras

Utilizar plataforma eletronica para a emissdo de licencas de aprendizagem

Promover a rotatividade de funcionérios, a segregac¢ao de funcfes e a definicdo
de responsabilidades

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

A

Proceder a reengenharia de processos com implementacdo de sistemas
informaticos adequados a gestao das atividades

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Analisar e rever permanentemente a execu¢éo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo interno

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Exigir autorizacé@o superior para a utilizagéo de funcionalidades existentes nas
aplicacbes informaticas, designadamente ‘“retificacdo administrativa",

"movimento retificativo", "isento”, emisséo de notas de crédito e supresséo de
processos no SIVH

Parcialmente
implementada

Desenvolver e implementar novas plataformas eletronicas para entrada e
analise de processos digitais

Falsificacao/Contrafacdo de documento/assinatura

Garantir o acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
intermédios

Utilizar plataforma eletrénica para atribuicdo de homologac¢8es nacionais

Utilizar plataforma eletrénica para tramitacdo de pedidos de trocas de cartas de
conducdo estrangeiras

Utilizar plataforma eletrénica para a emissao de licengas de aprendizagem

Promover a rotatividade de funcionarios, a segregacéao de funcées e a definicdo
de responsabilidades

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada
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Atividade/Competéncia

Risco(s) associado(s)
Medida Preventiva

INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
TRANSPORTES, I.P.

Estado de

Implementacao
Anterior /
Atual

Implementar a digitalizacdo integral dos processos e a utilizag&o de assinaturas
digitais

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Analisar e rever permanentemente a execu¢éo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo interno

Parcialmente
implementada

Garantir a autenticidade dos documentos emitidos pelo IMT, com recurso a
inclusdo de chave/cadigo de validacdo e de assinatura digital

Violacdo do principio da prossecucao do interesse publico

Garantir o acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
intermédios

Utilizar plataforma eletronica para atribuicdo de homologac¢fes nacionais

Utilizar plataforma eletrénica para tramitagcéo de pedidos de trocas de cartas de
conducéo estrangeiras

Utilizar plataforma eletrénica para a emissdo de licencas de aprendizagem

Proceder a reengenharia de processos com implementagdo de sistema
informatico adequado a gestao das atividades

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Analisar e rever permanentemente a execuc¢éo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo interno

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Promover um maior nivel de informatizagdo dos processos, privilegiando a sua
distribuicao aleatdria pelos técnicos

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Trafico de influéncias

Utilizar plataforma eletrénica para atribuicdo de homologacfes nacionais

Utilizar plataforma eletronica para tramitacao de pedidos de trocas de cartas de
conducdo estrangeiras

Utilizar plataforma eletrénica para a emisséo de licengas de aprendizagem

Promover a rotatividade de funcionarios, a segregacéao de funcfes e a definicdo
de responsabilidades

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Analisar e rever permanentemente a execu¢éo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo interno

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada
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Parcialmente
Promover um maior nivel de informatizacdo dos processos, privilegiando a sua | implementada
distribuicao aleatdria pelos técnicos Parcialmente
implementada

Favorecimento indevido do interessado/Abuso de poder/Recebimento indevido de valores/Corrupcéo
passiva/Falsificacdo/Contrafacdo de documento/assinatura/Trafico de influéncias

Parcialmente
implementada
Parcialmente
implementada

Promover a rotatividade dos examinadores

Parcialmente
implementada
Parcialmente
implementada

Promover a realizagdo de mais atividades de fiscaliza¢é@o

Parcialmente
implementada

Aumentar o nimero de examinadores

Parcialmente
implementada

Favorecimento indevido do interessado/Abuso de poder/Recebimento indevido de valores/Corrupcao
passiva/Falsificacdo/Contrafacdo de documento/assinatura/Trafico de influéncias

Parcialmente implementada Parcialmente
implementada
Parcialmente
implementada

Aumentar o niumero de técnicos que realizam inspe¢des

Promover uma maior harmonizacgéo de critérios de inspecéo de veiculos entre
0s varios servicos desconcentrados do IMT, criando checklist para o efeito

Promover a criacdo de uma bolsa de técnicos, a nivel nacional, aptos para a
realizacdo de inspecdes técnicas a veiculos
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