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Glossario

AMT — Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

ANPC - Autoridade Nacional de Protecdo Civil

ANSR — Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

CD - Conselho Diretivo

DAAU - Departamento de Atendimento e Apoio ao Utilizador

DRF - Departamento de Recursos Financeiros

DRH - Departamento de Recursos Humanos

DRMT - Diregcdo Regional de Mobilidade e Transportes

DRP - Departamento de Recursos Patrimoniais

DSAR - Diregao de Servigcos de Administracao de Recursos

DSEAP - Diregao de Servicos de Estudos, Avaliacao e Prospetiva
DSGCC - Diregao de Servigos de Gestdao de Contratos e Concessdes
DSRI — Diregao de Servigos de Repositorio Institucional

DSSI - Direcao de Servicos de Sistemas de Informacao

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.
GAl - Gabinete de Auditoria Interna

IMT, I.P. — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

MIH — Ministério das Infraestruturas e da Habitacao

PPR - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
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Enquadramento

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas,
doravante designado PPR, vem dar seguimento ao trabalho desenvolvido no
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (IMT, ILP.) no ambito de uma
abordagem consistente da prevencao de fendmenos de corrupgao e infragcdes

conexas no organismo.

Os planos destinados a gestdo e/ou a prevencdo dos riscos de corrupcao e infracdes
conexas das entidades publicas fazem parte do panorama institucional, desde que
em 2009, o Conselho de Prevencao da Corrupgao (entidade administrativa
independente para desenvolver atividades no dominio da prevencao da corrupgao
e infracbes conexas, entretanto extinta) aprovou a sua Recomendacdo n.° 1/2009

relativo a Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, aprovada pelo Governo em 18 de
marco de 2021, e publicada através da Resolucao do Conselho de Ministros n.°
37/2021, de 6 de abril, contempla a adocdo de programas de cumprimento
normativo no setor publico, abrangendo um conjunto de componentes nos quais
se insere a analise de riscos e planos de prevengao ou gestao de risco, devendo para
tal as instituigdes publicas e os servicos e organismos do Estado elaborar planos de
prevencao ou de gestao de riscos, em que sejam identificados os riscos, a adogao
de medidas preventivas, a verificacdo do cumprimento das medidas e a atuacao

para andlise da eficacia do plano.

A publicac&o do Decreto-Lei n.°109-E/2021, de 9 de dezembro, para além de vir criar
Mecanismo Nacional Anticorrupcdao (MENAC), entidade administrativa
independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de
autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve
atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupgao e infragdes
conexas, veio também aprovar o Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC),

em anexo ao referido decreto-lei.

O mencionado RGPC, aplicavel aos servicos e as pessoas coletivas da administracao
direta e indireta do Estado, das regides autdnomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores, ou seja, aplicavel
ao IMT, I.P., vem definir um conjunto de medidas de prevenc¢ao da corrupgdo que

passa pela adoc¢do e implementacao pelas entidades de um programa normativo
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onde se inclui, para além do presente PPR, um cddigo de conduta, um programa

de formagao e um canal de denuncias.

O IMT, I.P,, enquanto entidade plenamente consciente da importancia do combate
a corrupgao e fraude, aprovou o seu primeiro plano de prevencao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas no ano de 2016, o qual foi revisto e melhorado ao

longo de versdes sucessivas.

A elaboracdo do presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas foi coordenada com a implementacao no IMT, I.LP.,, de um Sistema de
Gestdo Anticorrupgao que integra os requisitos e boas praticas previstos na NP ISO

37001 - Sistemas de Gestao Anticorrupgao.
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Caracterizacao do IMT, I.P.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro, o Instituto da Mobilidade
e dos Transportes, |.P.,, abreviadamente designado por IMT, I.P,, resulta da fusao do
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, [P, do Instituto das
Infraestruturas Rodoviarias, I.P., do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos,
I.LP., nas suas atribui¢des no dominio da supervisao e da regulacao da atividade
econémica dos portos comerciais e dos transportes maritimos e ainda das
atribuicbes da Comissdao de Planeamento de Emergéncia dos Transportes

Terrestres.

A publicacédo do Decreto-Lei n.° 77/2014, de 14 de maio, o qual veio alterar o Decreto-
Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro, procedeu a reestruturacdo do IMT, I.P, dele
segregando as atribuigdes de regulagdo dos setores da mobilidade e dos
transportes, que passaram a estar afetas a Autoridade da Mobilidade e dos

Transportes (AMT), criada pelo Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio.

O Decreto-Lei n° 79/2016, de 23 de novembro, procedeu a nova alteracdo das
atribuicbes e competéncias do IMT, |.P. ao fazer transitar da Diregcao-Geral das
Atividades Econdmicas para o IMT, I.P. as atribuicdes de coordenacao das relagcdes
bilaterais, europeias e internacionais nas areas das infraestruturas, dos transportes

e das comunicagoes.

O IMT, I.P. € um instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira e de patrimoénio préprio, sendo
um organismo central com jurisdigao sobre todo o territério nacional, com sede em
Lisboa e dispde, como servicos desconcentrados, das Direcbes Regionais de
Mobilidade e Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do Alentejo

e do Algarve, bem como Nucleos e Delegacdes Distritais.

Missdo e Valores

O Instituto da Mobilidade e dos Transportes, P, tem por missdao regular,
supervisionar e fiscalizar o setor da mobilidade e dos transportes em Portugal,
contribuindo para um sistema de transportes seguro, eficiente, acessivel e

sustentavel, ao servico dos cidadaos e da competitividade do pais.
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e Nos transportes rodoviarios e na seguranga rodoviaria, compete ao IMT, I.P,,
garantir a certificagcao dos profissionais, a qualidade técnica dos veiculos e a
fiscalizagdo dos servicos de transporte publico, promovendo ativamente a
seguranca na estrada.

e No dominio das infraestruturas rodoviarias, assegura o planeamento e a
gestao da rede rodovidria nacional, participando na sua melhoria continua,
bem como na regulamentacao e supervisdo dos sistemas de portagens.

e Nos transportes maritimos e portudrios, regula e fiscaliza as atividades
desenvolvidas nos portos comerciais, contribuindo para o planeamento
integrado com outros sistemas de gestao territorial.

e Na area dos transportes ferroviarios e da seguranca ferroviaria, emite licengas
de transporte, autorizagdes de entrada ao servico de material circulante e
infraestruturas, e certifica os sistemas de gestdao da seguranca das empresas
do setor, zelando pela conformidade e pelo cumprimento das normas
aplicaveis.

e E ainda responsavel pela gestdo dos contratos de concessdo no transporte
ferroviario, no transporte aéreo e nas infraestruturas aeroportuarias,
garantindo o cumprimento dos servigos publicos contratualizados e a

salvaguarda do interesse geral.

Em termos de valores organizacionais, enquanto principios e linhas de conduta
pilares da atuacdo e funcionamento do IMT, L.P.,, foram definidos pelo Conselho

Diretivo, os seguintes:

VR VR VR N\
Isencéo Integridade Transparéncia Rigor
— N— S’ SN—
N\ 7N N
Qualidade Inovacao Sustentabilidade
N— N— N—

Para além dos valores acima enunciados, no desempenho das suas funcgdes, os
dirigentes e trabalhadores do IMT, I.P., devem agir no respeito pelos principios
constantes na Constituicdo da Republica Portuguesa, no Cédigo do Procedimento
Administrativo, bem como os enunciados na Carta Etica — Dez Principios Eticos da

Administragcao Publica, nommeadamente:

- Do servico publico;
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- Da legalidade;

- Da justica e imparcialidade;

- Da igualdade;

- Da proporcionalidade;

- Da colaboracgao e da boa-fé;

- Da informacao e da qualidade;
- Da lealdade;

- Da integridade;

- Da competéncia e responsabilidade.

A estes devem ser igualmente acrescidos, na conduta a adotar pelos dirigentes e
trabalhadores do IMT, I.P., conforme estabelecido no Coédigo de Conduta do IMT, I.P,,

0s seguintes principios:

- Do compromisso com o interesse publico;
- Do respeito e equidade;
- Da partilha de conhecimento e reserva;

- Da melhoria continua.

Atribuicdes

As atribuicées do IMT, I.P. sdo determinadas pelo Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de
outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 77/2014, de 14 de maio, com as
alteracdes do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio e do Decreto-Lei n.° 79/2016, de

23 de novembro.
Atribuicdes genéricas do IMT, I.P.:

» Apoiar o Governo na implementacao e avaliagao de politicas para os setores
da mobilidade, dos transportes terrestres, fluviais e dos portos comerciais e
transportes maritimos, na sua vertente econémica, e das infraestruturas ro-
doviarias, assegurando a sua coordenacdo interna com os subsistemas de
circulacao e seguranca e delineando estratégias de articulacao intermodal;

=  Acompanhar a gestdo de contratos de concessao nos quais o Estado seja
concedente em setores ndo incluidos na alinea anterior, nomeadamente re-
lativos a transporte aéreo e infraestruturas aeroportudrias, na sequéncia de
determinacao especifica de poderes por parte da tutelg;

= Apoiar o Governo na elaboracao de diplomas legais e regulamentares e na

preparacao e conducao de procedimentos pré-contratuais nos setores dos
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transportes terrestres, fluviais e dos portos comerciais e transportes mariti-
Mos, ha sua vertente econémica, e das infraestruturas rodoviarias, no ambito
das suas atribuicdes;

» Representar o Estado Portugués, em articulagcao com o Ministério dos Ne-
goécios Estrangeiros, em organismos internacionais dos setores da mobili-
dade, dos transportes terrestres e das infraestruturas rodoviarias, acompa-
nhando ou assegurando a representacdo e participagdo internacionais no
setor dos portos comerciais e transportes maritimos, sem prejuizo da repre-
sentacao da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) em matéria
de regulacgao;

» Coordenar, no quadro dos assuntos europeus, a participagao nas areas das
infraestruturas, dos transportes e das comunicacdes, designadamente, atra-
vés do acompanhamento dos processos de transposicdo das diretivas e de
execucao dos regulamentos, bem como dos processos de pré-contencioso
e do contencioso da Uniao Europeig;

» Assegurar o relacionamento com as instituicdes europeias e demais institui-
¢des internacionais, bem como a representacdao no quadro da celebragdo de
instrumentos de direito internacional convencional de natureza bilateral ou
multilateral nas areas das infraestruturas, transportes e comunicagoes, sem
prejuizo da representag¢ao das entidades administrativas independentes de
supervisao e regulacao;

» Assegurar a divulgacao e difusdo da informacao referente a temas relacio-
nados com a Politica Europeia dos Transportes e da Politica Europeia das

Telecomunicagdes e proceder a sua divulgacao.

Atribuicdes do IMT, I.P., em matéria de mobilidade e transportes terrestres:

= Assessorar o Governo no exercicio dos seus poderes de concedente de servi-
cos de transporte publico, nomeadamente acompanhando os contratos de
fornecimento de servico puUblico nessa matéria, incluindo contratos de con-
cessao e contratos de prestacao de servicos;

» Autorizar, nos termos da lei, os servicos de transporte publico de passageiros;

» Colaborar na implementagao da politica tarifaria dos transportes publicos;

» Assegurar, no ambito das suas atribui¢cdes, em ligagcao com a Autoridade Na-
cional de Seguranca Rodoviaria (ANSR), o cumprimento das melhores prati-
cas em matéria de segurancga rodoviaria;

» Promover a definicdo e atualizacao do quadro normativo e regulamentar do

setor dos transportes terrestres, designadamente o acesso e permanéncia
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das atividades transportadoras e das respetivas profissdes, bem como as
condicbes de emissao de titulos habilitantes e de certificados profissionais;

» Autorizar, licenciar e fiscalizar o exercicio das atividades de transporte terres-
tre e complementares, incluindo a coordenacao do processo de licencia-
mento e gestdo de plataformas e outras instalagcdes logisticas, nos termos
da legislacao aplicavel;

» Certificar profissionais dos transportes terrestres e promover a habilitacao
dos condutores, reconhecer, licenciar e supervisionar as entidades formado-
ras e examinadoras sujeitas a sua supervisao, definir as politicas de formacao
e garantir e fiscalizar a sua aplicagao;

» Definir as condi¢gdes da emissao, revalidacdo, troca e apreensao de titulos de
conducao e certificados profissionais;

» Acompanhar a aplicacdo da regulamentacao social no dominio dos trans-
portes rodoviarios, enquanto autoridade nacional responsavel pela imple-
mentacao dos respetivos instrumentos de controlo (tacografos);

= Aprovar, homologar e certificar veiculos e equipamentos afetos aos sistemas
de transporte terrestre, garantindo os padrdes técnicos e de seguranga exi-
gidos, licenciando as entidades intervenientes nos processos de certificagao
e inspecao;

*» Promover os aperfeicoamentos técnicos em veiculos rodoviarios e ferrovia-
rios, incluindo componentes, equipamentos, materiais, bem como infraes-
truturas, oficinas de manutencdo e outros meios de exploracdo do trans-
porte ferrovidrio, em conformidade com as normas legais aplicaveis e a evo-
lucao tecnoldgica, com o objetivo de melhorar a seguranca e a eficiéncia da
exploracao dos transportes rodoviarios e ferroviarios, a interoperabilidade e
a reducao de impactos ambientais negativos;

» Assegurar as funcgdes de autoridade nacional de segurancga ferroviaria, nos
termos da legislacao em vigor;

» Assegurar a gestdo dos registos nacionais do setor dos transportes, designa-
damente de veiculos, infraestruturas ferroviarias, centros de inspe¢ao, con-
dutores, escolas de condugao, empresas transportadoras e atividades com-
plementares, servigos de transporte publico de passageiros e profissionais
de transporte;

= Acompanhar a elaboracao de instrumentos de gestao territorial, bem como
de instrumentos setoriais de escala nacional;

» Assegurar, em articulagdo com a Autoridade Nacional de Protecao Civil

(ANPCQC), o planeamento da utilizacao dos transportes terrestres em situagao
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de crise e de guerra e apoiar o Governo na tomada de decisdes no ambito
do Sistema Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia;

» Propor, em articulagcdo com a ANPC, a representagao nacional nos comités
correspondentes do Alto Comité de Planeamento Civil de Emergéncia/Or-

ganizacao do Tratado Atlantico Norte (OTAN).

Atribuicdes do IMT em matéria de infraestruturas rodoviarias, incluindo matérias

especificas relativas a rede rodovidria nacional:

* Propor o planeamento da rede rodoviaria nacional, no ambito das politicas
de planeamento dos transportes e de ordenamento do territorio;

* Promover a qualidade e a segurancga das infraestruturas rodoviarias;

* Promover a definicdo de normas regulamentares aplicaveis ao setor das in-
fraestruturas rodoviarias em matéria de qualidade e de seguranca, apoés a
avaliagcao do seu impacto por referéncia aos padrdes contratuais em vigor, e
fiscalizar o cumprimento das obrigacgdes delas decorrentes pelos operadores
do setor;

» Colaborar com a ANSR na elaboragao de Planos Nacionais de Seguranga Ro-
doviaria;

» Participar na definicao do regime e estatuto da infraestrutura rodoviaria;

» Participar na gestao da rede rodoviaria e fazer cumprir as regras e obriga-
¢oes que lhe sao aplicaveis, nos termos da lei e dos contratos de concessao
e subconcessao, sem prejuizo das atribuicdes da AMT enquanto autoridade
reguladora ou das atribuicdes cometidas a outras entidades;

= Exercer as funcdes previstas em instrumentos legais ou contratuais, desig-
nadamente no Estatuto das Estradas Nacionais, no Plano Rodoviario Nacio-
nal e nos contratos de concessao e subconcessao da infraestrutura rodovia-
ria, sem prejuizo das atribuicdes da AMT enquanto autoridade reguladora ou
das atribuicdes cometidas a outras entidades;

* Promover estudos e a divulgacdo técnica e cientifica, nos planos nacional e
internacional, das atividades e funcdes publicas do universo das infraestru-
turas rodoviarias;

» Exercer, no ambito da gestdo e exploracao da rede rodoviaria, os poderes e
as competéncias atribuidas ao concedente Estado, por lei ou por contrato,
exceto se estes previrem expressamente a intervengao dos membros do Go-
verno responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes, ou de outras
entidades publicas, sem prejuizo da faculdade de subdelegacao, realizando
uma gestao criteriosa e eficaz que garanta a salvaguarda dos interesses pu-

blicos em presenca;
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» Exercer os servigos de gestao de normas e processos do sistema de identifi-
cacao eletrénica de veiculos, de autorizagcao de utilizadores do sistema de
identificacao eletrénica de veiculos, de gestao dos dispositivos eletronicos e
certificacdao de tecnologia, de gestao de eventos de trafego publicos, para
efeitos de cobranca de portagens e outras taxas rodoviarias, de gestao de
sistemas de informacgdo relativas a atividade que desenvolve, de aprovacao

» efiscalizacao de sistemas de identificagao automatica de dispositivos eletro6-
nicos (road side equipment ou RSE), e de exploragcao de RSE proprios;

» Gerir os processos de atribuicao e manutenc¢ao das iseng¢des de taxas de por-
tagem, ao abrigo dos contratos de concessao e subconcessao de infraestru-

turas rodoviarias.

Atribuicdes do IMT em matéria relativa ao setor dos portos comerciais e transportes

maritimos:

* Promover, em articulagao com os servicos competentes da area do mar, a
elaboracao, avaliagao, acompanhamento e revisao dos instrumentos de pla-
neamento e ordenamento para o setor portuario comercial, componente
econdémica dos transportes maritimos, assegurando a sua articulagao com
os demais instrumentos de gestao territorial;

» Acompanhar as atividades de servicos de transporte maritimo e de explora-
¢ao portuaria, autorizando, licenciando e fiscalizando as entidades do setor
em cumprimento das normas nacionais e internacionais aplicaveis ao setor,
sem prejuizo das atribuicdes da AMT enquanto autoridade reguladora;

» Assegurar o cumprimento das normas nacionais € internacionais aplicaveis
ao setor, no ambito das suas atribuicdes e competéncias;

» Contribuir para a definicao e atualizagao das politicas de planeamento civil
de emergéncia, na area do transporte maritimo;

* Regulamentar a atividade das entidades que atuam no setor maritimo-por-
tudario, no ambito das suas atribuicdes, designadamente aprovando normas
administrativas de regulamentacao, em articulagdo com os servigos compe-
tentes da area do mar.

* naconduta a adotar pelos dirigentes e trabalhadores do IMT, |.P., o principio
do compromisso publico, o principio do respeito e equidade, o principio da

partilha de conhecimento e reserva e o principio da melhoria continua.
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Organizacao Interna

A organizacdo interna do IMT, I.P,, baseia-se no disposto no Decreto-Lei n.° 236/2012,
de 31 de outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 77/2014, de 14 de maio,
com as alteracbes do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio e do Decreto-Lei n°
79/2016, de 23 de novembro, na Portaria n.° Portaria n.° 209/2015, de 16 de julho que
aprova os estatutos do IMT, IP, e nas deliberagdes do Conselho Diretivo que criaram
as unidades organicas de nivel Il e lll a integrar nas dire¢cdes regionais de mobilidade

e transportes.

Nos termos do mencionado Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro, o IMT, I.P,, é

constituido por dois 6rgaos, designadamente o Conselho Diretivo e o Fiscal Unico.

O Conselho Diretivo do IMT, I.P., € composto por um presidente e dois vogais, ao
gual compete, sem prejuizo das competéncias conferidas por lei ou que nele sejam

delegadas ou subdelegadas:

»  Aprovar os estudos, pareceres e propostas a apresentar ao Governo;

» Celebrar acordos de cooperagcao com outras entidades, publicas ou privadas,
nos termos da lei;

= Exercer os poderes normativos e regulamentares previstos na lei;

» Exercer os poderes de licenciamento, de autorizacao e de certificagdo, bem
como quaisquer outros poderes publicos legalmente cometidos ao IMT, . P,
como entidade reguladora do setor da mobilidade e dos transportes terres-
tres e do setor das infraestruturas rodoviarias, designadamente emitindo os
titulos representativos das licengas, autorizacdes e certificagdes concedidas
e os demais documentos oficiais do IMT, I. P,

» Praticar os atos relativos a organizacdo e funcionamento dos sistemas de re-
gisto e de informacgao;

» Processar e punir as infragdes as normas cuja implementacao, supervisao,
inspecao e fiscalizagao Ihe compete, bem como as resultantes do incumpri-
mento das suas préprias determinagdes, nos termos da lei;

» Decidir os processos de contraordenacdes legalmente cometidos ao IMT, I.
P., e aplicar as respetivas coimas e sanc¢des acessorias;

» Comunicar as autoridades competentes as irregularidades e as infragcdes de
gue tenha conhecimento no exercicio da sua atividade, em particular, nas

areas da fiscalidade e seguranca social.
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Na seguinte tabela indicam-se os membros do Conselho Diretivo e respetivas

nomeagées fpara Os Ccargos:

. ~ Data inicio
Cargo Titular Nomeacgao mandato
. Jodo Manuel Henriques de Despacho n.°
Presidente Jesus Caetano da Silva 7479/2023, 26 de junho 26/06/2023
. . Despacho n.°
Vogal ;‘fjaro Miguel Guerreiro 9606/2021, de 27 de 20/09/2021
agosto
Vogal - - -

No que se refere ao Fiscal Unico, cujas competéncias estdo fixadas na lei-quadro
dos institutos publicos, foi designada a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
APPM — Ana Calado Pinto, Pedro de Campos Machado, llidio César Ferreira &
Associados, SROC, Lda., representada por Ana Calado Pinto, através de Despacho
conjunto dos Secretarios de Estado Adjunto e dos Assuntos Fiscais e das
Infraestruturas n.° 5593/2021, de 24 de maio, publicado na 2.2 Série, do Diario da
Républica. A referida designacao tem a duragao de cinco anos e produziu efeitos a

data da sua publicacao.

Para efeitos de cumprimento das obrigagdes legais previstas no Regulamento Geral
de Protecdo de Dados, cuja execucao é regulada pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto,
e no Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco, estabelecido na Lei n.° 46/2018,
de 13 de agosto, e regulamentado pelo Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, o IMT,
I.P., designou respetivamente um encarregado de protecdo de dados (DPO - Data
Protection Officer) e um Responsavel de Seguranca de Informacdo (CISO - Chief

Information Security Officer).

Dos estatutos do IMT, I.P., aprovados pela Portaria n.° 209/2015, de 16 de julho, resulta
uma estrutura organica que compreende servicos centrais e servicos
desconcentrados, estes Ultimos com funcdes operativas de prestacdo de servicos

diretos aos cidadaos e as empresas.

As unidades organicas centrais sdo compostas por unidades organicas de nivel |,
subordinadas hierarquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo, e por unidades
organicas de nivel Il que estdo integradas em unidades organicas de nivel |, a
excecao do Gabinete Juridico e de Contencioso, do Gabinete de Assessoria Técnica
e do Gabinete de Auditoria Interna que, a semelhanga das unidades organicas de
nivel |, se subordinam hierarquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo. Os
servigcos desconcentrados compreendem as dire¢cdes regionais de mobilidade e

transportes que sao dependentes diretamente do Conselho Diretivo.
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A data da aprovacio do presente plano, indicam-se na seguinte tabela as unidades

organicas do IMT, I.P., e os respetivos dirigentes:

Unidades Organicas Nivel

Servigos Centrais

Diregcao de Servigos de Regulamentagao Juridico-Econémica I

Departamento de Regulamentacgao e Licenciamento de Transportes Terres-
tres e Infraestruturas

Departamento de Regulamentacao e Licenciamento de Atividades Maritimo-
Portuarias

Direcao de Servigos de Gestdo de Contratos e Concessdes

Direcao de Servigos de Regulamentagao Técnica, de Qualidade e Segurancga I

Departamento de Homologacao de Veiculos Il

Departamento de Inspecao de Veiculos [l

Departamento de Equipamentos e Infraestruturas de Transporte [l

Direcao de Servigos de Formacdo e Certificagdo [

Departamento de Habilitagao de Condutores Il

Departamento de Formagao e Certificagdo de Profissdes e Atividades Il

Direcdo de Servicos de Repositdrio Institucional

Direcao de Servigos de Fiscalizagao

Direcao de Servigos de Sistemas de Informacgao I

Departamento de Desenvolvimento de Sistemas e Aplicagdes [l

Departamento de Tecnologias de Informacao e Comunicagao Il

Departamento de Atendimento e Apoio ao Utilizador [l

Direcao de Servigos de Administragao de Recursos I

Departamento de Recursos Financeiros [l

Departamento de Recursos Patrimoniais [l

Departamento de Recursos Humanos [l

Direcao de Servigos de Estudos, Avaliagao e Prospetiva

Gabinete Juridico e de Contencioso [l

Gabinete de Assessoria Técnica [l
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Gabinete de Auditoria Interna

Servigos Desconcentrados

Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do Norte

NUcleo de Veiculos

NUcleo de Condutores

Nucleo de Transportes, Fiscalizacao e Contraordenacdes

Delegacao Distrital de Braga

Delegacao Distrital de Viana do Castelo

Delegacao Distrital de Braganca

Delegacao Distrital de Vila Real

Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do Centro

Nucleo de Condutores e Contraordenacoes

Nucleo de Veiculos e Transportes

Delegacao Distrital de Aveiro

Delegacao Distrital de Leiria

Delegacao Distrital de Viseu

Delegacao Distrital da Guarda

Nucleo de Veiculos, Condutores e Fiscalizagao e Contraordenagdes de Castelo
Branco

Direcdo Regional de Mobilidade e Transportes de Lisboa e Vale do Tejo

NuUcleo de Atendimento Publico

Nucleo de Condutores

Nucleo de Transportes, Fiscalizacao e Contraordenacoes

Delegacao Distrital de Santarém

Delegacgao Distrital de Setubal

Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do Alentejo

Nucleo de Veiculos, Condutores e Fiscalizacao e Contraordenacdes

Nucleo de Veiculos, Condutores e Fiscalizagao e Contraordenagdes de Beja

Nucleo de Veiculos, Condutores e Fiscalizagcao e Contraordenagdes de Portale-
gre

Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do Algarve

Nucleo de Veiculos, Condutores e Fiscalizacao e Contraordenacdes

Tabela n.°1- Listagem nominativa das unidades organicas
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Apresentam-se em seguida os organogramas do IMT, |.P. relativos aos servigos centrais € aos servicos desconcentrados:

Conselho

Diretivo

Diregio de Servigos de
Regulamentagdio
Juridico-Econdmica

Diregiio de Servigos de
Gestiio de Contratos e
Concessbes

Diregéio de Servigos de
Regulamentagio
Técnica, de Qualidade
& Seguranca

Diregiio de Servicos
de Formagéio e
Certificagio

Diregiio de Servigos
de Repositério
Institucional

Diregiic de Servicos
de Sistemas de
Informagio

Direciio de Servigos
de Fiscalizacio

Direciio de Servigos Direcio de Servicos
de Administraciio de de Estudos, Avaliagio
Recursos @ Prospetiva

Direciio Regional de
Mobilidade e Transportes
do Norte

Diregiio Regional de
Mobilidade e Transportes
do Centro

Diregiic Regional de
Mobilidade e Transportes
de Lisboa e Vale do Tejo

Diregiio Regional de
Mobilidade e Transportes
do Alentejo

Figura n.° 1- Organograma dos servigcos centrais

Diregiio Regional de
Mobilidade e Transportes

do Algarve
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Conselho
Diretivo

Diregio Regional de

Direcgio Regional de

Diregio Regional de

Direcio Regional de Diregio Regional de
. i Mobilidade e Mobilidade e Mobilidade e
Mobilidade e Mobilidade e .
Transportes de Lishoa Transportes do Transportes do
Transportes do Norte Transportes do Centro
e Vale do Tejo Alentejo
Nicleo de Veiculos,
Condutorss &
Fiscalizacho &
Contraordenagbes

Portalegre - Nicloo
de Veiculos,
Fiscalizagio o
Contraordenages
Nicleo de Veiculos,
Condutores o
Nicleo de Nicleo de Veiculos, Fiscalizagio »
Veiculos Condlutores e Niicleo de Contraordenagdes
Contracrdenagdes Flscalizaglio o
Nicles de de Castelo Brance contracrdenagdes
Condutores
Nicleo de
Nicleo de L]
Transportes, Contraordonagies
Fiscalizagio o
Contraordenagdes
Nicleo da Veiculos
& Transportes

Figura n.° 2 - Organograma dos servicos desconcentrados

As competéncias das unidades organicas do IMT, |.P.,, estdo fixadas na referida Portaria n.° 209/2015, de 16 de julho, que aprova os estatutos

do Instituto.
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Metodologia

Nos termos do artigo 3.° do RGPC, entende-se por corrupgao e infragdes conexas os

crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,

participagdo econdmica em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricagao,

trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obten¢ao ou desvio de subsidio,

subvencao ou crédito, previstos no Coédigo Penal.

Em baixo elencam-se as tipologias criminais previstas no RGPC e a correspondente

norma legal.

| Infragdo Disposicao legal
Artigo 382.° do
Abuso de poder Codigo Penal
Brangueamento Artigo 368° A do
9 Cédigo Penal
Concussio Artigo 379.°do
Cdédigo Penal
Corrupcgao passiva Artigo 375.% do
Psaop Cdédigo Penal
Participacao econdmica em negdcio Artigo 377.% do
pag 9 Cdédigo Penal
Artigo 375.° do
Peculato Cdédigo Penal
Artigo 376.° do
Peculato de uso Codigo Penal
Recebimento ou oferta indevidos de Artigo 372.° do
vantagem Coédigo Penal
Trafico de influéncia Ar'glg.o 335.%do
Cdédigo Penal

Quadro n.°1- Lista de infragdes

O risco pode ser definido como um evento, situacao ou circunstancia futura, que

decorre das atividades de um servico ou unidade organica e que tem,

simultaneamente, uma probabilidade de ocorréncia e uma potencial consequéncia

negativa.

Em teoria, o risco corresponde a um perigo tedrico que se pode materializar na

pratica. As consequéncias negativas incluem nao sé os danos objetivos, como

perdas financeiras, atrasos, diminuicdao da qualidade do servico prestado,

ineficiéncias diversas, mas também outros danos de dificil quantificagao, como os

que incidem sobre a reputacao e a credibilidade do IMT, I.P. As oportunidades
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desperdicadas constituem igualmente um risco e, nessa medida, devem

igualmente ser tidas em conta.

Para o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) a gestao de risco € “um processo desenvolvido pela administragdo, gestao
e outras pessoas, aplicado na definicdo estratégica ao longo da organizagao,
desenhado para identificar potenciais eventos que podem afetar a entidade, e gerir
0S riscos para niveis aceitaveis, fornecendo uma garantia razoavel de que os

objetivos da organizacdo serao alcangados”.

A norma ISO 37001 define risco como “efeito da incerteza nos objetivos”, sendo

objetivo definido como “resultado a atingir.

Atividade é o conjunto de tarefas relacionadas entre si, de forma sequencial e |6gica,
para a realizacdo de determinado objetivo. As atividades de um servico ou unidade
organica deverao refletir as suas competéncias e atribuicdes especificas, podendo
também ser incluidas atividades transversais, de apoio ou de sustentacao das

competéncias e atribuicdes especificas.

O nivel de risco associado a uma atividade ou processo resulta de uma avaliagao em
gue devem ser levados em conta a probabilidade de ocorréncia do risco e o impacto

previsivel da ocorréncia dos riscos.

Dessa forma a probabilidade de ocorréncia do risco deve ser avaliada pelos
dirigentes das unidades organicas em funcao das medidas preventivas existentes e
do histérico da sua eficacia, incluindo também a possibilidade de riscos nunca
ocorridos virem a ocorrer. A probabilidade de ocorréncia do risco deve ser aferida

em trés graus, reduzido, moderado e elevado, especificados no seguinte quadro:

Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO)

Baixa Moderada Alta
A situacao de risco:

, A situacao de risco: . y . .
e Apenas ocorrerd em B A situacao de risco:
e Apenas ocorrera em

circunstancias ) -~ . o E frequente
circunstancias

excecionais - e Ocorreu no Ultimo
esporadicas

eOcorreu hd maisde 3 ~ S ano
e Ndo ocorreu no ultimo . .
anos ano e Existem medidas de
e Existem medidas de mitigagao do risco

e Existern medidas de
mitigagao do risco em
implementacao

que ndo estao
implementadas

mitigagao do risco
implementadas e
consideradas eficazes

Quadro n.° 2 - Quadro relativo aos graus da probabilidade de ocorréncia do risco

No que respeita ao impacto previsivel da ocorréncia de riscos, este refere-se a

gravidade das consequéncias dos riscos que possam ocorrer, ou seja o prejuizo e
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danos gque dai possam advir para a entidade. Este indicador é igualmente aferido

em trés graus, baixa, moderada e alta, especificados no seguinte quadro:

Gravidade da Consequéncia (GC)

Baixa

Moderada

Alta

A situagao de risco:

e Nao tem potencial
para provocar
prejuizos

e N3do perturba o normal
funcionamento do
Instituto

e N3o afeta a imagem
do Instituto

A situacao de risco:

e Tem potencial para
provocar prejuizos

e Perturba o normal
funcionamento do
Instituto

e Afeta a imagem do
Instituto

A situacgao de risco:

e Provoca prejuizos
significativos

e Impede o normal
funcionamento do
Instituto

o Afeta
significativamente a
imagem do Instituto

Quadro n.° 3 - Quadro relativo aos graus de gravidade da ocorréncia de riscos

Com base na avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel dos

riscos, efetua-se a classificacao do nivel de risco de acordo com a matriz em baixo:

Matriz de avaliacao do nivel de

Gravidade de Ocorréncia (PO)

risco Baixa Moderada Alta
Baixa Reduzido (R) Reduzido (R) Moderado (M)
Probabilidade
da ocorréncia Moderada Reduzido (R) Moderado (M) Moderado (M)
(IP)
Alta Moderado (M) Moderado (M) _

Quadro n.° 4 — Matriz de classificacao do nivel de risco

A classificacao dos riscos resulta dos seguintes critérios, estando organizada em trés

niveis:

Nivel do Risco

Critérios do Risco

Reduzido (1-2)

A situacdo de risco ndo origina corrupcao.
Nao sdo necessarios mecanismos de controlo adicionais.

Moderado (3-6)

A situagao de risco nao deve originar corrupg¢ao.

A monitorizacao € necessaria para garantir que os
mecanismos de controlo sdo implementados e eficazes.
Poderao ser necessarias acdes adicionais para assegurar a
implementacgdo dos mecanismos de controlo ou de novos
mecanismos de controlo.

A situacao de risco originara corrupgao.

A realizagao da atividade ou parceria deve ser suspensa para
reavaliagao dos recursos e dos mecanismos de controlo.

A monitorizacao € necessaria para garantir que os
mecanismos de controlo requeridos sao implementados e
adequados para baixar o nivel de risco.

Quadro n.° 5 - Tabela de classificagao do nivel de risco
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Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as opgdes de tratamento
do risco, designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As opcdes

podem incluir:

e Evitar orisco, suspendendo as atividades até eliminar a sua causa;

e Mitigar ou partilhar o risco, implementando um conjunto de agdes que
permitam minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto
negativo;

e Aceitar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite.

Dessa forma, os riscos cujo nivel é avaliado no patamar superior podem, em alguns
casos, ser considerados intoleraveis. Devem ser objeto, com caracter prioritario, da
definicao e implementacdo de medidas que contribuam para a sua completa
eliminacao ou, se tal ndo for possivel, para o seu controlo e reducdo para niveis de

risco inferiores.

Tendo em conta o seu caracter prioritario, pode ser pertinente considerar a adogao
de medidas preventivas ou mitigadoras de caracter provisério que tenham efeitos
imediatos ou a muito curto prazo, antes do estudo e implementacao de medidas
duradouras ou permanentes. Nos casos mais urgentes, pode ser pertinente
ponderar a suspensao da tarefa ou atividade em causa até a adogao de medidas

preventivas ou mitigadoras que reduzam os seus impactos para niveis inferiores.

Os riscos classificados como médios nao devem ser menosprezados, pois podem
ainda representar impactos significativos. A existéncia de riscos no patamar
superior nao deve condicionar a definicao e implementacao de medidas que
contribuam para a sua completa eliminagdo ou, se tal se revelar inviavel, para a sua

mitigacdo para o nivel de risco inferior.

Os riscos classificados no patamar inferior sdo riscos de expressao reduzida ou
mesmo toleravel, ainda que indesejaveis. Assim, € aconselhavel a sua prevencao,
através da definicdo e implementacdo de medidas que contribuam para a sua

completa eliminacao ou, se tal nao for possivel, para a sua mitigacgao.

Apds o levantamento de riscos e correspondente identificacao de medidas
mitigadoras de riscos, bem como a avaliagdo do nivel de risco, a informagado fica

sistematizada numa matriz de risco seguindo o modelo do quadro n.° 5.

Para cada unidade organica do IMT, I.P., foi desenvolvida uma matriz de risco.
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Unidade Organica

Identificacdo dos | Probabilidade

Atividad
VIGade | £ tores de Riscos | de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliacao do Risco
Nivel do Risco

Tratamento
doRisco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigacao

Quadro n.° 5 - Modelo das matrizes de risco

Em anexo sdo apresentadas as fichas de identificacdo dos riscos relativos a cada

unidade organica do IMT, I.P., bem como a ficha especifica dos riscos decorrentes

das competéncias especificas do Conselho Diretivo.

Considerando que as cinco Dire¢gdes Regionais de Mobilidade e Transportes tém as

mesmas competéncias, foi criada uma ficha Unica para estas unidades organicas e

para os nucleos e delegac¢des que estao na sua dependéncia.
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Instrumentos internos

O IMT, I.P,, dispbe de instrumentos internos que contribuem para a clarificagcao de
regras, responsabilidades e comportamentos esperados no exercicio de func¢des
publicas. Estes documentos permitem reduzir a discricionariedade indevida,
promover a uniformizacao de procedimentos, reforcar a transparéncia e assegurar

a conformidade com os principios da legalidade, imparcialidade e integridade.

Estes instrumentos estabelecem referenciais claros de atuagao e orientam os
trabalhadores na tomada de decisao, funcionando como mecanismos preventivos,
mitigando a probabilidade de ocorréncia de praticas relacionadas com corrupgao e
infragdes conexas. Simultaneamente facilitam a monitorizacao, a responsabilizacao
e a atuacao corretiva sempre que se identifiguem desvios aos padrdes éticos e

legais definidos.

Em baixo listam-se os principais instrumentos internos existentes no IMT, I.P.:
- Manual de Gestdo Anticorrupgao;

- Declaragcao de Conformidade com a Politica Anticorrupgao;
- Cédigo de Conduta do IMT, IL.P,;

- Canais de Denuncia Interna e Externa;

- Programa de Formacao Interna;

- Norma de Controlo Interno;

- Diligéncia devida na Contratagao Publica;

- Manual Pratico de Apoio a Contratagao Publica no IMT, I. P,
- Regulamento do Fundo de Maneio;

- Regulamento de Uso dos Veiculos do IMT;

- Diligéncia devida nos Recursos Humanos;

- Manual de Procedimentos de Acumulacao de Funcgdes;

- Plano Anual de Auditoria Interna;

- Normas de Auditoria Interna;
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- Carta de Auditoria Interna;
- Codigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais;
- Procedimento de atribui¢cao de acesso a rede e aplicagdes informaticas do IMT

- Manual de Atendimento Presencial.
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Estrutura e responsabilidades pela execucdo do plano

O IMT, I.P,, procede a revisao, atualizacao e monitorizacao do PPR de acordo com o
RGPC, cujo cumprimento normativo € da responsabilidade de um elemento da
direcao designado pelo Conselho Diretivo, tendo sido designado para o efeito o

Presidente vogal do Conselho Diretivo, Professor Doutor Joao Jesus Caetano.

De acordo com os Estatutos do IMT, I.P.,, aprovados pela Portaria n.° 209/2015, de 16
de julho, compete ao GAIl “elaborar planos e relatérios de execugao no ambito da
gestdo de riscos de corrupgao e infragbes conexas, assegurando a respetiva
monitorizagao, e apoiar o conselho diretivo nas respostas as solicitagbes do

Conselho de Prevengao da Corrupgao”.

Dessa forma, esta atividade deve ser realizada em colaboragdo com os dirigentes de
todas as unidades organicas do IMT, |.P., para efeitos do levantamento de riscos, de
medidas de prevencao e de analise de risco, devendo comprometer-se com estas
atividades para assegurar que as matrizes de risco refletem de forma equilibrada a

realidade do Instituto.

Acresce as responsabilidades dos dirigentes das unidades organica promover,

operacionalizar e controlar a implementacao dos mecanismos de controlo.

Assim, é adotada a seguinte estrutura relativamente as responsabilidades dos

diversos intervenientes relativamente ao PPR:
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Responsavel Responsabilidades
e Gestao e aprovacao do PPR
CD e Responsavel pelo Cumprimento Normativo

previsto no RGPC - Presidente do CD

¢ Organizagao, aplicagdao e acompanhamento
do PPR

e |dentificacdo de atividades/processos com
risco associado

Dirigentes e Reconhecimento e comunicagao superior de
situacdes de risco
e Aplicagao das medidas de preveng¢ao na sua
area de atuacgao
e Monitorizagao da execugao das medidas in-
Gabinete de cluidas no PPR

¢ Elaboracao, revisdo e atualizacao PPR

¢ Elaboracao dos relatérios de avaliacdo anual
e intercalar

e Cumprir as medidas estabelecidas no PPR

e Comunicar eventuais falhas e riscos identifi-
cados

Auditoria Interna

Globalidade dos
Trabalhadores

Quadro n.° 6 — Mapa de responsabilidades do PPR

Em termos de reportes obrigatdrios, e de acordo com o n.° 5 do artigo 6.° do RGPC,
o0 PPR deve ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas
atribuicbes ou na estrutura organica da entidade ou a algum dos elementos

referidos o n.°1e 2 do mesmo artigo.

No que respeita a comunicacao do PPR, nos termos dos n.°s 6,7, 8 e 9 do artigo 6.°
do RGPC, o PPR sera disponibilizado aos trabalhadores na intranet, remetido a
tutela e ao MENAC, e divulgado ao publico em geral, através de publicitacao no sitio

eletrénico do IMT, |.P..

O RGPC prevé que o PPR deve ser objeto de avaliagdes regulares sendo alvo de
elaboragao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo e o més de abril do ano seguinte a que
respeita a execucao, de relatério de avaliacao anual, contendo nomeadamente a
quantificacao do grau de implementagcao das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.
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Atividade Periocidade Descri¢cao
- Revisdo a cada trés anos ou sempre que se
Revisdao do R ~ L
PRR A cada trés anos opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na
estrutura organica
Quantificagao do grau de implementacgao
Avaliagcao . das medidas preventivas e corretivas
Abril de cadaano | . o L
anual identificadas, bem como a previsdo da sua
plena implementacao
Avaliagao Outubro de cada | Avaliagcao intercalar nas situacdes
intercalar ano identificadas de risco elevado

Quadro n.° 7 - Cronograma de trabalhos
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INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Matriz de Risco

Conselho Diretivo



Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Conselho Diretivo (CD)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento do Mecanismos de Controlo
AR Riscos el Consequéncia el SIS0 Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco ga¢
Orientacao da atividade por Mitigar ou Fundamentacgao escrita e
Dirigir a atividade interesses indevidos, externos 1 3 3 Moderado Partilhar o arquivo das decisdes
Oou pessoais risco estratégicas
Acompanhar e avaliar
sistematicamente a atividade
desenvolvida,
designadamente A Mitigar ou Definicao de objetivos, metas
o Tolerancia a desempenhos - N A
responsabilizando os o : 1 3 3 Moderado Partilhar o e indicadores mensuraveis
. - deficientes ou desviantes : ;
diferentes servicos pela risco por servigo
utilizagdo dos meios postos a
sua disposicao e pelos
resultados atingidos
Mitigar ou ~ .
. 1 3 3 Moderado Partilhar o Aprovagao colegial do~s
Favorecimento de risco instrumentos de gestdo
Elaborar instrumentos de determinadas
gestao: Plano de Atividades - entidades/pessoas
Relatdrio de Atividades - individuais/grupos
Balango Social prOfgzl?r:\tzrsésesr: duegl|icmoento Mitigar ou Divulgacao publica dos
P 1 3 3 Moderado Partilhar o documentos, nos termos
risco legais
Exercer os poderes de Utilizagdo do poder Mitigar ou Separagao entre instrugao e
direcao, gestdo e disciplina disciplinar de forma seletiva 1 3 3 Moderado Partilhar o decisao em processos
do pessoal ou arbitraria risco disciplinares
Aprovar os projetos dos Favorecimento de ~
. . Fundamentagdo legal e
regulamentos previstos nos determinadas . P
. . Mitigar ou técnica das propostas
estatutos e os que sejam entidades/pessoas -
.. o . 1 3 3 Moderado Partilhar o regulamentares, com
necessarios ao individuais/grupos : ; <
O . - . risco consulta interna as areas de
desempenho das atribui¢cdes | profissionais, em detrimento .
. . A negocio e GIC
do Instituto do interesse publico




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Conselho Diretivo (CD)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento do Mecanismos de Controlo
CEEEED Riscos &3 Consequéncia Gl Risco Risco Medida de Mitigag¢do
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco ga¢
Praticar os demais actos de
ggsta? decorrentes da Tomada de decisao sem Mltlgar ou Exigéncia de fundamentagao
aplicagao dos estatutos e 1 3 3 Moderado Partilhar o .
. suporte legal ou documental : escrita para atos relevantes
necessarios ao bom risco
funcionamento dos servigos
Conflitos de interesses dos Mltlgar ou Verificagao de inexisténcia de
1 3 3 Moderado Partilhar o . ;
representantes nomeados risco conflitos de interesses
Nomear os representantes Favorecimento de
do Instituto em organismos determinadas " . L
exteriores entidades/pessoas Mitigar ou Avaliagdo da competéncia
R - 1 3 3 Moderado Partilhar o técnica e idoneidade dos
individuais/grupos :
_ - ; risco nomeados
profissionais, em detrimento
do interesse publico
s Mitigar ou e .
Exercer os poderes que |lhe Pratica de atos fora do - Verificagao de conformidade
: ~ . 1 3 3 Moderado Partilhar o
tenham sido delegados ambito delegado HsCo legal dos atos
Elaborar pareceres, estudos . ~ . ~ . Fundamentagdo técnica,
. - . Manipulagao, divulgagao, Mitigar ou S
e informacgdes que lhe sejam ~ = - juridica e factual dos
. ocultagao ou destruicdo de 1 3 3 Moderado Partilhar o
solicitados pelo membro do . ~ : pareceres, estudos e
informacgao risco ; -
Governo da tutela informagdes
Favorecimento de
en?iiltaegg;l/nae(izzas Mitigar ou Definicdo de critérios
o . individuai 7 1 3 3 Moderado Partilhar o | objetivos para escolha dos
Constituir mandatarios do _Individuals/grupos risco mandatarios
Instituto, em juizo e fora dele, | Profissionais, em detrimento
incluindo com o poder de do interesse publico
substabelecer Mitigar ou
Existéncia de conflitos de ] 3 2 Moderado Partilhar o Verificagao de inexisténcia de

interesses dos mandatarios

risco

conflitos de interesses




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Conselho Diretivo (CD)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento do Mecanismos de Controlo
AR Riscos el Consequéncia el SIS0 Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco ga¢
Favorecimento de
Designar um secretario a d.etermlnadas Mitigar ou Designacgao baseada na
- o entidades/pessoas - NI
guem cabera certificar R . 1 3 3 Moderado Partilhar o competéncia técnica e
. ~ individuais/grupos : .
os atos e deliberacdes _ : ) risco experiéncia
profissionais, em detrimento
do interesse publico
" Intervencao do Conselho
Mitigar ou S A N s~
- Diretivo limitada a decisao
. 1 3 3 Moderado Partilhar o . ~
Favorecimento de risco estratégica e homologacgao,
determinadas evitando ingeréncia técnica
entidades/pessoas
individuais/grupos
Elaborar o orgamento anual e | profissionais, em detrimento Mitigar ou | EXigéncia de parecer técnico
assegurar a respectiva do interesse publico ] 3 3 Moderad P glh e/ou juridico prévio para
EXecugao oderado arp aro despesas de maior
risco S
materialidade
Autorizagao de despesas em .
entidades com ligagdes Mltlgar ou Verificagbes periddicas por
) TS T 1 3 3 Moderado Partilhar o NN
pessoais ou institucionais nao risco auditoria interna ou externa
declaradas
Utilizagao indevida de ativos, Mitigar ou Inventariacio e atualizacio
Gerir o patrimdnio em beneficio préprio ou de 1 3 3 Moderado Partilhar o =ntariac tualizag
. : periddica do patrimonio
terceiros risco




INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Matriz de Risco

Direcao de Servicos de
Regulamentacao Juridico-
Econdmica



Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagado Juridico-Econémica (DSRIE)

e Probabilidade . Analise | Avaliagdo do .
Atividade Identificagdo dos Fatores de de Gravidade da do Risgco Tratamento do Mecanismos de Controlo
Riscos ~ Consequéncia . " . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
a) Promover e participar na Promover a auscultagdo do
definicdo do quadro legal e Mitigar ou Gabinete Juridico e de
regulamentar, de natureza . 1 3 3 Moderado Partilhar o Contencioso ou areas
oy L . Favorecimento de : P ;
econdémica, aplicavel as . risco técnicas sobre os diplomas
atividades que se inserem na determinadas propostos
miss30 do IMT. L P entidades/pessoas
. o individuais/grupos ~
suscitando para o efeito a L : /9 P " Aprovacdo da proposta de
~ profissionais, em detrimento Mitigar ou : -
colaboragao de todas as ; B - diplomas em reuniao de
: ~ do interesse publico 1 3 3 Moderado Partilhar o R
entidades que, em razdo da : Conselho Diretivo e pela
o . risco
matéria, tenham interesse Tutela
relevante;
b) Proceder ao controlo da
execugao do quadro
regulamentar aplicavel,
incluindo a legislacao relativa Favorecimento de N ~
L . Segregacgdes de fungdes
ao trabalho portuério, determinadas . P
. (diferentes niveis de
colaborando nos atos de entidades/pessoas . . . . o
fiscalizacdo e aplicacio do individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco autqudade) e rot‘a'gwdade na
i . 3 . - ) realizagao das atividades de
regime sancionatoério, em profissionais, em detrimento ficcalizacio
cooperagdao com as do interesse publico ¢
entidades, internas e
externas, relevantes para o
efeito;
Promover a realizagao de
) ) ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |trabalho em equipa
c) Licenciar, autorizar, (rotatividade)
certificar, inscrever e Conservar registo de
fiscalizar, nos termos da lei e . ; A N
regulamentos aplicaveis, os Favorecimento de T 2 2 Reduzido Aceitar o risco | 4vergencias e opinioes
) : j determinadas contrarias dos técnicos e
opsee::?)r(z:lrsssterasigwgftse’sno entidades/pessoas dirigentes intermédios
terrestres e marﬁ')timos individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
. . ! profissionais, em detrimento Efetuar a
incluindo os transportes doint “bli L . ~ . ~
especiais de mercadorias e a O Interesse publico analise/validagao/divulgagéo
instalagao de plataformas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | 92

logisticas;

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos




INSTITUTO

Simt

DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagado Juridico-Econémica (DSRIE)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

d) Promover a gestao e
atualizacdo dos titulos por si
emitidos, dos registos das
empresas e demais
entidades intervenientes nas
atividades de transporte
terrestres e maritimos, bem
Como os registos dos servigos
de transporte publico de
passageiros;

Favorecimento de
determinadas
entidades/pessoas
individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico

e) Promover a avaliagao,
eficiéncia e qualidade dos
servigos de transporte,
monitorizando os respetivos
sistemas de qualidade
guando estes sejam exigiveis;

Utilizagao de informacgao
privilegiada ou de recursos
para beneficio préprio ou de
terceiro

Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
e Consequéncia Gl Risco Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
Controlar os tempos médios
da emissdo das autorizagdes
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | e licengas, bem como o
cumprimento da ordem de
entrada dos pedidos
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de funcdes
Efetuar a
anélise/validacao/divulgacao
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Qa ~ -
informacé&o/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
Conservar registo de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco dlverg’e.nuas € opinioes
contréarias dos técnicos e
dirigentes intermédios
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
Efetuar a
anélise/validacao/divulgacao
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco da

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos

f) Colaborar na definigcdo dos
principios relativos a
formacao de precos e tarifas
no transporte publico de
passageiros e infraestruturas
rodoviarias;

Competéncias nao exercidas

g) Proceder a aprovacgao e
verificagdo dos tarifarios no
dominio dos transportes, nos
termos da regulamentacgao
aplicavel e dos contratos;

Competéncias nao exercidas




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagado Juridico-Econémica (DSRIE)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

h) Elaborar estudos tarifarios
no dominio dos transportes,
tendo em vista,
nomeadamente, promover o
equilibrio econédmico da
exploragcdo e a garantia de
complementaridade dos
diferentes modos na
satisfagao da procura;

Competéncias nao exercidas

i) Promover os direitos dos
utentes dos transportes e das
vias rodoviarias, colaborando

com os servicos e entidades

competentes no sistema de

participacdo e tratamento de
gueixas;

Competéncias nao exercidas

i) Promover os direitos dos
utentes dos transportes e das
vias rodovidrias, colaborando

com os servigos e entidades

competentes no sistema de

participagdo e tratamento de
queixas;

Competéncias nao exercidas

j) Cooperar com a Autoridade
da Mobilidade e dos
Transportes (AMT) e demais
autoridades reguladoras, nas
respetivas areas de
atribuicdes, nos termos da lei,
sem prejuizo dos eventuais
protocolos a estabelecer com
estas autoridades;

Utilizagdo de informacao
privilegiada ou de recursos
para beneficio préprio ou de
terceiro

ek Gravidade da AlliEs Avallggao <l Tratamento do Mecanismos de Controlo
cle Consequéncia ce RIEED Risco Medida de Mitigagéo
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
Efetuar a
anélise/validacao/divulgacao
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco da

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos




INSTITUTO

Simt

DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagado Juridico-Econémica (DSRIE)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de ~ do Risco . . " ~
Riscos -~ Consequéncia - - . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
k) Tratar os elementos
contabilisticos e outra
informacao a fornecer pelas | Adulteracido e/ou omissdo de o
administragdes portuarias e | informagao que condicione a Promover a realizagdo de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |trabalho em equipa

outras entidades licenciadas
gue operam no setor
portudrio respeitantes a sua
organizagao e atuacao;

representacao, de forma
veridica e transparente

(rotatividade)

|) Exercer os poderes
determinados na lei nos
dominios da protegao do
transporte maritimo e dos
portos e da carga e descarga
de granéis;

Competéncias nao exercidas

m) Colaborar, mediante
estudos e pareceres técnicos,
na concec¢ao e desenho de
contratos de fornecimento
de servicos publicos,
incluindo concessdes e
contratos celebrados em
regime de parceria publico
privadas (PPP);

Competéncias nao exercidas

n) Colaborar, mediante
estudos e pareceres técnicos,
na definicdo dos principios
gerais para a caracterizagao
das situagdes em que se
justifica a previsao ou
imposicao de obrigagdes de
servigco publico (OSP) e a
contratualizagao de servico
de transporte publico de
passageiros, no quadro da
legislagdo nacional e

Competéncias nao exercidas

europeia aplicavel;




INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagado Juridico-Econémica (DSRIE)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

0) Promover a obtengao de
informacao tarifaria no plano
nacional e internacional.

Competéncias nao exercidas




INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Matriz de Risco

Direcdo de Servicos de Gestao de
Contratos e Concessoes



Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Gestdo de Contratos e Concessdes (DSGCC)

Atividade Identificagcdo dos Fatores de Probagélldade Gravidade da An;(l)lse Ava::gails(;s: Gl Tratamento Mecanismos de Controlo
Riscos .~ Consequéncia . - . do Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
Efetuar a
anélise/validacao/divulgacao
a) Colaborar nos processos Favorecimento de : 5 5 reclaie Acei ) da
de negociagao de contratos determinadas eduzico celtar o risco | i formacao/auto/relatorio/pro
de fornecimento de servicos entidades/pessoas posta/decisdo por diferentes
publicos, incluindo R . niveis hierarguicos
~ o individuais/grupos =7 9 _
CONCESSOES, sem prejuizo profissionais, em Emissdo de declaragdo anual
_ das competéncias detrimento do interesse T 2 2 Reduzido | Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
atribuidas a outras unidades S interesses
N publico
organicas, Negociacdo de contratos de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | SONCES380 € efetuada por
pessoas designadas a titulo
pessoal
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacgao de fungdes
Favorecimento de Efetuara .
determinadas anélise/validagao/divulgagéo
entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco | 92 . .
individuais/grupos informacao/auto/relatério/pro
profissionais, em posta/decisdo por diferentes
b) Pronunciar-se e dar detrimento do interesse niveis hierarquicos
parecer sobre o langamento publico . ) ) Emissao de dgclaragao gnual
de contratos fornecimento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
de servigos publicos, interesses
incluindo concessoes; Promover a realizacdo de
L . . - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | trabalho em equipa
Auséncia de rigor, isengao e (rotatividade)
objetividade na realizagao
da atividade e no reporte Conservar registo de
sobre a mesma ] 5 5 Reduzido Aceitar o risco dlverg’e.nmas e opinides
contrérias dos técnicos e
dirigentes intermédios
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Gestdo de Contratos e Concessdes (DSGCC)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

c) Desempenhar fungdes de
arbitragem e resolucdo de

Favorecimento de
determinadas

Efetuar a
analise/validacdo/divulgacdo
da

conflitos no &mbito dos entidades/pessoas ! 2 2 ReelE® Aceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
contratos, entre gestores e individuais/grupos posta/decisdo por diferentes
operadores e entre estes e profissionais, em niveis hierarquicos
0s utentes, sem prejuizo das detrimento do interesse Emissao de declaracao anual
atribuicées da AMT; publico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
interesses
d) Colaborar na elaboragao 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco | Segregacdo de fungdes
de documentos concursais Favorecimento de
de natureza técnica e geral, determinadas Efetuar a
relativos a contratos de entidades/pessoas analise/validacdo/divulgacao
concessao, subconcessao, individuais/grupos . ) ) da
empreitada ou gestdo da profissionais, em 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
rede rodoviaria nacional detrimento do interesse posta/decisdo por diferentes
utilizados pelos seus publico niveis hierarquicos
operadores;
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacgao de fungdes
Favorecimento de Efetuara ~
) Assequrar & acompanhar determinadas Znahse/valldagao/d|vulgagao
- entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco |22 . -
o cumprimento dos atos individuais/grupos informacao/auto/relatério/pro
prevates oz ontratoece | arofissionar e postaecisso por ferentes
- THIETTED & S detrimento do interesse niveis hierarquicos
publicos, incluindo publico Emissdo de declaracdo anual
concessdes, bem como os 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
contratos de concessdo dos interesses
servigos portuarios, sem Promover a realizacio de
prejuizo das competéncias . . . - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |trabalho em equipa
das administracées Auséncia de rigor, isencao e (rotatividade)
portuarias; objetividade na realizagdo Conservar registo de
da atividade e no reporte divergéncias e opinides
sobre a mesma 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

contrarias dos técnicos e
dirigentes intermédios




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Gestdo de Contratos e Concessdes (DSGCC)

Atividade Identificagcdo dos Fatores de Probagélldade Gravidade da An;cl,lse Ava::gailsc;s: Gl Tratamento Mecanismos de Controlo
Riscos s Consequéncia . " . do Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Favorecimento de
determinadas .

; Conservar registo de
entidades/pessoas divergéncias e opinides
individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ge pin

- . contrérias dos técnicos e
profissionais, em dirigentes intermédios
detrimento do interesse 9
publico

f) Acompanhar a gestao de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacgao de fungdes
contratos de concessdo em Favorecimento de Efe,tgar a ]
representacdo do Estado determinadas analise/validacéo/divulgacéo
concedente relativos a entidades/pessoas : 5 5 reeluae Acei . da
transporte aéreo e individuais/grupos catzido ceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
infraestruturas ccioma posta/decisdo por diferentes
L do tais profissionais, em D=La/UECiSA0 |
aeroportLélaHas,fquan detrimento do interesse nivels hierarquicos
‘poderes torem publico Emisséo de declaragéo anual
especificamente delegados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
no IMT, . P; interesses
o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregagao de fungdes
g) Promover os direitos dos gregas ¢
utentes, nos diversos Favorecimento de Efetuara 3
contratos de servicos determinadas analise/validacdo/divulgacao
publicos e concessoes, entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco pla . .
colaborando com a AMT e individuais/grupos |nforma(;a.o/:auto/rel.atorlo/pro
demais entidades profissionais, em p9st‘a/d§0|'sao por diferentes
competentes no sistema de | detrimento do interesse niveis hierarquicos
participagdo e tratamento publico . . . Emisséo de declaragdo anual
de queixas; 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregagao de fungdes
h) Acompanhar o Favorecimento de Efetuara .
desempenho estrutural dos determinadas analise/validacdo/divulgagéo
operadores do sistema de entidades/pessoas 1 > 2 Reduzido | Aceitar o risco | 92 3 o
transportes e de gestdo das individuais/grupos Informaga.o/Nauto/rel.atono/pro
infraestruturas em regime profissionais, em ps)st'a/d.ea,sao por diferentes
de concess&o ou detrimento do interesse niveis hierarquicos _
subconcessao: publico Promover a realizagao de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | trabalho em equipa

(rotatividade)




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Gestdo de Contratos e Concessdes (DSGCC)

Atividade Identificagdo dos Fatores de Probagélldade Gravidade da An;(l)lse Ava::gails(;s: e Tratamento Mecanismos de Controlo
Riscos ~ Consequéncia . - . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Emissao de declaragao anual
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacgao de fungdes
Favorecimento de Efetuar
determinadas s . ~ . ~
entidades/pessoas anélise/validacao/divulgacao
i) Fiscalizar o cumprimento R ) . . . da
. ~ . individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | . ~ -
das obrigagdes legais, rofissionals. em informacao/auto/relatério/pro
regulamentares e detrFi)mento do irywteresse posta/decisdo por diferentes
contratuais pelos ablico niveis hierarquicos
operadores do setor, P L. -
designadamente Emissao de declaragao anual
CONCESSIONANIos e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
L interesses
subconcessionarios, bem
como propor a aplicacao de Promover a realizagao de
sangoes contratuals; a . . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | trabalho em equipa
Auséncia de rigor, isengdo e (rotatividade)
objetividade na realizagao
da atividade e no reporte Conservar registo de
sobre a mesma 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco dlverge.naas e opinioes
contrarias dos técnicos e
dirigentes intermédios
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregagao de fungdes
Favorecimento de Efetuara )
) o determinadas anélise/validacao/divulgacao
J) Propor a extincdo ou entidades/pessoas 1 2 > Sealuricl Acei i da
e ror . - L.
modificagao dos contratos individuais/grupos eauizido ceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
de concessdo e demais profissionais, em posta/decisdo por diferentes
CONtratos conexos; detrimento do interesse niveis hierarquicos
publico Emissao de declaragao anual
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de
interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Gestdo de Contratos e Concessdes (DSGCC)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

k) Recolher informacgao
relevante e reportar
periodicamente sobre o
cumprimento dos contratos
de fornecimento de servigo
publico, incluindo os
contratos de concessdo e de
subconcessao.

Favorecimento de
determinadas
entidades/pessoas
individuais/grupos
profissionais, em
detrimento do interesse
publico

Efetuar a
analise/validacdo/divulgacdo
da

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | . ~ L.
informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
Emissao de declaragao anual

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de inexisténcia de conflito de

interesses




INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Matriz de Risco

Direcao de Servicos de
Regulamentacio Técnica, de
Qualidade e Seguranca
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Direcao de Servigos de Regulamentagdo Técnica, de Qualidade e Seguranga (DSRTQS)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento Mecanismos de Controlo
Atividade . de ~ do Risco . . " ~
Riscos ~ Consequéncia - ” . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
a) Promover e participar na
definicao do quadro legal e
regulamentar, de natureza . . . ~ -
. " 1 2 2 R Zi Aceitar o risco | Segregacao de funcgdes
técnica, de qualidade e de GRS gregac ¢
segurancga, aplicavel aos
veiculos, sistemas, Favorecimento de
eguipamentos e determinadas
infraestruturas rodovidrias e entidades/pessoas
ferroviarias, no ambito das individuais/grupos Efetuar a
atividades que se inserem profissionais, em detrimento anélise/validacao/divulgacao
nas a‘.crlbuu;oes do IMT, I. P, do interesse publico 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco gla i N
suscitando para o efeito a informacao/auto/relatério/pro
colaboragao de todas as posta/decisdo por diferentes
entidades que, em razdo da niveis hierarquicos
matéria, tenham interesse
relevante;
b) Proceder ao controlo da . ) ) Promover a realizagdo de
execucdo do quadro 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco trabal.h.o em equipa
regulamentar aplicavel, Favorecimento de (rotatividade)
colaborando nos atos de determinadas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
fiscalizagdo e aplicagdo do entidades/pessoas Efetuar a
regime sancionatorio, em individuais/grupos analise/validagdo/divulgagao
cooperagao com as profissionais, em detrimento . ) ) da
entidades, internas e do interesse publico 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
externas, relevantes para o posta/decisdo por diferentes
efeito; niveis hierarquicos
c) Aprovar, homologar e
certificar veiculos, sistemas,
componentes, unidades . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
P ! Favorecimento de
técnicas e equipamentos .
determinadas
afetos aos transportes :
entidades/pessoas
terrestres, bem como RO - Efetuar a
infraestruturas ferrovidrias individuais/grupos anélise/validacao/divulgacao
garantindo os padroes ' profissionais, em detrimento da ¢ ¢
do interesse publico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

técnicos e de segurancga
exigidos e assegurando os
respetivos registos;

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
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INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagdo Técnica, de Qualidade e Seguranga (DSRTQS)

Atividade Identificagdo dos Fatores de Probaglelldade Gravidade da Anjgse Ava::gailsc;s: e Tratamento Mecanismos de Controlo
Riscos ~ . Consequéncia . ” . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
d) Gerir os processos de
aprovacao dos sistemas de . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
gestao da seguranca e/ou Favorecimento de
qualidade que |he sejam determinadas
submetidos pelas empresas e entidades/pessoas
entidades sujeitas as suas individuais/grupos Efetuara .
atribuicées e aplicar profissionais, em detrimento analise/validacdo/divulgagdo
penalidades por insuficiéncia do interesse publico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco gla N .
de desempenho em matéria informacao/auto/relatério/pro
de seguranca e/ou qualidade; posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
e) Acompanhar, na vertente
técnica, os processos relativos Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
ao reconhecimento, .
. } . determinadas
licenciamento e supervisdo .
. . . entidades/pessoas
das entidades intervenientes RO - Efetuar a
o ~ . ~ individuais/grupos s . ~ . ~
na cgrtnﬂcagao e inspegao de profissionais, em detrimento anélise/validagao/divulgacao
veiculos e equipamentos do interésse pUblico ] 5 5 Reduzid Aceit . da
afetos aos transportes catizico certarorisco informacao/auto/relatério/pro
terrestres e maritimos; posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
f) Determinar, nos subsetores
ferroviario e rodoviario, a
introdugao de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
aperfeicoamentos técnicos
em conformidade com as Favorecimento de
normas legais aplicaveis e determinadas
tendo em conta a evolugdo entidades/pessoas
tecnoldgica, com o objetivo individuais/grupos Efetuara N
de melhorar a segurancga,a | profissionais, em detrimento analise/validacéo/divulgagéo
interoperabilidade e a do interesse publico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco da

eficiéncia da exploragao,

garantindo a qualidade e

procurando a redugao de
externalidades;

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
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Direcao de Servigos de Regulamentagdo Técnica, de Qualidade e Seguranga (DSRTQS)

Atividade Identificagdo dos Fatores de Probaglelldade Gravidade da Anjgse Ava::lz?s?: e Tratamento Mecanismos de Controlo
Riscos ~ . Consequéncia . ” . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
g) Acompanhar, na vertente Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
técnica, os processos determinadas 7
relacionados com o sistema entidades/pessoas E e,tl%*ar/a lidacio/divul N
de controlo e registo dos individuais/grupos Zna IS€/valldacao/divuigacao
tempos de conducao e profissionais, em detrimento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | . i 2o/ Jrelatoriof
repouso (tacégrafos); do interesse publico n ormac;a.o~auto re .atorlo pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
h) Assegurar a gestao dos Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
registos dos veiculos e .
respetivos componentes determinadas Ef
P P Y entidades/pessoas etuara =~ .
eguipamentos e materiais, individuais/grupos anélise/validacao/divulgacao
bem como das profissionais, em detrimento 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco da

infraestruturas de natureza
ferroviaria;

do interesse publico

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos

i) Definir os indicadores de
desempenho e servico para
as infraestruturas de
transporte;

Competéncias ndo exercidas

J) Manter atualizado o
cadastro geral das
infraestruturas portuarias, e
acompanhar a monitorizagdao
e os planos de manutengao
daquelas;

Competéncias ndo exercidas

k) Assegurar a definicao e
implementacgao pela
entidade gestora e
operadores das
infraestruturas rodovidrias de
sistemas de gestao de
gualidade atualizados e
eficazes em matéria de
concegao, construgao,
manutengao e exploracgao;

Competéncias nao exercidas




Simt =

E DOS

uTo

DA MOBILIDADE

TRANSPORTES

Direcao de Servigos de Regulamentagdo Técnica, de Qualidade e Seguranga (DSRTQS)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento Mecanismos de Controlo
Atividade . de ~ do Risco . . " ~
Riscos ~ Consequéncia - ” . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
I) Assegurar, em articulagdo
com o Instituto Portugués da

na definicdo de
procedimentos normativos
nacionais e internacionais
para os equipamentos e
infraestruturas de
transportes;
m) Promover e defender os

Qualidade, I. P., a participagao

Competéncias ndo exercidas

direitos dos utentes em
matéria de veiculos e
equipamentos, colaborando
com os servicos e entidades
competentes no sistema de
participacdo e tratamento de
gueixas;
n) Fiscalizar a qualidade e a
seguranga das infraestruturas

Competéncias ndo exercidas

rodoviarias;
o) Conferir autorizagdo, nos
processos de licenciamento

Competéncias ndo exercidas

de obras a realizar nas zonas
de protegdo a estrada, no
ambito dos contratos de
concessodes de infraestruturas
rodoviarias sujeitas a gestao
do IMT, . P;;

p) Propor normas relativas as

Competéncias ndo exercidas

auditorias de seguranga
rodoviaria aos projetos
rodoviarios, assim como as
inspec¢des de seguranga
rodoviaria a rede nacional em

Competéncias nao exercidas

exploracgao;
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Direcao de Servigos de Regulamentagdo Técnica, de Qualidade e Seguranga (DSRTQS)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

g) Colaborar na definicdo dos
processos de revisdo e
certificacdo dos projetos para
desenvolvimento da rede
rodovidria nacional, ao nivel
das definicdes de seguranca
e qualidade;

Competéncias ndo exercidas

r) Garantir a integridade,
coeréncia e unidade do
processo de definicao das
normas sobre rubricas,
significados e conceitos
técnicos, designacgao e
produtos da atividade
rodoviaria de todos os
operadores da rede
rodoviaria nacional;

Competéncias ndo exercidas

s) Definir as normas de
operagao do sistema de
informacao e de segurancga
rodovidria entre veiculos e
infraestrutura e acompanhar,
em articulagdo com a
Autoridade Nacional de
Seguranga Rodoviaria
(ANSR), a operagao dos
sistemas de comunicagao
entre os operadores e os
utilizadores da estrada.

Competéncias ndo exercidas




INSTITUTO
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Matriz de Risco

Direcao de Servicos de Formacao
e Certificacao
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Diregcdo de Servigos de Formagao e Certificagdo (DSFC)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Aelizs Avallggao = Tratamento Mecanismos de Controlo
Atividade . de N do Risco . . " ~
Riscos -~ Consequéncia . - . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
a) Promover e participar na
definicdo do quadro legal e
regulamerjtar, em matepa Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacgao de fungdes
de formagdo e certificagao, .
N . S determinadas
no ambito das atividades .
Ue se inserem has entidades/pessoas
que se individuais/grupos Efetuar a
atribuicdes do IMT, I. P, rofissionais. em - . . . .
suscitando para o efeito a P S, analise/validagdo/divulgacéo
~ detrimento do interesse . . . da
colaboragdo de todas as oublico 1 2 2 Reduzido | Aceitar orisco |, 20/autofrelatério/
entidades que, em razdo da informagao/auto/relatorio/pro
matéria, tenham interesse posta/decisao por diferentes
relevante; niveis hierarquicos
b) Proceder ao controlo da
execucso do q“?‘d,ro Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacgao de fungdes
regulamentar aplicavel, .
determinadas
colaborando nos atos de .
. o S entidades/pessoas
fiscalizacdo e aplicacdo do R .
. . 3 individuais/grupos Efetuar a
regime sancionatério, em rofissionals. em (lise/validacio/divul ~
cooperacio com as P S, analise/validagao/divulgagao
: . detrimento do interesse . . . da
entidades, internas e publico 1 2 2 Reduzido | Aceitar orisco |, < o/auto/relatério/
externas, relevantes para o Informagac/auto/relatorio/pro
efeito: posta/decisdo por diferentes
' niveis hierdrquicos
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
c) Certificar profissionais no Fa(\j/oieamen(;o de Efetuara 5
setor dos transportes eterminaaas analise/validagdo/divulgacéao
terrestres e gerir 0 processo entidades/pessoas 1 2 2 Reduzid Acei i da
indivi i eduzido ceitar o risco | . . L
de habilitacdo dos m(:(l)\:’lig;glr?g?srueess informacdo/auto/relatorio/pro
condutores de veiculos g P doir pf)st_a/d§C|,sao por diferentes
rodoviarios: etrlmer;t(?bligcl)nteresse n|\{§|s hierarquicos _
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L’Jtl.llzar plataforma digital
dnica - SIM
d) Conceder titulos Favorecimento de
habilitantes para a determinadas
conducgdo de veiculos, bem entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes

como para o exercicio de
profissdes e atividades de

individuais/grupos
profissionais, em
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Diregcdo de Servigos de Formagao e Certificagdo (DSFC)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Aelizs Avallggao = Tratamento Mecanismos de Controlo
Atividade . de N do Risco . . " ~
Riscos -~ Consequéncia . - . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
ensino da condugao e para detrimento do interesse Efetuar a
o exercicio de profissdes nas publico anélise/validacao/divulgacao
atividades de transportes; 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco .da ~ ..
informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
e) Reconhecer, licenciar e
fiscalizar as entidades Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
formadoras, examinadoras determinadas
e escolas de conducao, entidades/pessoas
designadamente em individuais/grupos Efetuar a
matéria de condi¢cdes de profissionais, em analise/validacdo/divulgacao
instalacdo, equipamentos, detrimento do interesse : 5 5 Reduzid Aceit . da
organizagao e ensino publico catizico CeNarorisco 1informacao/auto/relatério/pro
ministrado; posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
f) Definir os métodos e os
programas de formacao e Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
avaliagdo do pessoal afeto .
; determinadas
ao ensino e exames de :
~ entidades/pessoas
conducgdo, bem como . .
S individuais/grupos Efetuar a
promover a atualizacdo e rofissionais, em analise/validagao/divulgacao
uniformidade dos critérios P - ¢ gas
o detrimento do interesse . . . da
de avaliagdo do pessoal B 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | . ~ -
- : publico informac&o/auto/relatério/pro
técnico afeto ao ensino e osta/decisdo por diferentes
aos exames de condugao; p’ N P
niveis hierdrquicos
g) Organizar e manter Favorecimento de
atualizados os registos dos determinadas
condutores, dos entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes

profissionais de transporte,
das escolas de condugao e

individuais/grupos
profissionais, em
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Diregcdo de Servigos de Formagao e Certificagdo (DSFC)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Aelizs Avallggao = Tratamento Mecanismos de Controlo
Atividade . de . do Risco . . " ~
Riscos .~ Consequéncia . ” . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
respetivo pessoal técnico, detrimento do interesse Efetuar a
assim como os registos das publico anélise/validacao/divulgacao
entidades formadoras; 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco .da n ..
informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
h) Elaborar e homologar
programas de formacao de Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
condutores e profissionais determinadas
de transporte, definir os entidades/pessoas
métodos e os programas de individuais/grupos Efetuar a
avaliacdo, controlo e profissionais, em analise/validacao/divulgacao
atualizagdo e elaborar as detrimento do interesse . . . da
respetivas provas de publico ! 2 2 eS| ceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
exames; posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
i) Promover a realizagao de Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
exames psicoldgicos com determinadas
vista a avaliagao da entidades/pessoas
capacidade e aptidao individuais/grupos Efetuar a
mental e psicoldgica de profissionais, em analise/validagdo/divulgacao
condutores ou candidatos a detrimento do interesse , . ) da
condugao; publico ! 2 2 e | /csiter o risco informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierdrquicos
j) Colaborar na concegao e Favorecimento de
desenvolvimento de acdes determinadas
de sensibilizagao as entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes

tematicas da seguranga,
qualidade e eficiéncia, no

individuais/grupos
profissionais, em
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Diregcdo de Servigos de Formagao e Certificagdo (DSFC)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Aelizs Avallggao = Tratamento Mecanismos de Controlo
Atividade . de N do Risco . . " ~
Riscos -~ Consequéncia . - . do Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
ambito da formacgao dos detrimento do interesse Efetuar a
profissionais e da publico anélise/validacao/divulgacao
habilitacdo d?s condutores, 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco .da ~ -
em cooperacdo com outras informacao/auto/relatério/pro
entidades e departamentos; posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
k) Promover e fiscalizar a
formagao na area portuaria,
nomeadamente 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
credenciando centros de
formacao, emitindo parecer Favorecimento de
sobre os conteudos determinadas
programaticos, a duragao e entidades/pessoas
0 processo de avaliagao, individuais/grupos Efetuar a
bem como estabelecer profissionais, em anélise/validacdo/divulgacao
acordos com entidades detrimento do interesse , . . da
competentes em matéria publico ! 2 2 RESKicolll ~c<iter o risco informacao/auto/relatério/pro
de formagcao e qualificagdo posta/decisdo por diferentes
e demais aspetos niveis hierarquicos
relacionados com o
processo formativo;
Favorecimento de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
[) Manter, no ambito da determinadas
formacao na area portuaria, entidades/pessoas
um registo atualizado sobre individuais/grupos Efetuar a
centros de formagao e profissionais, em analise/validagdo/divulgacao
cursos aprovados; detrimento do interesse . . . da
publico ! 2 2 e | ceitar o risco informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
m) Promover e defender os Favorecimento de
direitos dos utentes, em determinadas
matéria de formacdo e entidades/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes

certificagdo, colaborando
com os servigos e entidades

individuais/grupos
profissionais, em
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competentes no sistema de detrimento do interesse Efetuar a
participagdo e tratamento publico anélise/validacao/divulgacao
de queixas. 1 2 2 Aceitar o risco da

informagao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
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Matriz de Risco

Direcao de Servicos de
Repositorio Institucional



Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigcos de Repositorio Institucional (DSRI)

. ~ Probabilidade . Analise | Avaliacdo do .
Atividade Identificagdo dos Fatores de de Gravidade da do Risgco Tratamento do Mecanismos de Controlo
Riscos ~ Consequéncia - - . Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia d Risco | Nivel do Risco ga¢
a) Recolher e gerir as - . .
. ) ger! Utilizagao indevida de
diferentes categorias de . A ) .
: informacgdes confidenciais, -
conhecimento sobre - L Requerer a aprovagdo das
L em beneficio préprio ou de . . . N .
mobilidade e transportes, de . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | principais decisdes em
. . terceiros, na producdo de x -
origem nacional e artiqos cientificos em reuniao de Conselho Diretivo
internacional, incluindo a de -9 .
: s Biblioteca e Arquivo
origem comunitaria
Favorecimento determinadas Tomar as decisdes
entidades/ pessoas 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco estratégicas e operacionais
individuais/grupos com base em
b) Dinamizar a conservacdo e | profissionais, em detrimento fundamentacdes técnicas
a facil utilizacdo do do interesse publico, na Requerer a aprovacao das
conhecimento produzido nos elaboragao da "Politica de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | principais decisdes em
organismos que Gestao Documental" reuniao de Conselho Diretivo
antecederam o IMT, [.LP. ou Favorecimento determinadas Tomar as decisdes
noutras instituicdes cujas entidades/ pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | operacionais com base em
atribuicdes as conduziu a individuais/grupos fundamentacgdes técnicas
produzirem e/ou obterem profissionais, em detrimento
conhecimento em dominios do interesse publico, no R 20 d
afins aos deste organismo desenvolvimento e . . . equerer a aprovagao das
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | principais decisdes em
implementagao de base de . -
dados de informatizacio de reunido de Conselho Diretivo
matriculas de veiculos
Realizagcao de reunides
Favorecimento determinadas periddicasentreos
entidades/ pessoas 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco | €nVOIvidos para identificacdo
individuais/grupos das ngcesNS|dades e
profissionais, em detrimento canalizagado dos recursos
¢) Gerir o centro de do interesse publico, na exustegte.s _ : 3
g oFC realizacdo e promocao de . . . Calendarizagao conjunta de
documentacio e biblioteca, G P 5 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |, . oo
romovendo a sua eventos
promove . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregagao de fungodes
modernizagao tecnoldgica
. . Realizagao de reunides
Favorecimento determinadas S
entidades/ pessoas perlod!cas entre.os -
individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco envolvidos para identificagao

profissionais, em detrimento
do interesse publico, na

das necessidades e
canalizagao dos recursos
existentes




INSTITUTO

Simt

DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigcos de Repositorio Institucional (DSRI)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEVEEED Riscos e Consequéncia Gl Risco Risco Medida de Mitigag¢do
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
reallzagaold(') inventario da 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco Cgle_nqlanzagao conjunta de
biblioteca iniciativas
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregagao de fungdes
e . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de entradas e saidas
Utilizagao indevida de de documentos
documentos, em beneficio Atualizagao do inventario
préprio ou de terceiros 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |anual dos fundos
documentais
Realizagao de reunides
d) Assegurar a conservacao e periédicas entre os
a gestao dos arquivos Tratamento diferenciado de . . . envolvidos para identificacao
existentes, em articulagao situagdes idénticas ! 2 2 eellplel Aceitar o risco das necessizades e i
com as diregdes regionais de canalizagao dos recursos
mobilidade e transportes existentes
Favorecimento determinadas
entidades/pessoas Segregacdes de fungdes
individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | (diferentes niveis de
profissionais, em detrimento autoridade)
do interesse publico
Favorecimento determinadas Tomar as decisbes
entidades/ pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | operacionais com base em
individuais/grupos fundamentacgdes técnicas
profissionais, em detrimento ~
do interesse publico, na . . . quugre_r a aprovacao das
e) Gerir a difusdo seletiva de | elaboracao/implementacio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco principais decisbes em
informac&o contemporanea, da politica de utilizadores reuniao de Conselho Diretivo
em tempo oportuno, sobre Realizacdo de reunides
ol SO %  Fevorecimento determinaces perscssontrecs
P . < de. entidades/ pessoas 1 2 2 Reduzido | Aceitar o risco | SnVOIVidos para identificacdo
.P.,em fungao dos perfis de S : das necessidades e
utilizacao interna ) |n_d|V|<?|ua|s/grup_os izaca
¢ profissionais, em detrimento cahal|za(;ao dos recursos
do interesse publico, na existentes :
digitalizagao Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | C2Iendarizacao conjunta de
Historico Ferrovia Iniciativas
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
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DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Fiscalizagdo (DSF)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelzlizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEEEE Riscos el Consequéncia el R0 Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco gas
Auséncia de rigor, isencgdo e o
o P Promover a realizagdo de
objetividade na realizagdo da . . . -
o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |trabalho em equipa
atividade e no reporte sobre a -
(rotatividade)
mesma
Favorecimento de
determinadas .
entidades/pessoas Promover a realizagao de
N ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |trabalho em equipa
individuais/grupos -
. : ) (rotatividade)
profissionais, em detrimento
do interesse publico
Auséncia de rigor, isencdo e Conservar registo de
objgt|V|dade na realizagao da - 5 5 Reduzido Aceitar o risco dlverg,e.nmas e opinioes
a) Efetuar acdes de atividade e no reporte sobre a contrarias (;IOS técnicos e
fiscalizacdo e inspetivas no mesma dirigentes intermédios
ambito das atividades, Favorecimento de
empresariais e profissionais, determinadas Conservar registo de
jar lamentaca nti . . . ivergénci Talfe
Ccuja reguiame t‘agao N € t.d_ades./pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco dive gencias € opimnioes
fiscalizagdo se insiram no individuais/grupos contrarias dos técnicos e
ambito das atribui¢cdes do profissionais, em detrimento dirigentes intermédios
IMT, I. P., € ndo sejam do interesse publico
competéncia das demais Auséncia de rigor, isengdo e
direcoes de servicos; objetividade na realizagdo da , , , Assegurar a inexisténcia de
o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - .
atividade e no reporte sobre a conflitos de interesses
mesma
Favorecimento de
determinadas
nti . . . A rar a inexisténci
€ t.d_ades./pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |~ >>€9uraraine sténcia de
individuais/grupos conflitos de interesses
profissionais, em detrimento
do interesse publico
Auséncia de rigor, isengao e
obj_et|V|dade na realizagso da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
atividade e no reporte sobre a
mesma
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DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Fiscalizagdo (DSF)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelzlizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de . do Risco . - - ~
Riscos . Consequéncia . - . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Efetuar a
Auséncia de rigor, isencgdo e anélise/validacao/divulgacao
objgtmdade na realizagao da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco gla ~ L
atividade e no reporte sobre a informac&o/auto/relatério/pro
mesma posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
Favorecimento de
determinadas
'ent'ld.ades'/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico
Favorecimento de Efetuar a
determinadas anélise/validacao/divulgacao
gnt!d.adeg/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Qa ~ ..
individuais/grupos informacé&o/auto/relatério/pro
profissionais, em detrimento posta/decisdo por diferentes
do interesse publico niveis hierarquicos
Favorecimento de
b) Colaborar em agdes determinadas o
. . . . Promover a realizagao de
inspetivas conjuntas com entidades/pessoas . . . .
- : R : 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |trabalho em equipa
outros servigos e organismos individuais/grupos (rotatividade)
de inspecgao; profissionais, em detrimento
do interesse publico
. ~ Favorecimento de
c) Na sequéncia de acgdes .
. . . A determinadas
inspetivas e de fiscalizagao, entidades/pessoas
proceder ao levantamento de individuais? FUDOS 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
autos e participagdes - : grupe
relativos 3s infracdes profissionais, em detrimento
o s nirag do interesse publico
verificadas, tipificadas nos -
. S Favorecimento de Efetuar a
regimes juridicos das . s . ~ . ~
atividades sujeitas & d.etermmadas anélise/validacao/divulgacao
jurisdicdo do IMT, I. P,, ou em gnt!d_adeg/pessoas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco _da - .
clausulas de contratos e individuais/grupos informacé&o/auto/relatério/pro
. profissionais, em detrimento posta/decisdo por diferentes
concessdes; : Sl DA -
do interesse publico niveis hierarquicos
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INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregdo de Servigos de Fiscalizagdo (DSF)

Atividade

d) Instaurar e instruir
processos de inquérito e de
contraordenacao e realizar

todas as diligéncias
necessarias a investigacao do
cumprimento das
disposicdes legais, na
sequéncia de autos,
participacdes e queixas,
oficiosamente ou por
determinacao superior,

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Competéncias nao exercidas

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

e) Proceder a execucao das
sangdes, designadamente
acessorias, que sejam
aplicadas em sede de
processos de
contraordenagdo da
competéncia do IMT, |. P,;

Competéncias nao exercidas

f) Proceder a aplicagdo das
medidas administrativas e de
natureza cautelar previstas
nos regimes juridicos das
atividades reguladas pelo
IMT, I. P., colaborando
internamente com os
servigos;

Competéncias nao exercidas

g) Proceder a apreensao de
titulos habilitantes nos casos
previstos na lei ou no ambito
da execugao de sang¢des
acessorias.

Competéncias nao exercidas
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Diregdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSSI)

e Probabilidade . Analise | Avaliagdo do .
. Identificagdo dos Fatores de Gravidade da S Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEEEE Riscos el Consequéncia el R0 Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco gas
- Tomar as decisdes
Mitigar ou estratégicas e/ou
a) Planear e desenvolver a Utilizacdo indevida de 1 3 3 Moderado Partilhar o gicas
P : . . . . : operacionais com base em
estratégia de sistemas e informacdes confidenciais, risco ~ s
; . ~ I L fundamentacgdes técnicas
tecnologias de informagdo e | em beneficio proprio ou de =
. . . Requerer a aprovacdo das
comunicacao; terceiros Mitigar ou fincipais decicdes
1 3 3 Moderado Partilhar o P pal .
risco estratégicas em reunido de
Conselho Diretivo
.b) Assegurar o ) ' Ut|I|zag~ao |ndey|da d.e. 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco Sistema de inventério
funcionamento, gestdo e informacdes confidenciais, permanente de hardware
atualizacdo da infraestrutura em beneficio préprio ou de . . ‘.
. 5 . . . . Sistema de inventario
informatica de suporte aos terceiros 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
A . - permanente de software
sistemas de informacao e
comunicacao, . . . Sistema de inventério
s 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
nomeadamente em termos permanente de hardware
de equipamentos (hardware) | Utilizacdo indevida de ativos,
e respetivos suportes l6gicos | em beneficio préprio ou de
(software) de base, até que terceiros . . . Sistema de inventério
estas fungdes sejam 1 2 2 Rechuildo Aceitar o risco permanente de software
centralizadas;
. ~ Criagado de varios niveis de
c) Promover a articulagdo . . . . ~
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | acesso/validacdo de
segura dos sistemas de el . . -
. ~ Utilizagao indevida de informacédo
informacao do IMT, I. P.,,com inf N fid .. - —
outros sistemas de n Ogma@;??s conti .enmacljs, Implementag&o de critérios
; 5 eém beneticio proprio ou ae : . . ara estabelecimento de
informac&o e redes terceiros 1 2 2 Reduzido | Aceitar orisco | P22 e
relevantes, nacionais e perfis de acesso, criagdo de
internacionais; password e de gestao destas
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Ativagdo de logs
d) Assegurar as . . Criagao de varios niveis de
e Uso indevido das bases de . . . . ~
especificidades de acesso aos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | acesso/validacdo de

sistemas de informacao do

dados ou de informagdes em

informacgao
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Diregdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSSI)

Atividade Identificagdo dos Fatores de Probagélldade Gravidade da An;(l)lse Ava::lz?gs: = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Riscos Ocorréncia Consequéncia Risco | Nivel do Risco Risco Medida de Mitigagao
IMT, I. P,, garantindo a geral, em beneficio préprio Implementac&o de critérios
seguranca dos dados; ou de terceiros . ) ) para estabelecimento de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . .
perfis de acesso, criagao de
password e de gestdo destas
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco At|vaga~o de logs de acesso
alteracoes
e) Executar ou promover a
execucgao de projetos de Utilizacdo indevida de Mitigar ou Tomar as decisdes
desenvolvimento de sistemas informacdes confidenciais, g estratégicas e/ou
. ~ - P 1 3 3 Moderado Partilhar o ; )
e aplicagdes do IMT, I. P,, bem | em beneficio préprio ou de HsCo operacionais com base em
como as agdes de formagao terceiros fundamentagdes técnicas
necessarias a sua exploragao;
Implementacgao de critérios
2 3 9 Evitar o risco | P22 estabelecimento de
f) Garantir a disponibilidade, . . perfis de acesso, criagdo de
P Uso indevido das bases de ~
seguranga, coeréncia e : ~ password e de gestdo destas
ualidade dos dados dados ou de informagdes em Ao de] 3
qua ic ; geral, em beneficio préprio 3 3 9 Evitar o risco | ~tvagao de logs de acesso e
necessarios aos sistemas de . alteracées
iOf . ou de terceiros Leraco :
INTormagac; Migracao tecnologica para as
2 3 9 Evitar o risco | NOVas aplicagbes que ja
foram desenvolvidos de
forma a mitigar o risco
Mitigar ou Implementacgao de critérios
1 3 3 Moderado Partilhar o para estabelecimento de
risco perfis de acesso, criagdo de
g) Assegurar a execugao e password e de gestdo destas
coordenagao técnica das Uso indevido das bases de Mitigar ou . . -
tarefas de operacao, dados ou de informacdes em 1 3 3 Moderado Partilhar o | Sistema de inventario
manutencéo e administracdo | geral, em beneficio préprio risco permanente de hardware
das redes, bases de dados do ou de terceiros Mitigar ou ] i .
IMT, 1. P. 1 3 3 Moderado Partilharo | >/Stema de inventario
risco permanente de software
Mitigar ou L
] 3 2 Moderado Part?lhar o Ativacao de logs de acesso e
risco alteragdes
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Diregdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSSI)

Atividade Identificagdo dos Fatores de Probagélldade Gravidade da Anj(l)lse Ava::lzeias?s: = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Riscos . Consequéncia . - . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Mitigar ou Implementacao de critérios
1 3 3 Moderado Partilhar o para estabelecimento de
risco perfis de acesso, criagao de
password e de gestdo destas
Controlo da inventariagao, Mitigar ou . . .
manutengao e atualizagao 1 3 3 Moderado Partilharo | 2iStema deinventario
dos meios tecnolégicos HsCo permanente de hardware
existentes no IMT Mitigar ou ] ] ]
- Sistema de inventario
1 3 3 Moderado Partilhar o
risco permanente de software
Mitigar ou L
1 3 2 Moderado Dart?lhar o Ativacao de logs de acesso e
risco alteracgdes
Mitigar ou Implementacao de critérios
1 3 3 Moderado Partilhar o para estabelecimento de
risco perfis de acesso, criagcao de
password e de gestao destas
Uso indevido das bases de Mitigar ou . . -
dados ou de informagdes em 1 3 3 Moderado Partilhar o Sistema de inventario
geral, em beneficio préprio risco permanente de hardware
h) Assegurar a execugéo e ou de terceiros —
. T Mitigar ou . . .
coordenagao técnica das - Sistema de inventario
~ 1 3 3 Moderado Partilhar o
tarefas de operagao, riSCo permanente de software
manutengao e administragao —
q i ~ ifi q Mitigar ou At 20 de | d
as aplicagdes especificas do 1 3 2 Moderado Partilhar o ivagdo de logs de acesso e
IMT, I. P, risco alteracgdes
Mitigar ou Implementagao de critérios
Controlo da inventariagao, 1 2 3 Moderado Part?lhar o para estabelecimento de
manutengao e atualizagdo risco perfis de acesso, criagao de
dos meios tecnolégicos password e de gestdo destas
existentes no IMT Mitigar ou : dei -
1 3 3 Moderado Partilhar o Sistema de inventario

risco

permanente de hardware
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Diregdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSSI)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelzlizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEEEE Riscos el Consequéncia el R0 Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco gas
Mitigar ou . . L
1 3 3 Moderado Partilhar o Sistema de inventario
risCo permanente de software
Mitigar ou . ~
1 3 3 Moderado Partilhar o At|vaga~o de logs de acesso e
: alteracdes
risco
Implementacgao de critérios
. . . . . ara estabelecimento de
Uso indevido das bases de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | P fic d i2c30 d
i) Assegurar a funcionalidade | dados ou de informacdes em perfis de acesso, criacao de
e operacionalidade dos meios | geral, em beneficio proprio password e de gestdo destas
técnicos necessarios a ou de terceiros 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco Sistema de inventario
disponibilizacao, interna e permanente de hardware
externq, de servigos em linha 1 5 5 Reduzido Aceitar o risco Sistema de inventario
(online) com recurso a permanente de software
tecnologias de (lamt;:ente Implementacao de critérios
Internet, incluindo i
. ) . L . . . para estabelecimento de
de;@n;darpente a Contr(t)lo dwa |nvetnta|r|agaNo, 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco perfis de acesso, criacio de
operacionalizacado da pagina manutencao e atualizacao password e de gestio destas
eletrénica do IMT, I. P, dos meios tecnoldgicos - - —
existentes no IMT T 2 2 Reduzido Aceitar o risco | SiStema de inventario
permanente de hardware
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistema de inventario
permanente de software
J) Apoiar as unidades do IMT, Mitigar ou Identificagao e avaliagdo das
l. F?.,lna defIhIQ?O‘de 1 2 2 Moderado Partilhar o necess@aqles e comparagao
requisitos tecnoldgicos e . : com anteriores aquisicdes
A . - Favorecimento de risco L
aplicacionais, na elaboragao . idénticas
determinadas —
de cadernos de encargos ou . Descricao de todas as
. entidades/pessoas P )
termos de referéncia e na R . carateristicas do objeto a
~ . individuais/grupos -
gestao de servigos . - . . contratar, evitando
) profissionais, em detrimento Mitigar ou e ~
contratualizados com : PR - especificagbes que
: do interesse publico 1 3 3 Moderado Partilhar o .
entidades externas, no risco favorecam um determinado

ambito das tecnologias de
informagdo e comunicagao;

produto, servico, marca,
denominag¢des comerciais ou
fornecedor
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Diregdo de Servigos de Sistemas de Informagao (DSSI)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelzlizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEEEE Riscos el Consequéncia el R0 Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco gas
Mitigar ou .
] 3 2 Moderado Partilhar o Consulta do valor praticado
: no mercado
risco
k) Conceber e processar a
documentagao apresentada
por meios eletrénicos pelos
utilizadores, bem como a Privilégio na brestacio da Rotagao da equipa do servico
informacao transferida por ginforrr?a 20 s 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | de atendimento (controlo de
meios eletrénicos por outros ¢ acessos)
servicos do IMT, I. P,,
preparando a emissao dos
documentos requeridos;
[) Conceber e desenvolver Fagg{gfg;ﬁ;;gsde
formas e metodologias entidades/pessoas Segregacado de fungdes na
apropriadas ao atendimento individuais;) UDOS 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | preparacdo dos documentos
publico centralizado e nas . - grupe para o Conselho Diretivo
unidades desconcentradas: profissionais, em detrimento
' do interesse publico
m) Prestar um servigo de
atendimento centralizado
dos utilizadores, por via Rotagao da equipa do servico
telefonica ou pela Internet, Privilégio na prestacao da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |de atendimento (controlo de

apoiando-os diretamente nas
suas solicitagdes ou
encaminhando-os para os
servicos competentes.

informagao

acessos)
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Diregcdo de Servigos de Administragdo de Recursos (DSAR)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
A Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
a) Elaborar, sob orientacao do
conselho diretivo, os .
. ~ Favorecimento de
instrumentos de gestdo .
. ) determinadas ~
previstos na lei, entidades/pessoas Aprovacdo do orcamento em
designadamente o QUAR, o S . P 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |reunido de Conselho Diretivo
- individuais/grupos
Plano e o Relatdrio de — : ) e pela Tutela
L profissionais, em detrimento
Atividades, bem como os - PO
: . do interesse publico
demais que lhe sejam
solicitados;
b) Elaborar o orcamento do Favorecimento de
IMT, I. P., sob orientacdo do determinadas ~
o . Aprovacdo do orcamento em
conselho diretivo e em entidades/pessoas . . . on -
. ~ R . 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | reunidgo de Conselho Diretivo
articulagao com as restantes individuais/grupos e bela Tutela
unidades organicas do IMT, I. | profissionais, em detrimento P
P.; do interesse publico
Mitigar ou Implementar um sistema de
2 2 4 Moderado Partilhar o P ;
: controlo automatizado
risco
Auséncia/Deficiente registo Proceder a conciliagao
contabilistico de receita Mitigar ou bancaria automatica das
2 2 4 Moderado Partilhar o Direcdes Regionais e
risco Delegagdes Distritais (postos
de cobranga)
B Autorizagao de despesa Promover a divulgacdo na
c) Assegurar a gestao superior ao montante para o duzid . . intranet dos limites de
orgamental e patrimonial dos qual o dirigente tem 2 1 2 R REA(eie Aceitar o risco despesa autorizados para
recursos financeiros de competéncia cada dirigente
acordo com o normativo Promover a searecacio de
legal aplicavel; 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco o gregac
- oy funcgdes na validagdo
Deficiente arrecadagao direta - -
- Automatizar Sistemas de
de valores em balcdes do IMT, Controlo (conciliacio e
I.P. 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco . s
conferéncia dos valores
diarios)
Deficiente arrecadacgdo direta .
de valores por entidades que Mitigar ou Automatizar Sistemas de
L 2 2 4 Moderado Partilhar o
desempenham atividades riSCo Controlo

concessionadas
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CEMIEEER Riscos e Consequéncia Gl Risco Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
Existéncia de erros de Mitigar ou Contratualizar com entidades
conferéncia na cadeia de 2 2 4 Moderado Partilhar o externas a recolha e
tratamento de valores risco conferéncia de valores
Assegurar conferéncia da
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco fatgra a pagar por parte da
unidade organica que
requereu os bens/servicos
Pagamento de bens/servicos Garantir conferéncia da
9 STvIS 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | fatura com a guia de remessa
ndo entregues ou realizados
pelo Gestor do Contrato
Assegurar conferéncia da
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco fatgra a pagar por parte da
unidade organica que
requereu os bens/servicos
Garantir que a autorizagao da
o despesa s6 é dada mediante
Realizagdo de despesas : - .
. - o cabimentacdo prévia
acima dos limites permitidos o
. . . . (existéncia de
legalmente dando origem ao 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco ~
) . Informacgao/proposta com a
incumprimento da Regra do ~
Equilibrio Orcamental fundamentagdo da
necessidade de realizagcdo de
despesa)
Garantir que a autorizagao da
despesa s6 é dada mediante
o i Mitigar ou cak?lrrjenpagao prévia
Realizagao de despesas nao - (existéncia de
. 3 1 3 Moderado Partilhar o N
cabimentadas : Informacao/proposta com a
risco ~
fundamentacao da
necessidade de realizagdo de
despesa)
Assegurar a existéncia de
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco evidéncia de autonzalgaq de
Realizagcao de pagamentos acordo com competéncia
por transferéncia bancaria propria ou delegada
sem a competente Garantir a segregacao de
autorizagao . . . . i
¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco funcdes entre o registo da

despesa e a emissao dos
meios de pagamento
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. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de P do Risco . . " ~
Riscos .~ Consequéncia - ” . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Promover a segregacdo de
fungdes entre a entidade
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | <°™ ;ompetenua para
autorizar e quem efetua a
transferéncia (pagamentos
IGCP)
Garantir a segregacao de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco funcées entre o.reglsto da
despesa e a emissdo dos
meios de pagamento
Promover a segregacédo de
fungdes entre a entidade
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | <O ;ompetenua para
autorizar e quem efetua a
transferéncia (pagamentos
IGCP)
Reglgto de faturas dg bens e Proceder a validagao da
servigos nao fornecidos ou ]} .
. . . fatura através da conferéncia
prestados/efetuados por 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco
: com a nota de encomenda e
valores diferentes dos .
. guia de remessa
contratualizados
Registo de faturas de bens e
servigos nao fornecidos ou Garantir conferéncia da
prestados/efetuados por 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |fatura com a guia de remessa
valores diferentes dos na contabilidade
contratualizados
Utilizagao do fundo de Mitigar ou Verificar a evidéncia de
maneio para fins nao 3 2 6 Moderado Partilhar o autorizagao da despesa por
previstos legalmente risco entidade com competéncia
Utilizagao do fundo de Promover a segregacgdo de
maneio para fins nao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |funcdes entre conferéncia e
previstos legalmente aprovacao
Utilizagao do fundo de Proceder a contagem fisica
maneio para fins ndo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 9

previstos legalmente

de caixa (sem pré aviso)




Simt

INSTITUTO
DA MOBILIDADE
E DOS TRANSPORTES

Diregcdo de Servigos de Administragdo de Recursos (DSAR)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
CEMIEEER Riscos e Consequéncia Gl Risco Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Adulteragdo e/ou omissao de
d) Elaborar a conta anual de | informagao que condicione a
geréncia e demais elementos representagdo, de forma 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de fungdes
da prestagdo de contas anual, | veridica e transparente, da
bem como acompanhar o situacao financeira
processo gee Zi:,'cg?gao legal chi!izagéo de informa(;.é(.) ' . .
! privilegiada para beneficio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregacao de funcdes
préprio ou de terceiro
Promover a segregacao de
fungdes entre a unidade
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | 2rg3nica querequer o
bem/servico/empreitada e o
Acumulagdo e indefinigao desenvolvimento do
das responsabilidades dos procedimento administrativo
intervenientes com Assegurar a definicao clara
inexisténcia de segregagao do papel desempenhado por
de fungdes nas diversas fases cada interveniente, definida
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | pelo manual de contratagao
e) Desenvolver publica e o cumprimento dos
procedimentos de procedimentos internos
contratagao publica aprovados
tendentes a aquisi¢ao de Promover a definicdo e
bens e servicos, nos termos proposta por parte do gestor
da legislagdo em vigor; Aquisi¢ao de vantagens por de contrato das medidas
parte dos responsaveis pela 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | corretivas sempre que sejam
execugao contratual detetados desvios, defeitos
ou outras anomalias na
execugao do contrato
Aquisicido de bens/servicos
ndo contemplados no
planeamento e/ou ndo - ] ] Reduzido Aceitar o risco Exigéncia da fundamentagao

autorizados, para proveito
préprio ou de terceiro em
detrimento da organizagao

da necessidade
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Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

Auséncia ou deficiente
definicdo de clausulas
juridicas e técnicas no

Garantir a definicao clara das
clausulas técnicas e todos os
elementos de execucgao do

caderno de encargos que 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | contrato a celebrar,
conseguentemente associando as respetivas
impossibilitam a aplicagao de penalidades que deverao
penalidades acompanhar o clausulado
Auséncia ou deficiente . o
fundamentacio e avaliacio ' . . Anallsar.o historico referente
- 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |a quantidades e custos de
das necessidades das L
s aquisicdes semelhantes
propostas de aquisicéo
Fomentar o planeamento e
estudo das unidade
Cadernos de encargos com orgéanicas quanto ao objeto a
deficiente definicdo do objeto 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |contratar e a forma de
e respetiva execugao execugao, com possibilidade
de recurso a consulta
preliminar de entidades
Assegurar a fundamentagao
do critério de escolha das
entidades a convidar nos
procedimentos de formagao
de contratos de locagdo ou
Cadernos de encargos de aquisicdo de bens moveis
potencialmente restritivos da 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | e de aquisi¢ao de servigos por

concorréncia

ajuste direto simplificado,
bem como, em regra,
assegurar um minimo de 3
entidades a apresentar
orcamento e 2 cotag¢des
efetivas
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Aceitar o risco

Assegurar a fundamentagao
do critério de escolha das
entidades a convidar nos
procedimentos de formagao
de contratos de locag&o ou
de aquisi¢do de bens moéveis
e de aquisi¢do de servigos no
limiar do valor do ajuste
direto (20.000 €), bem como,
em regra, assegurar um
minimo de 3 entidades a
convidar

Aceitar o risco

Assegurar a fundamentagéo
do critério de escolha das
entidades a convidar nos
procedimentos de formacgao
de contratos de locagao ou
de aquisi¢do de bens moéveis
e de aquisicao de servigos por
consulta prévia, bem como,
em regra, assegurar um
minimo de 5 entidades a
convidar

Aceitar o risco

Assegurar a fundamentagéo
do critério de escolha das
entidades a convidar nos
procedimentos de formagao
de contratos de empreitadas
de obras publicas no limiar
do valor do ajuste direto
(30.000 €), bem como, em
regra, assegurar um minimo
de 3 entidades a convidar
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e Probabilidade . Analise | Avaliagdo do .
. Identificagdo dos Fatores de Gravidade da S Tratamento do Mecanismos de Controlo
A Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
Assegurar a fundamentagao
do critério de escolha das
entidades a convidar nos
procedimentos de formagao
. . . de contratos de empreitadas
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco L P
de obras publicas por
consulta prévia, bem como,
em regra, assegurar um
minimo de 5 entidades a
convidar
Desvio de bens/servicos Realizagdo de averiguagdes
contratados para proveito 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | por parte do gestor de
préprio ou de terceiro contrato
Adotar instrumentos de
Estudo e planeamento estdo previsional com vista
inadequado da contratagao 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | 2 P .
S a prover as necessidades das
publica . N
unidade organicas
Identificar o gestor do
Existéncia de ambiguidades, contrato em nome da
lacunas e omissdes no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | entidade adjudicante, com o
contrato conhecimento adequado
para o acompanhar
A Pr ra implementaca
Existéncia de falhas no ocede‘ a implementacao
de um sistema de controlo
controlo de custos do Ue permita fazer o
contrato tendo por 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | 94€ P
acompanhamento do
pressuposto os valores . i .
compromisso financeiro
orgamentados anualmente .
associado ao contrato
Favorecimento de
fornecedores de .
. . Assegurar cumprimento da
bens/servicos em detrimento . . . . ~ LD R
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | legislacao aplicavel a

da organizacgao para alcance
de beneficios préprios e/ou
para terceiros

contratagao publica
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Diregcdo de Servigos de Administragdo de Recursos (DSAR)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de P do Risco . . " ~
Riscos .~ Consequéncia - ” . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Assegurar a elaboracdo, pelo
gestor do contrato, de
A indicadores de execugao
Inexisténcia de N ST
. quantitativos e qualitativos
sistema/regras de .
~ adequados a cada tipo de
acompanhamento e reagao . . . .
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | contrato, que permitam,
relativamente ao .
. . entre outros aspetos, medir
cumprimento defeituoso e s
. . os niveis de desempenho do
incumprimento do contrato
cocontratante, bem como a
execucao financeira, técnica
e material do contrato
Assegurar a elaboracao, pelo
. .. gestor de contrato, de
Insuficiente avaliagao do . . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | relatérios de
desempenho contratual
acompanhamento da
execugao do contrato
Mitigar ou Assegurar cumprimento da
2 2 4 Moderado Partilhar o legislagdo aplicavel a
risco contratagao publica
Mitigar ou Cumprir os procedimentos
2 2 4 Moderado Partilhar o de contratagao publica
- S risco aprovados internamente
Insuficiente justificagdo do - ———
- . . Garantir a existéncia de
tipo de procedimento Mitigar ou areceres iuridicos semore
adotado designadamente 2 2 4 Moderado Partilhar o P >S JUTK . P
- : que as situagdes sejam
quando restritivo da risco
S complexas
concorrencia e Garantir a rotatividade na
fracionamento da despesa .
escolha das entidades a
Mitigar ou convidar, nomeadamente
2 2 4 Moderado Partilhar o efetuando a verificagao do
risco artigo 113.°do CCP e da
legislagdo orcamental em
vigor
Promover a segregacédo de
Promiscuidade com - 5 5 Reduzido Aceitar o risco funcdes entre a unidade

fornecedores

organica que requer o
bem/servico/empreitada e o
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. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
A Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
desenvolvimento do
procedimento administrativo
~ Garantir previamente que a
Propor e aprovar despesa ndo L
. aquisicdo se encontra
prevista no plano de compras . . . -
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | prevista no plano de compras
anual e consequentemente
anual e consequentemente
em orgamento
em orcamento
Mitigar ou Implementar e divulgar o
. 2 2 4 Moderado Partilhar o manual de contratagao
Selecao inadequada das : P
. risco publica
entidades/concorrentes a — — p
convidar Mitigar ou Priorizar a adocdo de
2 2 4 Moderado Partilhar o procedimento de aquisicdo
risco por concurso publico
Verificagao de impedimentos Solicitar a subscri¢do da
e de conflitos de interesse . . . declaragdo de impedimentos
. : 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . a0 ge Imp
dos intervenientes durante e incompatibilidades, nos
todo o processo termos do CCP e do CPA
Garantir que o processo de
. . . identificagcao de bens para
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco abate é efetuado e validado
Abate de bens por entidade competente
f) Asseg~urar a gestao, i operacionalmente ativos Promover a segregacio de
manUEenced € conservacao 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco funcdes entre quem elabora
dos bens sob a lista de bens para abate e
responsabilidade do IMT, I. P, quem aprova o abate
mantendo atualizado o —
O A Exigir a entrega de todos os
respetivo inventario e ;
comprovativos de
cadastro; . .
Apropriacio pessoal de Mitigar ou abastecimento e dos mapas
- 2 2 4 Moderado Partilhar o resumo dos servigos
combustivel -
risco desconcentrados para

cruzamento com o extrato do
fornecedor
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. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de P do Risco . . " ~
Riscos .~ Consequéncia - ” . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Mitigar ou .
- Cumprir com o Regulamento
2 2 4 MeeiziEeo Part.llhar © de Uso dos Veiculos do IMT
risco
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco P,r_oceder_{:\ Ipventarlagao
fisica periddica
Aprovar uma guia de Assegurar a segregagao de
remessa de bens que nao fungdes entre quem confere
deram entrada na entidade 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | a guia de remessa e quem
cria a ficha do bem no
sistema informatico
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco P,r.oceder.? Ihventarlagao
. fisica periddica
Aprovar uma guia de =
. Assegurar a segregacao de
remessa sem a conferéncia fUncBes entre quem
dos bens entregues 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | ¢ . guen
inventaria e quem é
responsavel pelo patrimoénio
. Proceder a identificagao fisica
Mitigar ou do bem através da afixagdao
3 2 6 Moderado Partilhar o . atixae
risco de etigueta com coédigo de
Desvio de bens da instituigao barras
Mitigar ou Assegurar a realizagao
3 2 6 Moderado Partilhar o egL ) a0
. periddica do inventario fisico
risco
Garantir a conferéncia fisica
Entrega Qe bgm de valor ] ] ] Reduzido Aceitar o risco do bem com recurso a n~ota
inferior de encomenda/requisicado
oficial
Falta de.reg|sto de bens, com Dupla verificagdo efetuada
o objetivo de alcancar . . . ! .
beneficio préprio ou de 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | pelas unidades orgéanicas
; (DRF e DRP)
terceiros
Favorecimento de
fornecedores de .
bens/servicos em detrimento Assegurar cumprimento da
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | legislagao aplicavel a

da organizagao para alcance
de beneficios proprios e/ou
para terceiros

contratagao publica
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. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
A Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
Gestao ineficiente da frota de . . . Ggr_an‘ur a gqm‘erenma pelo
P 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | utilizador/dirigente e pelo
veiculos P
patriménio
Proceder ao cruzamento dos
bens faturados e pagos com
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |a listagem de inventario
registada no sistema
A . informatico
Inexisténcia de registo do Proceder 3 inventariacao
bem no sistema informatico 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco fisica ¢
Promover a segregacdo de
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco funcdes entre oAreg.lst,o.do
bem e a conferéncia fisica
através do inventario
Garantir que a transferéncia
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |de bens é autorizada
superiormente
o ) . . . Proceder a Inventariagao
bens para outras entidades ~
Promover a segregacgédo de
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco fungoesAent.re o registo (Aja .
transferéncia e a conferéncia
fisica através do inventario
e . Sensibilizagdo dos
Utilizacdo indevida de bens . . .
& 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |trabalhadores para a
utilizagao correta dos bens
Exigir a entrega de todos os
boletins mensais de
e . Mitigar ou utilizagao das viaturas onde
Utlllzagigflcr\u?sg/lda dos 2 2 4 Moderado Partilhar o sdo indicados os percursos,
risco quildmetros percorridos e
abastecimentos de
combustivel efetuados
A 3 Manipulaca | 3 Miti .
9) ssegurar a gestdo do anipulagéo, ocu fta(;ao ou |t|gar ou Promover a rotatividade de
expediente postal e de destruicdo intencional de 1 3 3 Moderado Partilhar o P
- ~ o . z . : : funcionarios
comunicagoes eletronicas; informacao recebida/enviada risco
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. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
A Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Mitigar ou
1 3 3 Moderado Partilhar o Segregacao de funcgdes
risco
h) Assegurar o cumprimento
dos procedimentos
administrativos relativos as
reclamacdes sobre o
funcionamento dos servigos, | Competéncias nao exercidas
promovendo o seu registo e
encaminhamento, nos
termos da legislagcdo em
vigor;
Promover a implementagao
de um sistema informatico
gue permita o registo e
Autorizagao de dias de férias ?provagao/all.utorjzagao das
para além do permitido por 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco erias na aplicacao, .
loi perm!tmdo o cpntrolo efetivo
. - dos dias autorizados e
|).A.sseggrar a gestao gozados, bem como da
administrativa dos recursos marcagao de férias de acordo
humanos' garantindo °© com a legislagdo em vigor
cumprimento das respetivas G v <30 das
obrigacgbes legais; 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco arantir a supervisao
chefias diretas
Cumprir o Regulamento
Faltas ao trabalho sem 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | interno de horério de
autorizagao devida trabalho
Fomentar a ativagao de
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | alertas automaticos do

sistema de relégio de ponto
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Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

Incumprimento do ndmero
minimo de dias de férias
previsto na lei

Reduzido

Aceitar o risco

Promover a implementacao
de um sistema informatico
gue permita o registo e
aprovacao/autorizacao das
férias na aplicagao,
permitindo o controlo efetivo
dos dias autorizados e
gozados, bem como da
marcacao de férias de acordo
com a legislagdo em vigor

Manipulagao da informacao
de modo a facilitar o
pagamento indevido de
beneficios e compensagdes,
com objetivo de obter
beneficio préprio ou de
terceiro

Reduzido

Aceitar o risco

Promover a segregacao de
fungdes entre o
processamento, registo
contabilistico e pagamento

Reduzido

Aceitar o risco

Verificar a existéncia de
autorizagao de alteragdes na
massa salarial face ao més
anterior

Reduzido

Aceitar o risco

Promover a formacgao dos
colaboradores sobre
legislacdo relevante aplicavel

Reduzido

Aceitar o risco

Divulgar os regimes de
incompatibilidades

Reduzido

Aceitar o risco

Elaborar, promover e divulgar
um manual de
procedimentos para a
tramitagcao e analise de
requerimentos diversos

Reduzido

Aceitar o risco

Cumprir o procedimento de
controlo interno regular que
permite a verificagcao da
adequacdo do beneficio
concedido a situagao
presente, com exigéncia de
comprovativo
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Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

Pagamento de férias
anteriormente gozadas e
recebidas

Reduzido

Aceitar o risco

Promover a implementacao
de um sistema informatico
gue permita o registo e
aprovacao/autorizacao das
férias na aplicagao,
permitindo o controlo efetivo
dos dias autorizados e
gozados, bem como da
marcacao de férias de acordo
com a legislagdo em vigor

j) Promover o
desenvolvimento dos
processos de recrutamento e
selecao de recursos
humanos, incluindo o apoio
técnico aos juris dos
CONCUrsos;

Auséncia de identificagao de
relagdes pessoais e familiares
dos colaboradores integrados
com pessoas referentes as
entidades relacionadas com
projetos/negdcios que
possam desencadear
situacdes de auséncia de
independencia ou conflito de
interesses

Reduzido

Aceitar o risco

Assegurar que a
Informacao/Proposta inclui a
fundamentacao da
necessidade de
recrutamento, mediante
existéncia de cabimento
prévio

Reduzido

Aceitar o risco

Proceder ao levantamento
anual das necessidades de
recrutamento

Reduzido

Aceitar o risco

Proceder a divulgagao do
mapa de pessoal da entidade

Reduzido

Aceitar o risco

Assegurar que a
Informacgao/Proposta que
fundamenta a necessidade é
submetida ao DRH antes da
autorizagao para abertura do
procedimento

Reduzido

Aceitar o risco

Fomentar o conhecimento
adequado da legislagdo
regulamentadora dos
procedimentos concursais de
recrutamento

Reduzido

Aceitar o risco

Proceder a nomeagao de juris
diferenciados para cada
concurso
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Diregcdo de Servigos de Administragdo de Recursos (DSAR)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

Reduzido

Aceitar o risco

Garantir a integragao do
responsavel da UO de destino
no juri do procedimento

Reduzido

Aceitar o risco

Garantir a fundamentagdo
detalhada da classificagao
dos candidatos

Manipulagao, ocultagdo ou

destruicdo intencional de

informagao, em beneficio
préprio ou de terceiro

Reduzido

Aceitar o risco

Assegurar que a
Informagao/Proposta inclui a
fundamentacao da
necessidade de
recrutamento, mediante
existéncia de cabimento
prévio

Reduzido

Aceitar o risco

Proceder ao levantamento
anual das necessidades de
recrutamento

Reduzido

Aceitar o risco

Proceder a divulgagdo do
mapa de pessoal da entidade

Reduzido

Aceitar o risco

Assegurar que a
Informacao/Proposta que
fundamenta a necessidade é
submetida ao DRH antes da
autorizagao para abertura do
procedimento

Reduzido

Aceitar o risco

Fomentar o conhecimento
adequado da legislagao
regulamentadora dos
procedimentos concursais de
recrutamento

Reduzido

Aceitar o risco

Proceder a nomeagao de juris
diferenciados para cada
CoNcurso

Reduzido

Aceitar o risco

Garantir a integragao do
responsavel da UO de destino
no juri do procedimento
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Diregcdo de Servigos de Administragdo de Recursos (DSAR)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de P do Risco . . " ~
Riscos .~ Consequéncia - ” . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
Garantir a fundamentagdo
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | detalhada da classificagao
dos candidatos
Dicoonibilizacio nio Assegurar que o nUmero de
P a0 trabalhadores da DSAR/DRH
autorizada a terceiros de . . . . <
. ~ S 1 0 0 Reduzido Aceitar o risco | envolvidos no processo é
informacao sobre avaliagao . .
reduzido e restrito ao
do desempenho -
essencial
Garantir a existéncia de um
Inexisténcia de critérios de Mitigar ou Conselho Coordenador de
equidade na avaliagcao dos 2 2 4 Moderado Partilhar o Avaliacdo para apoio e
funcionarios risco fundamentacao dos
processos de avaliacdo
Assegurar a existéncia de
uma Comissdo Paritaria com
Inexisténcia de critérios de Mitigar ou competéncia consultiva para
equidade na avaliagao dos 2 2 4 Moderado Partilhar o apreciar propostas de
k) Promover, em articulacao funcionarios risco avaliagdo dadas a conhecer a
com o conselho diretivo, a trabalhadores avaliados,
implementagao e aplicagao antes da homologagao
do Sistema Integrado de Fomentar a discussdo em
Avaliagdo do Desempenho da oA o o reunides de avaliadores dos
dministracio PUbli Inexisténcia de critérios de Mitigar ou o
Administracao Publica equidade na avaliagao dos 2 2 4 Moderado Partilhar o critérios a adotar para a
(SIADAP 2 e 3); 9 A avallas X avaliacdo dos funcionarios de
funcionarios risco
modo a estabelecer
processos equitativos
Intervengao no processo de
avaliagdo do desempenho de S
N . . . Assegurar a inexisténcia de
elementos com relagdes de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - )
L conflitos de interesses
intimidade pessoal ou de
parentesco com os avaliados
e o Fomentar a discussao em
Utilizagdo de critérios com . T .
excessiva margemn de Mitigar ou reunides de avaliadores dos
L 2 0 0 Moderado Partilhar o critérios a adotar para a
subjetividade ou : s N
risco avaliagdo dos funcionarios, de

discricionariedade

modo a estabelecer
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Diregcdo de Servigos de Administragdo de Recursos (DSAR)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de ~ do Risco . . " ~
Riscos -~ Consequéncia - - . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
processos objetivos e
equitativos
Auséncia de planeamento . -
~ ~ . Manter a realizagao periddica
das agdes de formagao Mitigar ou . P
P - de um diagndstico
(poderd pbér em causa o 2 2 4 Moderado Partilhar o .
S - : transversal das necessidades
principio da equidade no seu risco ~
acesso) de formacao
I) Promover o levantamento, — - -
analise e diagnéstico das Privilegiar ou excluir Promover e divulgar um
necessidades de formacio entidades do processo de 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | plano de formagao aprovado
dos trabalhadores do Ir\/(I;T | selecao de formadores superiormente
P., e elaborar o respetivo’ ‘ Exigir fundamentacao da
pIa,mo anual de formacao; necessidade para inscrigcao
' Privilegiar ou excluir em agdes de formagdo nao
trabalhadores no processo de 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | previstas em plano e
selecao de formandos justificagdo para o ndo
planeamento atempado das
mesmas
m) Elaborar os reportes
periédicos de informacao - ~
financeira, patrimonial (é de . . . Dupla verificagdo efet‘uada
recursoé hUMAENoS. NoS Adulteracdo e/ou omissio de 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | pelas unidades organicas
termos do normativo informacao que condicione a (DRF, DRH e DRP)
aplicavel; representacao, de forma
n) Assegurar o cumprimento veridica e transparente, da
das obrigacées fiscais e situagao financeira Dupla verificagdo efetuada
Prigagoes fiscals | 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | pelas unidades organicas
parafiscais aplicaveis a (DRF e DRH)
atividade do IMT, I. P,
o) Elaborar relatérios, Favorecimento de Efetuar a
pareceres e estudos técnicos, determinadas anélise/validacao/divulgacao
m [1h j nti . . .
sempre que tal Ihe seja entidades/pessoas 1 ] ] Reduzido Aceitar o risco da

solicitado, e recolher
elementos estatisticos e
indicadores de gestdo.

individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico

informacao/auto/relatério/pro
posta/decisdo por diferentes
niveis hierarquicos
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Matriz de Risco

Gabinete Juridico e de
Contencioso
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Gabinete Juridico e de Contencioso (GJC)

. Identificagdo dos Fatores de Frezelslizke s Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
A Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
a) Colaborar na preparagdo
de projetos de diplomas
legais e regulamentos,
contratos ou quaisquer Favorecimento de
outros atos juridicos, .
2 determinadas . ~ .
necessarios ao . Participacdo de diversas
entidades/pessoas . . . . .
enguadramento legal dos R - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | unidades organicas na
S individuais/grupos ~ .
setores e atividades L : ) preparagdo dos projetos
; profissionais, em detrimento
relacionadas com as do interesse publico
atribuicées do IMT, I. P,, sem P
prejuizo das competéncias
das demais diregdes de
servicos;
b) Assegurar a permanente
atualizagdo dos normativos Favorecimento de
legais e, em colaboragdo com determinadas . ~ .
: . Participagao de diversas
0S servigos competentes, entidades/pessoas . . . . .
X ~ N : 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | unidades organicas na
proceder a preparacdo dos individuais/grupos reparacio dos projetos
trabalhos de transposicao de | profissionais, em detrimento preparag proj
normativos da Uniao do interesse publico
Europeig;
L . . . Promover a rotatividade na
c) Prt.est.ar apoio juridico . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco distribuicio de processos
especializado ao conselho Favorecimento de Uniformizacio de brooostas
diretivo e as demais unidades determinadas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco nizag prop
Al . de decisao
orgéanicas do IMT, . P,, entidades/pessoas Asequrar O Teqieto dos
elaborando informacdes e individuais/grupos gu 9
. . . ) processos, por ordem de
pareceres, sem prejuizo da profissionais, em detrimento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | entrada/distribuicio, no
competéncia do Gabinete de do interesse publico cisterna de estég !
Assessoria Técnica; g
documental
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco PromoyerNa rotatividade na
Favorecimento de distribuicdo de processos
i . . . niformizaca r
d) Gerir o contencioso do IMT determinadas 1 2 2 Reduzido | Aceitar orisco | Jn1o"Mzacac de proposta
Lt entidades/pessoas de decisao
I. P., assegurando o exercicio T .
do mandato forense; individuais/grupos Assegurar o registo dos
! profissionais, em detrimento . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | processos, por ordem de

do interesse publico

entrada/distribuico, no
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sistema de gestao
documental

e) Apoiar o conselho diretivo
em matéria do estatuto
disciplinar dos trabalhadores
e promover a instrugdo dos
processos de que seja
incumbido.

Discricionariedade

Reduzido

Aceitar o risco

Promover a rotatividade na
distribuicdo de processos

Reduzido

Aceitar o risco

Uniformizagao de proposta
de decisdo

Manipulagao, divulgacgao,
ocultagao ou destruicao de
informagao

Reduzido

Aceitar o risco

Assegurar o registo dos
processos, por ordem de
entrada/distribuicdo, no
sistema de gestao
documental
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Gabinete de Assessoria Técnica
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

. ~ Probabilidade . Analise | Avaliagdo do .
. Identificagdo dos Fatores de Gravidade da 3¢ Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de ~ do Risco . . " ~
Riscos ~ Consequéncia - ” . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia Risco | Nivel do Risco
a) Prestar assessoria técnica Participagao de diversas
ao conselho diretivo, nos . unidades organicas na
. P ~ Favorecimento de ~
diversos dominios de atuagao . preparacgao de
. determinadas ; ~
do IMT, I. P., designadamente . informacdo/documentos a
. entidades/pessoas . . .
no relacionamento R - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |submeter ao Conselho
T . individuais/grupos L
institucional com o exterior, - - ) Diretivo
L profissionais, em detrimento = p
sem prejuizo das : A Segregacdo de funcdes na
A . do interesse publico ~
competéncias das demais preparacdo dos documentos
dire¢des de servigos; para o Conselho Diretivo
b) Dar apoio ao conselho
diretivo, no
acompanhamento e na
participagao do IMT, I. P., nos
diversos organismos . - - .
. : g Favorecimento de Participagao de diversas
internacionais do setor dos . . .
determinadas unidades organicas na
transportes, do setor . ~
e . entidades/pessoas . . . preparagao de
maritimo-portuario e das N . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | ~
. . individuais/grupos informac&o/documentos a
infraestruturas rodoviarias, . - )
profissionais, em detrimento submeter ao Conselho
bem como assegurar a : Sl S
~ do interesse publico Diretivo
cooperagdo no plano
comunitario e internacional,
sem prejuizo da necessaria
articulagao com as demais
entidades competentes;
c) Coordenar, em articulagao
com outros servigos
competentes, o . . . .
omp Favorecimento de Participagao de diversas
relacionamento com os . . .
. - . determinadas unidades organicas na
organismos nacionats, entidades/pessoas reparagao de
comunitarios e internacionais P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | PreParas

e a participagdo em
comissdes ou grupos de
trabalho, nos dominios das
acessibilidades, transportes,
mobilidade;

individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico

informacdo/documentos a
submeter ao Conselho
Diretivo
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEIEREE Riscos el Consequéncia el RS Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
d) Coordenar e promover, em Favorecimento de Participagao de diversas
articulagao com a Autoridade determinadas unidades organicas na
Nacional de Protecao C|y|l fent}d.ade§/pessoas ] 5 5 Reduzido Aceitar o risco | PreParacéo de
(ANPC) e com os demais individuais/grupos informacdo/documentos a
servicos do IMT, I. P, 0 profissionais, em detrimento submeter ao Conselho
planeamento de transportes do interesse publico Diretivo
em situacao de emergéncia,
0 apoio ao Governo na
tomada de decisdes no
ambito do Sistema Nacional Participagado de diversas
de Planeamento Civil de . ~ . ~ unidades organicas na
Emergéncia, bem como a Manipulagao, divulgacdo, preparagao de
= . ocultagao ou destruicdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | . -
representacgdo nacional nos . ~ informac&do/documentos a
- informacao
comités correspondentes do submeter ao Conselho
Alto Comité de Planeamento Diretivo
Civil de
Emergéncia/Organizacdo do
Tratado Atlantico Norte;
Favorecimento determinadas Pa'rt|C||oagao (Ele.dwersas
~ . unidades organicas na
e) Assegurar a preparagao entidades/ pessoas ~
L ST ; . . . preparagao de
dos relatérios e individuais/grupos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | ~
> o L ) informac&o/documentos a
comunicagdes nacionais profissionais, em detrimento
L . submeter ao Conselho
exigidos pelo cumprimento do IMT, I.P. L
) - Diretivo
das obrigagdes — p -
. i . . Participagado de diversas
internacionais, sem prejuizo . ..
- ) ~ . - . ~ unidades organicas na
da necessaria articulagao Manipulagao, divulgagao ou reparacio de
com as demais entidades ocultacdo intencional de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | PreParas

competentes;

informagao privilegiada

informacdo/documentos a
submeter ao Conselho
Diretivo
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

f) Acompanhar e coordenar a
troca de informacgao e de
experiéncias com outros

paises e desenvolver as acdes

de cooperagao internacional
consideradas oportunas, sem
prejuizo da necessaria
articulacdo com as demais
entidades competentes;

Sem fator de risco
identificado

g) Acompanhar os sistemas
de gestao e cumprimento
dos tratados, convencgdes e

protocolos internacionais nas
areas de intervencao do IMT,
|. P., e analisar as
condicionantes que impdem
sobre as politicas e medidas
nacionais, sem prejuizo da
necessaria articulagao com as
demais entidades
competentes;

Competéncias ndo exercidas

h) Divulgar informacgao
relativa aos setores
abrangidos pelas atribuicdes
do IMT, I. P,, designadamente
sobre as atividades
desenvolvidas, seguindo
principios de transparéncia,
rigor e acessibilidade,
garantindo a sua
permanente atualizagao e
coordenando a sua difusédo;

Competéncias ndo exercidas
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avahgc;ao e Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEVEEED Riscos e Consequéncia Gl Risco Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco gas
i) Assegurar, em colaboracao
com os demais servigos do
IMT, I. P., a gestao dos
contelddos e da apresentagao | Competéncias nao exercidas
do sitio do IMT, I. P, na
Internet, garantindo a sua
atualizacdo permanente;
j) Apoiar a realizagao de
eventos destinados a
divulgacdo e debate de Participagado de diversas
temas, estratégias, planos, . - . ~ unidades organicas na
Manipulagao, divulgagao ou ~
programas e outros < - . . . preparacdo de
. . ocultagado intencional de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |. ~
instrumentos relativos aos : ~ L informac&o/documentos a
: informacao privilegiada
setores abrangidos pelas submeter ao Conselho
atribuicbes do IMT, I. P,, Diretivo
divulgando os respetivos
documentos de suporte;
k) AsseggrarNa §e|e(;ao, Participagao de diversas
recolha e difusao interna da . ..
. - . N . ~ unidades organicas na
informacgdo sobre as Manipulagao, divulgagao, reparacio de
atividades do IMT, |. P. e os ocultagao ou destruicdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | PreParas

setores abrangidos pelas suas
atribuicdes, prestada nos
meios de comunicagado social.

informacao

informacdo/documentos a
submeter ao Conselho
Diretivo
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

Assegurar a coordenacgéo
transversal das relagdes
internacionais bilaterais,

multilaterais e europeias, no
que respeita as matérias sob
Tutela do Ministério das
Infraestruturas e Habitacao,
com todos 0s servicos,
organismos e estruturas,
assumindo a funcgao de ponto
focal do Ministério para a
prossecucao destas
competéncias, em
articulagao com o Ministério
dos Negdcios Estrangeiros,
com vista a defesa dos
interesses nacionais;

Favorecimento de
determinadas
entidades/pessoas
individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierarquico e
supervisao

Apoiar a disponibilizagado do
contributo do IMT no que
respeita as suas areas de

competéncia sob Tutela de

outros Ministros

Competéncias ndo exercidas

Apoiar a participagdo dos
membros do Governo do
Ministério das Infraestruturas
e Habitagdo nos Conselhos
de Ministros dos Transportes
e das Telecomunicagdes da
UE, assim como a
intervencgao do MIH em
outras formagdes do
Conselho que envolvam
matérias da sua
competéncia;

Manipulagao, divulgagao,
ocultagdo ou destrui¢ao de
informacgao

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierdrquico e
supervisao

Apoiar a participagao da
Tutela do Ministério das
Infraestruturas e Habitacdo
em cimeiras e reunides

Manipulagao, divulgagao,
ocultacdo ou destruicdo de
informacao

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierarquico e
supervisao
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Gabinete de Assessoria Técnica (GAT)

Atividade

Identificagdo dos Fatores de
Riscos

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Analise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo
Medida de Mitigagao

ministeriais bilaterais e
multilaterais

Promover e acompanhar a
transposicao de diretivas da
UE, os projetos-piloto (UE-
Pilot) e a Rede SOLVIT, assim
COMo 0s processos de pré-
contencioso e de contencioso
nas areas de competéncia do
Ministério das Infraestruturas
e Habitacado

Manipulagao, divulgagao,
ocultacdo ou destruicdo de
informacgao

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierarquico e
supervisao

Assegurar a participagao do
Ministério das Infraestruturas
e Habitagdo na Comissao
Interministerial para os
Assuntos Europeus, na
Comissao Interministerial de
Politica Externa e na
Comissdo Interministerial de
Cooperagao

Manipulagao, divulgagao,
ocultagao ou destruicdo de
informacao

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierdrquico e
supervisao

Coordenar a participagao das
entidades no ambito das
competéncias do Ministério
das Infraestruturas e
Habitagdao em organizagdes e
grupos internacionais

Favorecimento de
determinadas
entidades/pessoas
individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierdrquico e
supervisao

Coordenar as atividades no
dominio da Rede
Transeuropeia de Transportes
e dos respetivos mecanismos
centralizados de assisténcia
financeira da UE

Favorecimento de
determinadas
entidades/pessoas
individuais/grupos
profissionais, em detrimento
do interesse publico

Reduzido

Aceitar o risco

Controlo hierarquico e
supervisao
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Coordenar e acompanhar o Favorecimento de
relacionamento bilateral e determinadas
multilateral no quadro das entidades/pessoas . . Controlo hierdrquico e
N L NN . 1 2 2 Aceitar o risco . a
competéncias do Ministério individuais/grupos supervisdo
das Infraestruturas e profissionais, em detrimento

Habitacao do interesse publico
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Matriz de Risco

Gabinete de Auditoria Interna
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Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

. ~ Probabilidade . Analise | Avaliagdo do .
. Identificagdo dos Fatores de Gravidade da S Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEIEREE Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco ga¢
Estabelecer critérios para
. . . decidir as areas a auditar e
a) Elaborar o plano anual de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ~
o programar a realizacao de
auditorias e assegurar a sua o
~ S ~ auditorias
execugao, bem como Plano anual de auditorias nao —
~ s . ; Promover a rotatividade de
promover outras agdes de prioriza as areas a auditar
auditoria que se revelem tarefas pelos membros da
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | equipa do GAl durante a fase
necessarias;
de planeamento e
preparacao de auditorias
Promover a elaboracao e
revisao dos relatérios de
. ~ . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | auditoria por todos os
Manipulagao, divulgagao, )
. ~ ~ gy elementos da equipa
b) Proceder as inspecdes, ocultagao ou destruicao de auditora
sindicancias, inquéritos ou informacgao - —
rocessos de meras Diferentes niveis de
pre ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | autoridade na aprovagao do
averiguagodes que forem L
- relatdrio
determinados pelo conselho =
S ) Promover a elaboracao e
diretivo, propondo medidas . .
destinadas a corrigir revisdo dos relatdrios de
. : e . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |auditoria por todos os
procedimentos incorretos, Utilizagao de informacgao :
. . g L . elementos da equipa
ineficazes ou ilegais; privilegiada para beneficio auditora
ropri rceir - —
proprio ou de terceiro Diferentes niveis de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |autoridade na aprovagao do
relatdrio
Promover a elaboragao e
revisdo dos relatdrios de
. ~ . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |auditoria por todos os
Manipulagao, divulgagao, )
~ 2", elementos da equipa
c) Elaborar parecer sobre ocultagdo ou destrui¢ao de auditora
medidas tendentes a informacgao - ——
melhorar a eficacia, a Diferentes niveis de
o . ! 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |autoridade na aprovagao do
eficiéncia e a qualidade dos L
. relatorio
servigos prestados pelo IMT, . =
p- Promover a elaboracgao e
! Utilizacao de informacgao revisao dos relatérios de
privilegiada para beneficio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |auditoria por todos os

proprio ou de terceiro

elementos da equipa
auditora




Simt
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Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Gravidade da Helse Avallggao = Tratamento do Mecanismos de Controlo
AEIEREE Riscos el Consequéncia el pLlss Risco Medida de Mitigagdo
Ocorréncia 4 Risco | Nivel do Risco ga¢
Diferentes niveis de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |autoridade na aprovagao do
relatdrio
d) Elaborar e implementar o
sistema de controlo interno
(SCI), em art.|cu|a(;ao com as Verificagao nao contempla o Estabelecer critérios para
restantes unidades organicas cumprimento de todas as decidir as areas a auditar e
do IMT, I. P,, bem como X . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ~
- . normas e procedimentos programar a realizacdo de
efetuar agdes de verificagao S -
. aplicaveis auditorias
do cumprimento das
respetivas normas e
procedimentos;
Promover a elaboracao e
revisao dos relatérios de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | auditoria por todos os
Manipulagéo, divulgacao, elementos da equipa
ocultacdo ou destruicdo de auditora
e) Elaborar relatérios das informacgao
atividades desem}plwdas, ] 5 5 Reduzido Aceitar o risco leergntes niveis de i
bem como relatdrios de autoridade na aprovagdo do
acompanhamento de relatdério
execugao das medidas Promover a elaboragao e
_ corretivas propostas no revisdo dos relatérios de
ambito da atividade do GAl; o . . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | auditoria por todos os
Utilizagao de informagao -
R - elementos da equipa
privilegiada para beneficio )
réprio ou de terceiro auditora
prop Diferentes niveis de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |autoridade na aprovagao do
relatério
f) Elaborar planos e relatérios Promover a elaboracao e
de execucao no ambito da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | revisao dos documentos
3 ri rr 3 . ~ . ~ losr iv irigen
gestao.de scos de corrupgao Manipulacso, divulgacio, pelos respectivos dirigentes
e infracdes conexas, ~ .
; ocultacdo ou destruicdo de . o
assegurando a respetiva . ~ Diferentes niveis de
T : informacgao . . . - N
monitorizagao, e apoiar o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |autoridade na aprovagao do

conselho diretivo nas
respostas as solicitagcdes do

relatorio
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Conselho de Prevencgao da
Corrupcgao;

g) Acompanhar e dar apoio
nas auditorias externas

efetuadas aos servigos.

Manipulagao, divulgagéo,
ocultagdo ou destruicao de
informagao

Aceitar o risco

Promover a constitui¢do de
equipas de apoio as
auditorias externas com mais
de 1 elemento
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Diregcdes Regionais de Mobilidade e Transportes (DRMT)

. Identificagdo dos Fatores de Freleelslizeck Grawdadg d? Helse Avallggao e Tratamento do Mecanismos de Controlo
Atividade . de Consequénci do Risco . - - ~
Riscos .~ . - . Risco Medida de Mitigagao
Ocorréncia a Risco | Nivel do Risco
Assegurar a fundamentagao
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | legal das autorizagdes
concedidas
a) Coordenar a acio dos seus Utilizacdo de informacao Assegurar o controlo pelos
servi gs privilegiada para beneficio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Dirigentes (segregacao de
s préprio ou de terceiro funcodes)
Monitorizar a conformidade
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | das agbes com os
procedimentos estabelecidos
Mitigar ou Garantir o acompanhamento
Favorecimento em processos 3 1 3 Moderado Partilhar o e supervisdo da atividade
cujos interessados sao risco pelos dirigentes intermédios
b) Assegurar o atendimento determinadas entidades/ Mitigar ou Assegurar o controlo pelos
a%s Utilizadores pessoas individuais/grupos 3 1 3 Moderado Partilhar o Dirigentes (segregacao de
profissionais, em detrimento risco fungdes)
do IMT, I.P. ou da aplicagdo da Mitigar ou -
lei 3 1 3 Moderado Partilhar o Promov/er. a rotatividade de
: funcionarios
risco
Mitigar ou A T
. 2 2 4 Moderado Partilhar o inlgg@r a distribuicdo
. . Favorecimento em processos : aleatdria dos processos
c) Gerir os respetivos S - risco
. cujos interessados sdo —
procedimentos - . Mitigar ou Assegurar o controlo pelos
S . . determinadas entidades/ - - M
administrativos em areas L . 2 2 4 Moderado Partilhar o Dirigentes (segregagdo de
- pessoas individuais/grupos . ~
relacionadas com as . . ? risco fungdes)
R N profissionais, em detrimento = -
atribuicGes e competéncias . ~ . Verificar a homogeneidade
do IMT, I.P. ou da aplicagdo da Mitigar ou . .
das DRMT ) - dos critérios de decisao,
lei 2 2 4 Moderado Partilhar o .
risco através da consulta regular

aleatdria das decisdes




